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SANTRAUKA

Verslumas, kaip viena i$ aktualiausiy $io laikmecio ugdytiny kom-
petencijy, placiai aptariama vieSojoje erdvéje. Tai skatina daryti reiSkinio
salyginis naujumas ir modernumas. Nepaisant to, kad bendruosiuose Eu-
ropos Sgjungos dokumentuose pateikiama minéto reiskinio apibréztis,
skirtingais lygmenimis reguliariai vyksta diskusijos dél verslumo sgvokos
turinio. Remiantis tiek jvairaus lygmens teisés aktais, tiek ir mokslinémis
publikacijomis, pastarajj deSimtmetj verslumas aiskinamas kaip ,,bendro-
ji kompetencija ar kompetencija, aktuali visiems sparciai besivystanciy
$aliy pilie¢iams, kuri siejama su karybingumu, iSradingumu, naujomis
idéjomis ir jy jgyvendinimu, todél jo ugdymas tampa ypac svarbus jvairiy
$aliy socialiniy, technologiniy bei ekonominiy poky¢iy jgyvendinimui®'.

2006 m. gruodzio 18 d. Europos Parlamento ir Tarybos rekomen-
dacijose dél bendryjy visa gyvenima trunkancio mokymosi gebéjimy?
nurodomi astuoni ES pilie¢ciams svarbts bendrieji gebéjimai (bendravi-
mas gimtgja kalba; bendravimas uzsienio kalbomis; matematiniai gebé-
jimai ir pagrindiniai gebéjimai mokslo ir technologijy srityse; skaitme-
ninis ratingumas; mokymasis mokytis; tarpasmeniniai, tarpkultiriniai,
socialiniai ir pilietiniai gebéjimai; verslumas; kultariné iSraiska), i§ ku-
riy i§skiriamas verslumas. Ypac $io gebéjimo ugdymas aktualizuojamas
jigyvendinant Lisabonos strategija. Priimti teisés aktai tarptautiniu ir
nacionaliniu lygmenimis skatino permastyti pasirinktas ugdymo kryptis,
strategijas. Nacionaliniu lygmeniu iSskirtinis démesys pirmiausia buvo
skiriamas bendrojo ugdymo turinio pertvarkai, be to, tikslingai kilo ir
analogiskos aukstojo mokslo iniciatyvos, j verslumo ugdymag démesj ne
kartg atkreipé ir praktikai. Visa tai dar kartg aktualizavo ir paskatino
daugelio tyrimy, susijusiy su verslumo rei$kinio pazinimu, naujg etapa.

1 Dudaité, J.; Zibéniené, G. 2012.Verslumo edukologijos studijy programa jgyvendi-
nanciy déstytojy samprata apie versluma ir verslumo ugdyma. Socialinis darbas, 1 (11),
p. 166.

2 Bendrieji visq gyvenimg trunkancio mokymosi gebéjimai, Europos orientaciniai metmenys,
2007. 2006 m. gruodzio 18 d. Europos Parlamento ir Tarybos rekomendacijos dél bend-
ryjy visa gyvenima trunkancio mokymosi gebéjimy. Brussels: European Commission.



Santrauka

Verslumo reiskinys mokslinéje literatiiroje pradétas nagrinéti dar XX a.
pabaigoje’.

Mokslinéje literattiroje verslumg galima traktuoti dvejopai. Viena
moksliniy tyrinéjimy grupé orientuojasi j versluma kaip gebéjima, sieja-
mg i$skirtinai su asmeninés ir visuomeninés geroves karimu, ekonomi-
ka ir verslu; kita — j verslumg zvelgia placiau, siekdama identifikuoti vi-
sus pozymius, kurie leisty apibrézti patj versluma kaip vieng i$ bendryjy
kompetencijy. Uzsienio Saliy mokslininkai gana placiai nagrinéja verslu-
mo reiskinj, aptardami sampratg, atskiras turinio sudedamasias dalis ir
t. t., taCiau, nepaisant to, kad kitose $alyse atlikti tyrimai* praturtina moks-
linj paZzinimg, islieka nacionalinio konteksto specifika. Kita vertus, kaip
jau buvo minéta, nacionaliniu lygmeniu taip pat atliekami tyrimai, tiriant
atskiras problemas ar minéto reiskinio sudedamasias dalis — verslumo
sampratg’®, verslumo jgiadziy ugdyma kaime®, verslumo gebéjimy raiska
kryptingo ugdymo salygomis’, specialisty, ugdanciy versluma, poziarj j
$io ugdymo prielaidas®, verslumo raiska mokiniy grupése’, verslumo ug-
dymo reiksme ir besimokanciyjy jgyjamas kompetencijas'’, besimokan-

3 Davies, L. G.; Gibb, A. A. 1991. Recentre search in entrepreneurship. Proceedings of the
3rd International EIASM Workshop. Gower, London.; Sta¢iokas, R. 1995. Verslininkystés
istorijos jvadas. Vilnius: Vilniaus universiteto leidykla; ir kt.

4 Davies, L. G;; Gibb, A. A. 1991. Recentre search in entrepreneurship. Proceedings of
the 3rd International EIASM Workshop. Gower, London.; Fayolle, A., Kyro, P. 2008.
The Dynamic between entrepreneurship, environment and education. JK: Edvard Elgar
Pubishing Limited.; Turner, C. 2005. Veskite j sékme. Kaip sukurti verslias organizacijas.
BMI: Baltos lankos; ir kt.

5  Lydeka, Z. 1996. Verslininkas, verslumas ir verslininkysté. Organizacijy vadyba: sistemi-
niai tyrimai, 2.; Lydeka, Z. 2000. Verslumas ir verslininkystés sékmé. Ekonomika, 52,
p. 51-61; ir kt.

6  Atkociuniené, V.; Navasaitiené, S. 2013. Kaimo raidos regioniniai aspektai: kaimo bend-
ruomeniy vaidmuo skatinant jaunimo verslumg. Vilnius.

7 Gevorgianiené, V. 2008. Verslumo samprata ir jo ugdymui palankios aplinkos bruozai.
Pasirengimo profesinei karjerai bendrojo lavinimo mokykloje prielaidos. Vilnius: Vilniaus
pedagoginio universiteto leidykla.

8  Zaleskiené, 1; Zadeikaité, L. 2008. Mokytojy poZitiris j verslumo ugdymo prielaidas.
Pedagogika, 89, p. 99-106.

9  Valuckieng, J.; Ruskus, J.; Bal¢iunas, S. 2004. Verslumo, kaip asmenybés savybés, identi-
fikacija moksleiviy populiacijoje. Socialiniai tyrimai, 4, p. 103-112.

10  Strazdiené, G. 2009. Education of college students‘ entrepreneurship with application of
imitation business enterprise model. Summary of Doctoral Dissertation social sciences,
education. Siauliai: Siauliai university.
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¢iyjy ir jy pedagogy poziarj i versluma", verslumo kompetencijos ug-
dymg praktinio mokymo firmoje'?, studenty verslumo ugdymo plétra
Lietuvoje®, verslumo ugdymo specialisty poreikj ir bavj'* bei pan.

JvairGs tyrimai ir ugdymo reiskinio itin greita bei nuolatiné kai-
ta rodo mokslininky pastangas suvokti svarbiausius verslumo reiskinio
komponentus, juolab kad, nagrinéjant teising aplinka, i$ryskéja verslu-
mo kompetencijos svarba Siandieniniam zmogui. Tenka pripazinti, kad
mokslinés diskusijos kol kas nepadéjo nustatyti bendros reiskinio api-
brézties, nors paciy tyrimy tarsi ir gausu. Kita vertus, socialine tikrove
suvokiant kaip nuolat kintancia, svarbu analizuoti ir tuos dokumentus,
kurie tiesiogiai susije su minéto ugdymo turinio kaita. Neretai vieSojoje
erdvéje diskutuojant apie nepakankamg jauny zmoniy verslumo kom-
petencija, butina atidziau panagrinéti tokios kompetencijos ugdymo (ar
neugdymo) prielaidas ir priezastis. Todél moksline problema buty gali-
ma jvardyti klausimo forma - kaip verslumas ugdomas dabartinéje Lie-
tuvos bendrojo ugdymo mokykloje?

Tyrimo objektas - verslumo ugdymas Lietuvos bendrojo ugdymo
mokykloje.

Tyrimo tikslas - atskleisti verslumo ugdymo Lietuvos bendrojo ug-
dymo mokykloje bavi.

Uzdaviniai:

1. Apibadinti verslumo ugdyma kaip socialinj reiskinj.

2. Ivertinti pagrindines verslumo ugdymo Europos Sajungoje ten-

dencijas ir perspektyvas.

11 Jelagaité, A.; Luko$evicius, V. 2011. Mokiniy verslumo ugdymas bendrojo ugdymo
mokykloje: mokytojy poziaris. Pedagogika, 104, p. 86-96.; Jelagaite, A.; Vijeikis, J. 2012.
Verslumo ugdymas Lietuvos $vietimo sistemoje. Management Theory & Studies for Rural
Business & Infrastructure Development, 32 (3), p. 40-49; Jelagaité, A.; Vijeikis, J. 2012.
Verslumo ugdymo sistemos tobulinimas bendrojo lavinimo mokykly vyresnése klasése.
Management Theory & Studies for Rural Business & Infrastructure Development, 34 (5),
p. 54-65.

12 Strazdiené, G.; Garalis, A. 2005. Verslumo kompetencijos ugdymas praktinio mokymo
firmoje. Jaunyjy mokslininky darbai, 1(5).

13 Zuperka, A. 2010. Studenty verslumo ugdymo plétra Lietuvoje [daktaro disertacija].
Kaunas: VDU.

14 Zibéniené, G. 2012. Verslumg ugdanéiy mokytojy kvalifikacijos tobulinimas: aktua-
las aspektai ir tendencijos Europoje. Socialinis darbas, 2(11), p. 379-390.; Dudaiteé, J.;
Zibéniené, G. 2012.Verslumo edukologijos studijy programa jgyvendinanciy déstytojy
samprata apie versluma ir verslumo ugdyma. Socialinis darbas, 1(11), p. 165-176.
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3. Atskleisti verslumo ugdymo vieta Lietuvos bendrojo ugdymo

bendrosiose programose.

4. I$nagrinéti verslumo ugdymo Lietuvos bendrojo ugdymo mo-

kykloje praktika.

Tyrimo loginé seka ir metodologinés nuostatos. Tyrimo struk-
taros konstruktas modeliuotas pagal misraus tyrimo dizaino modelj®.
Modeliuojant tyrimg, atkreiptas démesys j pedagoginiy tyrimy jvairove
ir specifika, todél atsizvelgiant | metodologines rekomendacijas siekta
vadovautis tyrimy metodologinéje literatiiroje akcentuojamu triangulia-
cijos principu, t. y. rei$kinio pazinimui tirti tarpusavyje buvo derinami
skirtingi metodai, taip siekiant i$vengti gauty tyrimo rezultaty spekulia-
tyvumo arba angazuotumo.

2013 m. rugséjo mén. pirmiausia buvo jvertinta verslumo ugdymo
aplinka Lietuvoje ir Europos Sgjungoje bei atlikta jvairiy tyrimy, susiju-
siy su verslumo ugdymu, taip pat rezultaty, pirminé metaanalizé, leidusi
iSryskinti pagrindinius biisimajam kiekybinio pobudzio tyrimui vertinti
reikalingus parametrus. Véliau, 2013 m. spalio mén., atsizvelgiant j moks-
linés ir teisinés literattiros analizés rezultatus buvo parengtas tyrimo inst-
rumentas — anketa. Nuo 2013 m. lapkri¢io mén. iki 2014 m. vasario mén.
buvo vykdoma Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose dirbanciy pedago-
gy anketiné apklausa. Tuo paciu metu vyko verslumo ugdymo strategijy,
jvairiy verslumui ugdyti skirty programy ir priemoniy mokslinés litera-
taros analizé, sudariusi galimybes objektyviai analizuoti ir interpretuoti
gautus kiekybinio tyrimo rezultatus.

Tyrimas atliktas paisant pagrindiniy etikos reikalavimy: tyrimo da-
lyviams uztikrintas dalyvavimo saugumas ir anonimiskumas; visa kon-
fidenciali informacija, buvusi pirminéje tyrimo medziagoje, sutvarkyta
taip, kad nebuty galima identifikuoti né vieno tyrime dalyvavusio ir i$-
reiSkusio savo nuomone asmens.

Mokslo studija sudaryta is keturiy daliy.

Pirmojoje studijos dalyje analizuojama verslumo samprata, kompe-
tencija, verslumo ugdymo tikslai, modeliai ir pan. Nors Europos ir $alies
strateginiuose $vietimo dokumentuose verslumo ir verslumo kompeten-
cijos ugdymo nuostatos yra aiskiai iSskirtos, pati verslumo savoka dabar-
tiniu metu dar yra skirtingai suprantama ir interpretuojama mokslinin-
ky, Svietimo institucijy atstovy, skirtingy specialybiy atstovy, studenty,

15 Blaikie, N. W. H. 2010. Designing social research. Cambridge: Polity Press.
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taip pat ir paciy pedagogy. Mokslinés literattiros $altiniuose galima rasti
skirtinga verslumo savokos apibréztj (pavyzdziui, verslumas — gebéji-
mas, verslumas - savybés, nuostatos, kryptingumas, verslumas - pro-
cesas, veikla, verslumas - vadyba ir pan.). Mokslinéje literataroje, esant
skirtingam verslumo savokos apibudinimui, sudétinga isskirti verslumo
kompetencijos struktiirines dalis. Iki galo néra aisku, kokios zinios, gebé-
jimai, asmeninés charakteristikos sudaro verslumo kompetencija. Vieni
autoriai verslumo kompetencijg sieja su asmeninémis charakteristiko-
mis — budingais charakterio bruozais ir savybémis, kiti — prie verslumo
priskiria reikalingus jgudzius, susijusius su verslo karimu, palaikymu ir
veiklos rezultatyvumu.

Antrojoje studijos dalyje pristatomos verslumo ugdymo Europos
Sajungoje tendencijos ir perspektyvos. Kaip zinia, verslumo ir jo ugdy-
mo klausimai aptariami skirtinguose ES dokumentuose ir prane§imuose,
atskleidziant, kaip aktualu asmeniui turéti verslumo gebéjima, skatinama
verslumo ugdyma plétoti ir tobulinti visais §vietimo lygmenimis, ragina-
ma dalytis geraja patirtimi.

Analizuojant jvairius dokumentus, Europos komisijos kuruojamy
jungtiniy eksperty grupiy parengtas verslumo ataskaitas, galima jzvelgti
raginima strategiskai rapintis verslumo ugdymo organizavimu; jose taip
pat akcentuojama, kad verslumas turi buti pradétas ugdyti kuo anks-
¢iau - ikimokykliniame amziuje, minima, kaip svarbu parengti ir ko-
kybiskai jgyvendinti verslumo ugdymo strategijas, siekiant organizuoti
efektyvy mokymosi procesa. Analizuojant ES dokumentus, Europos
komisijos inicijuotas ataskaitas, i$aiskéjo, kad verslumas, karybiskumas,
novatoriskumas turi biti ugdomas visais $vietimo ir mokymo sistemos
lygmenimis, taip pat Europos $alyse didéja démesys verslumo ugdymui
kaip strateginiam $vietimo siekiui, daugéja $aliy, jtraukusiy verslumo ug-
dyma i nacionalines programas. Remiantis apibendrinta Europos $aliy
patirtimi verslumo ugdymo aspektu galima isskirti $ias verslumo ugdy-
mo strategijas: konkrecios, specialios strategijos / veiksmy planai, tikslin-
gai nukreipti j verslumo ugdyma; kaip dalis bendrosios strategijos ($vieti-
mo ar ekonominés), apimanti ir verslumo ugdymo tikslus; individualios
ar grupinés iniciatyvos, susijusios su verslumo ugdymu. Taigi verslumui
ugdyti Europos $alys skiria vis daugiau démesio, jis tampa vienu i$ strate-
giniy $vietimo siekiniy.

Treciojoje studijos dalyje analizuojamos jvairios Lietuvoje esancios
verslumo ugdymo (formaliosios ir neformaliosios) programos. Formaliai
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vertinant, pagrindiniai ir svarbiausi nacionalinio lygmens dokumentai,
reglamentuojantys bendrojo ugdymo turinj Lietuvos bendrojo ugdymo
mokyklose, yra bendrosios bendrojo ugdymo programos. Atskiri doku-
mentai nusako pagrindinius ugdymo organizavimo ir jgyvendinimo ypa-
tumus, orientuotus j atskirus formaliojo ugdymo lygmenis: pradinj, pag-
rindinj ir vidurinj. Istoriskai susiklosté, kad, atgavus nepriklausomybe,
pirmiausia buvo parengti atskiry pakopy programy projektai, o paskui,
reaguojant j laikmecio i§$ukius, — konkrecios neprojektinés programos.
Pastaruoju metu Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose ugdymo turinys
modeliuojamas vadovaujantis paskutiniosiomis bendryjy programy re-
dakcijomis, parengtomis vadovaujantis Lietuvos Respublikos $vietimo ir
mokslo ministro jsakymu patvirtinta Bendrojo lavinimo ugdymo turinio
formavimo, vertinimo, atnaujinimo ir diegimo strategija ir jai jgyvendin-
ti numatytu 2007-2012 mety priemoniy planu. Tiek pradinio ir pagrin-
dinio, tiek ir vidurinio ugdymo programose yra nusakomos bendrosios
nuostatos, pagrindiné ugdymo kryptis, principai, paskirtis, tikslai ir uz-
daviniai, ugdytini besimokanciyjy gebéjimai ir kompetencijos, vertybi-
nés nuostatos, ugdymo turinys ir metodai, ugdymo turinio vidiné derme,
integracijos galimybés ir pan.

Tiek 2008 mety, tiek 2011 mety bendrosiose programose matomas
ryskus orientavimasis j ugdymo turinio kirimo decentralizavimg (ugdy-
mo turinio pritaikymas skirtingy poreikiy mokiniams ir pan.). Tam tikru
aspektu matomas mokykly savarankiskumo galiy stiprinimas, leidziantis
mokyklai pasirinkti savarankiska raidos kelia. Taigi, lyginant skirtingy
koncentry (pradinio, pagrindinio, vidurinio), bendrojo ugdymo bendry-
ju programuy struktiirg, matyti, kad jos labai panasios, dera su besimo-
kanciyjy (vaiky) psichosocialine, emocine, fizine ir intelektine raida, is-
saugo nuosekluma ir testinumg. Struktiriniy skirtumy yra tik kai kuriose
bendrojo ugdymo bendryjy programy vietose: pradinio ir pagrindinio
ugdymo koncentre didesnis démesys (lyginant su viduriniuoju ugdymu)
skiriamas ugdymo turinio tiek horizontaliai, tiek vertikaliai integracijai;
verslumas kryptingai (formaliuoju budu) pradedamas ugdyti tik baigus
pradinio ugdymo programa. Dokumentuose akcentuojama, kad siekiant
ugdyti ir plétoti skirtingo amziaus ir gebéjimy besimokanciyjy verslumo
kompetencijg, verslumo ugdymas turéty buti integruojamas j skirtingus
mokomuosius dalykus.

Pradinio ugdymo bendrosiose programose verslumo savoka i$ es-
més nevartojama. Kiek kitaip zitirima j verslumo reiskinj apibiidinancius
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pozymius - iniciatyvuma, karybiskumg, atkaklumg, atsakomybe, loginj
ir kritinj mastymga. Bene daugiausia verslumo ugdymo pozymiy randama
analizuojant bendruosius ugdymo tikslus, ugdomosios aplinkos kiirima,
numatant tarpdalykinius rysius, aptariant ugdytinas vertybines nuostatas
ir pan.

Pagrindinio ugdymo programose verslumas integruojamas j atskiras
bendryjy programy struktirines dalis (iSskyrus Ekonomikos ir verslumo
ugdymo programa - tai savarankiskas, versluma siauraja prasme prista-
tantis mokomasis dalykas). Panasiai, kaip ir pradinio ugdymo bendrosio-
se programose, bendrojo pagrindinio ugdymo bendryjy programy dalyje
verslumo kompetencijos sudedamosios dalys taip pat labai aiskiai pateik-
tos pagal atskirus pozymius, nurodant tikslus, uzdavinius, integracijos
galimybes, ugdymo aplinka, bendrasias nuostatas, ugdomas vertybines
nuostatas ir pan.

Besimokantiesiems pagal vidurinio ugdymo programa, skirtingai
nuo pagrindinio ugdymo programos, verslumui skirtas mokomasis da-
lykas néra privalomas né vienoje i$ klasiy. Ekonomikos ir verslumo mo-
komasis dalykas, atliepiant besimokanciyjy poreikius ir jy individualiai
pasirinktg ar galimg pasirinkti mokymosi kryptj, yra laisvai pasirenka-
mas mokomasis dalykas. Taigi, formaliai Zvelgiant, vidurinio ugdymo
programos turinyje verslumui ugdyti, lygiai kaip ir pagrindinio ugdymo
programos turinyje, skiriamas tik vienas mokomasis dalykas, taciau, pa-
nagrinéjus minétas programas atidziau, matoma analogiska pagrindinio
ugdymo programoms situacija — siekiama ugdyti visapusiskg asmenybe,
kuriai keliami konkretais bendryjy kompetencijy ugdymo tikslai.

Atkreiptinas démesys j tai, kad, be formaliojo ugdymo, pastaruoju
metu Lietuvoje pagauséjo jvairiy verslumui ugdyti skirty iniciatyvy. Pa-
rengta jvairiy projekty, programuy, instrumenty, skirty atskiroms progra-
moms realizuoti ar siekiamoms kompetencijoms ugdyti. Daug démesio
verslumui ugdyti skiria ne tik profesinés ir aukstosios mokyklos, bet ir
jvairs centrai, vieSosios organizacijos, glaudziai bendradarbiaujama su
verslininkais. Pasinaudojant iSorine finansine parama (pavyzdziui, Eu-
ropos Sgjungos struktiiriniy fondy ar pan.) sukurti atskiri instrumentai,
skirti individualiam ir grupiniam mokymuisi. Ugdant jaunimo verslu-
mo kompetencijas, sitiloma naudotis jvairiomis neformaliojo ugdymo
formomis. Ieskant tinkamiausiy metody pasitelkiama kity Saliy patirtis,
bendradarbiauja viesojo ir privataus sektoriaus, verslo organizacijy, auks-
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tujy mokykly specialistai. Kai kurios neformaliojo ugdymo programos
sékmingai derinamos su bendruoju ugdymu, j jj integruojant $ias progra-
mas ar jy atskirus komponentus. Tiesa, dazniausiai tokia integracija vyk-
doma pagrindinio ir vidurinio ugdymo lygmens programose, pavyzdziui,
mokant Ekonomikos ir verslumo kaip privalomo ugdymo plano dalyko
pagrindinio ugdymo pakopoje arba pasirenkamojo mokomojo dalyko
vidurinio ugdymo pakopoje. Geriausiai bendrojo ugdymo mokyklose
zinomos dvi ,Lietuvos Junior Achievement® programos, orientuotos j
besimokanciuosius pagal pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas.

Ketvirtojoje mokslo studijos dalyje, remiantis teorinése mokslo stu-

dijos dalyse aprasytomis prielaidomis, pristatomi empirinio tyrimo duo-
menys ir apzvelgiamos jvairios ugdyti skirtos mokomosios priemonés.
Atliekant tyrima taikytas apklausos rastu metodas. Mokytojai atsakinéjo
j uzdaro atsakymo tipo klausimus, i§siuntinétus internetu arba pateiktus
atsakyti mokyklose. Tyrime dalyvavo 685 bendrojo ugdymo mokytojai is
visos Lietuvos. Buvo taikoma netikimybiné atsitiktiné imtis. Imtis apima
visus Lietuvos regionus, visy vietoviy tipus (sostiné, didmiestis, miestas,
miestelis, kaimas ar kaimo vietové), visus bendrojo ugdymo mokykly ti-
pus (pradiné, pagrindiné, viduriné, gimnazija), visy dalyky mokytojus.
Tyrimo imties ribotumas - dalyvavo tik lietuviy kalba déstanciy mokykly
mokytojai, nedalyvavo jaunimo mokykly mokytojai.

Studijos pabaigoje formuluojamos apibendrinancios isvados:

o Verslumas, kaip socialinis reiskinys, mokslinéje literataroje su-
prantamas ir traktuojamas skirtingai. Moksliniy nuomoniy
jvairové rodo reiskinio pazinimo tarpdisciplininiy (vadybiniy,
ekonominiy, edukologiniy, psichologiniy, teisiniy, lingvistiniy
ir pan.) prieigy poreikj. Kaip pagrindiniai verslumo parametrai
i$skirtinos Zzmogaus jgimtos ir jgytos savybés, mastymo budas,
nuostatos ir asmenybinis kryptingumas, gebéjimy ir kompe-
tencijy raiska profesinéje veikloje. Verslumo kompetencija, kaip
pagrindiné verslumo reiskinio sudedamoji dalis, nagrinétina
dviem kryptimis: pirmiausia kaip Zzmogaus jgytos Zinios ir gebeé-
jimai, susije su verslininkystés turinio suvokimu, verslo kiarimu,
palaikymu, veiklos rezultatyvumu, ir jy pritaikymas profesinéje
veikloje; kita — asmeninés savybés, pozitriai, nuostatos — visa tai,
kas formuoja verslaus asmens elgesio modelius. Verslumo kompe-
tencijos formavima(-si) lemia keletas veiksniy grupiy - i$oriniai
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(gludintys verslininka supancioje aplinkoje, kuriy zmogus negali
pakeisti, taciau gali prie jy prisiderinti) ir vidiniai (priklausantys
nuo atskiro verslininko veiklos ir glidintys verslininko asmeny-
béje).

Verslumo ugdymas Lietuvoje modeliuojamas atsizvelgiant j
Europos Sajungos skirtingose Salyse besiformuojancig praktika
ir tradicijas. Europos Sajungos atskiry krasty patirtys dazniau-
siai jvertinamos ir apibendrinamos Europos komisijos kuruoja-
muose bendruose tyrimuose, kuriy pagrindu véliau teikiamos
rekomendacijos atskiroms $alims. Europos komisijos kuruojamy
jungtiniy eksperty grupiy parengtose ataskaitose Europos Salys
raginamos strategiskai riipintis verslumo ugdymo organizavimu,
rengti verslumo ugdymo strategijas, jas kokybiskai jgyvendinti,
siekiant organizuoti efektyvy mokymosi process, ir skatinamos
aktyviau bendradarbiauti, pavyzdziui, Svietimo jstaigos turi pa-
laikyti rysj su verslo pasauliu bei daugiau organizuoti diskusijy,
bendradarbiavimo renginiy.

Vertinant Europos Sajungos teisés akty turinj ir atliekamy tyri-
my rezultatus, atkreiptinas démesys i holistine verslumo ugdymo
sampratg, kai akcentuojamas asmens gebéjimas idéjas paversti
veiksmais, kirybingumas, naujovés ir pasirengimas rizikuoti;
mokeéjimas planuoti ir valdyti projektus, siekiant tiksly; ir reko-
menduotina verslumag, karybiskuma ir novatoriskuma ugdyti
visais $vietimo bei mokymo sistemos lygmenimis. Todél buti-
na skirti derama démesj verslumui, kaip strateginiam $vietimo
siekiui, ugdyti Europos $alyse. Pazymima, kad didéja skaicius
$aliy, jtraukusiy verslumo ugdyma | jvairias nacionalines prog-
ramas ir verslumo ugdymo strategijas. Savo ruoztu pabréziama,
kad tik nedaugelyje $aliy yra puikios galimybés verslumg ugdan-
tiems mokytojams tobulinti savo kvalifikacijg.

Moksliniy tyrimy ir dokumenty analizé rodo, kad Europos
Sgjungoje tobulintinas verslumg ugdanciy mokytojy kompeten-
tingumas - stinga gebéjimy ir patirties; mazai ripinamasi vers-
lumg ugdanciy mokytojy rengimu, sistemingu, reguliariu kvali-
fikacijos tobulinimu, nors j nacionalines strategijas ir programas
verslumo ugdyma jtraukia vis daugiau Europos $aliy; neretai
atskirose Europos Sajungos valstybése verslumo ugdymas nesu-
sietas su konkreciy dalyky turiniu, praktiniu pritaikomumu, ne-
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veiksmingi mokymo(-si) metodai; stokojama bendradarbiavimo
su verslo pasaulio atstovais.

Verslumo kompetencijos ugdymas(is) susijes su holistiniu ir po-
zityviu ugdytojo ir ugdytinio pozitriu j verslumo process, verslu-
mo sampratos suvokimu, pasitikéjimu verslu kaip veikla, placiu
asmens poziiriu, verslininko ziniy ir gebéjimy jgijimu ir paties
verslo kirimu. Atsizvelgiant | tai, verslumo ugdymo programos
skirstytinos j dvi grupes: pirmoji grupé yra susijusi su asmeni-
ne ugdytiniy, kaip versliy asmenybiy, raida; antroji — su versli-
ninkystés Ziniomis ir gebéjimais, kurie reikalingi profesinei savi-
raiskai ar valdant jmone nuo jkarimo iki klestéjimo.

Lietuvos bendrojo ugdymo bendryjy programy turinio analizé
rodo, kad modeliuojant formaliojo ugdymo turinj Lietuvoje vers-
lumg siekiama ugdyti vadovaujantis holistiniais, integralumo ir
nuoseklumo principais. Lietuvos bendrojo ugdymo bendrosios
programos sumodeliuotos taip, kad besimokantieji verslumg in-
tegraliai suvokty i$ skirtingy mokomujy dalyky perspektyvy kaip
vientisg siekting gebéjimg ir kompetencija. Savo ruoztu, atsizvel-
giant j besimokanciyjy branda, skirtingo ugdymo koncentruo-
se, kryptingo ugdymo mokomuosiuose dalykuose (pavyzdziui,
Ekonomika ir verslumas ir pan.) ugdomi besimokanciyjy tiksli-
niai, specialieji gebéjimai, indukciniu badu tarpdalykiniais ry-
$iais sujungiantys jgytus ir iSplétotus gebéjimus bei kompeten-
cijas. Tyrimo metu pazymima, kad ugdant verslumg Lietuvoje
didziausias démesys skiriamas tik formaliajam ugdymui, o ne-
formalusis verslumo ugdymas stokoja nuoseklumo, testinumo.
Dalis verslumui ugdyti skirty neformaliojo ugdymo programy
yra epizodinés, fragmentiskos.

Vertinant verslumo ugdymo Lietuvos bendrojo ugdymo mo-
kykloje praktika teigiama, kad verslumo ugdymo priemoniy,
skirty bendrojo ugdymo mokyklai, pasirinkimas yra gana pla-
tus. Daugiausia yra parengta vadovéliy, kurie i§ esmés skirti
ekonomikos pamokoms, ta¢iau jmanomi naudoti ugdant vers-
lumg ir kity dalyky pamokose bei popamokinés veiklos metu.
Mokytojams parengti metodiniy rekomendacijy rinkiniai, skirti
verslumui integruoti j jvairius mokomuosius dalykus ir popamo-
kine veikla. Taciau, kita vertus, ypac reikalinga ir svarbi yra mo-
kytojy kvalifikacijos tobulinimo sistema, skirta verslumo ugdy-
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mo tematikai. Verslumui ugdyti skirty kvalifikacijos tobulinimo
projekty mokytojams organizuojama gana nedaug. Todél, nors
mokytojy kvalifikacijai tobulinti skirti projektai yra reiksmingi,
taciau jie reikSmingai neprisideda prie verslumo ugdymo pro-
blemos, kadangi projektai néra testiniai, sistemingai ir nuolatos
jgyvendinami. Iki $iandien Lietuvoje néra né vienos jstaigos, kuri
organizuoty verslumg ugdanciy mokytojy kvalifikacijos tobulini-
mo kursus, sitlyty jvairias tobulinimosi galimybes, nors teisiniai
dokumentai apibrézia tokios institucijos butinybe.
Apibendrinant Lietuvos pedagogy nuomones ir vertinimus, teig-
tina, kad:

dauguma mokytojy turi labai i$samig verslumo samprata, t. y.
verslumg supranta kaip gebéjima idéjas paversti veiksmais, k-
rybinguma, imluma naujovéms, drasg rizikuoti, gebéjima pla-
nuoti, kurti verslg ir ji jgyvendinti. Tokia itin plati verslumo
samprata dazniausiai badinga tiems mokytojams, kurie per
paskutiniuosius trejus metus dalyvavo kokiuose nors nacio-
naliniuose arba regioniniuose kursuose, projektuose verslumo
ugdymo klausimams nagrinéti. Be to, tokia verslumo samprata
placigja prasme priimtiniausia tiems mokytojams, kuriems stu-
dijy metu buvo déstomas bent vienas kursas, susijgs su verslumo
ugdymu arba verslu.

i$ jvairiy verslumo komponenty mokytojams maziausiai su
verslumu siejasi pilietiSkumas, gyvenimo budas ir tolerancija.
Ne itin daug mokytojy su verslumu sieja ir savireguliacija bei
pozityvy mastyma.

nepaisant to, kad dalis verslumo kompetencijos elementy yra
jgimti, o dalis jgyjami, absoliuti dauguma respondenty mano,
kad visus verslumo kompetencijos komponentus jmanoma ug-
dyti.

dauguma respondenty atsakeé, kad ugdo savo mokiniy versluma
— arba savo dalyko (y) pamokose, arba (ir) uzklasinéje veikloje.
Didesné respondenty dalis verslumg ugdo pamoky metu.
zvelgiant pagal skirtingus mokomuosius dalykus matyti, kad
versluma ugdo visi ekonomikos, verslumo ir vadybos mokytojai.
Kita gausiausia mokytojy grupé, kuri teigia, kad ugdo versluma,
yra pradiniy klasiy mokytojai. Nuo Sios grupés mazai atsilieka
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socialiniy moksly (geografija, psichologija, neskaitant ekonomi-
kos, verslumo, vadybos) mokytojy grupé. Maziausia mokytojy,
ugdanciy mokiniy verslumag, yra humanitariniy moksly ir gam-
tos moksly grupéje.

maziausiai mokytojai linke mokiniams perteikti Zinias apie
verslo kiirimg, rizikos valdyma, ir retas kuris ugdo mokiniy ge-
béjima parduoti savo idéjas, nors visi $ie dalykai glaudziausiai
siejasi su verslu. Dazniausiai mokytojai linke ugdyti mokiniy
kritinj mastyma (ir atsakinguma). Beveik visi pradiniy klasiy
mokytojai atsakymuose minéjo, kad mokinius moko beveik visy
jmanomy verslumo kompetencijos elementy, i$skyrus ziniy
apie verslo kirima, sugebéjima parduoti idéjas, rizikos valdyma,
t. y. dalyky, kurie glaudziausiai siejasi su verslu ir pradiniy klasiy
mokiniams dar néra labai aktualts. Kita mokytojy grupé, j ku-
riy ugdymo procesg jeina beveik visi jmanomi verslumo kom-
petencijos komponentai, yra ekonomikos, verslumo ir vadybos
mokytojai. Didzioji dauguma ekonomikos, verslumo ir vadybos
mokytojy teigia, kad ugdo jvairias verslaus Zzmogaus savybes, ge-
béjimus, i§skyrus gyvenimo buda, pilietiskuma, tolerancija, po-
zityvy mastyma, bendravimo gebéjimus, savireguliacija. Taciau
visi §ios grupés mokytojai perteikia Zinias apie verslo karima ir
ugdo mokiniy gebéjima issikelti tikslus.

apie tre¢dalis mokytojy neturi ai$kios nuomonés, ar prasmin-
ga ugdyti mokiniy versluma pradinéje mokykloje. Dél verslu-
mo ugdymo 5-8 klasése aiskios nuomonés neturi taip pat apie
tre¢dalis mokytojy, taciau jau daugiau nei pusé mokytojy sutin-
ka, kad Siose klasése ugdyti mokiniy verslumg yra prasminga.
Sutinkan¢iy, kad prasminga ugdyti verslumg 9-12 (I-1IV) kla-
sése, mokytojy yra daugiau nei du trecdaliai. Kalbant apie savo
dalyko pamokas, tik apie pusé mokytojy mano, kad jose ugdyti
mokiniy verslumg yra prasminga. Esama mokytojy, mananciy,
kad mokykloje ugdyti mokiniy versluma apskritai néra prasmeés.
mokytojai yra $iek tiek geriau susipazing su savo ugdymo kon-
centrui skirtomis mokymo priemonémis negu ne savo ugdymo
koncentrui skirtomis priemonémis, ypac tai ry$ku pradiniy kla-
siy mokytojy atveju. Taciau i$ rezultaty matyti, kad i$ tiesy gana
nemazas skai¢ius mokytojy apie verslumo ugdymo priemones
apskritai néra girdéjes. Pazvelgus, kiek mokytojy yra gerai su-
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sipazine su $iomis mokymo priemonémis, matyti, kad skaiciai
gana mazi, nesiekiantys nei trecdalio, o daznai — nei ketvirta-
dalio. Maziausiai zinoma priemoné pasirodé A. Malciauskienés
ir kt. ,,Pasirinkimy $alis. Mokytojo knyga“, Vilnius, 2005. Kita
mazai zinoma verslumo ugdymo priemoné - L. Mogisaités
»Verslumo ugdymas®, Vilnius, 2010. Daugiau nei ketvirtadalis
mokytojy pazyméjo, kad néra girdéje nei apie vieng i verslumo
mokymo priemoniy.

i$ rezultaty matyti, kad daugiau nei pusé mokytojy sako, kad
jokiy verslumo ugdymo priemoniy savo darbe nenaudojantys.
IS ty mokytojy, kurie naudoja verslumo ugdymo priemones,
dalis jas naudoja vos 1-3 kartus per metus. Gautas statistiskai
reik§mingas rysys tarp to, ar (kiek) mokytojai yra susipazine su
priemone ir (ar) ja naudoja savo darbe. Apskritai, jei mokytojai
yra geriau susipazing su egzistuojanc¢iomis verslumo ugdymo
priemonémis, tai dazniau jas ir naudoja, jei maziau susipazine,
tai reCiau naudoja, o jei visai nesusipazine, tai visai ir nenaudoja.
Kai kuriais atvejais, nors mokytojai ir yra susipazine su $iomis
priemonémis, taciau vis tiek jy nenaudoja.

priemonémis, skirtomis pagrindinio ir vidurinio ugdymo prog-
ramoms, dazniausiai naudojasi ekonomikos, verslumo ir vady-
bos mokytojy grupé. Kity dalyky mokytojai Siomis priemonémis
naudojasi mazai. Priemonémis, skirtomis pradinéms klaséms,
zinoma, dazniausiai naudojasi pradiniy klasiy mokytojai.
daugiausia mokytojy mano, kad verslumui ugdyti labai tikty su-
sitikimai su verslo Zzmonémis ir grupiniai projektai. Be $iy dviejy
dalyky, dar labai tikty darbas grupelése, problemy sprendimas,
verslo plano rengimas, kirybinés dirbtuvés, mokykliné jmoné
ir mokykliné mugé. I$ to matyti, kad mokytojai geriausiais vers-
lumo ugdymo metodais laiko tuos, kurie artimiausiai susij¢ su
verslu ir grupiniu darbu.

daugiausia mokytojy mano, kad verslumui ugdyti visiskai ne-
tinka De Bono kepuriy metodas, aktyvus skaitymas, simuliacija.
Kompiuteriniai simuliaciniai zaidimai kuriami simuliuoti rea-
liai ar jsivaizduojamai realybei, sudaranciai salygas veikti, priim-
ti sprendimus, kurti, valdyti iSgalvotus objektus ar visuomene,
kai aplinka yra panasi j realig gyvenimo ir verslo aplinka, turint
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ribota resursy kiekj. Gali bati, kad tie respondentai, kurie pazy-
meéjo, jog simuliacija netinka verslumui ugdyti, nevisiskai teisin-
gai suprato, kas tai yra.

darbe dazniausiai taikomi metodai yra darbas grupelése, prob-
lemy sprendimas ir grupinis projektas. Susitikimai su verslo
zmonémis, verslo plano rengimas, mokykliné mugé, karybinés
dirbtuveés, ypa¢ mokykliné jmoné, pasitaiko daug reciau. Taciau
nemazai mokytojy pasisako, kad savo darbe taiko kitus meto-
dus: diskusijas, refleksijas, minciy liety, atvejo analize, vaidme-
ny zaidimg - tuos metodus / formas, kuriuos galbit yra lengviau
pritaikyti kasdieniame darbe, nei rengti muges, karybines dirb-
tuves, j mokykla kviestis verslo Zmones ir pan.

dauguma mokytojy jvairius mokymo metodus / formas taiko ne
konkreciai verslumui ugdyti, o tiesiog ugdymo procese apskri-
tai.

i$ ty metody, kuriuos mokytojai priskyré prie tinkamiausiy vers-
lumui ugdyti, dazniausiai nepasitaiko mokykliniy jmoniy bei
mokytojai nemoko mokiniy rengti verslo plany. Maziausiai tarp
mokytojy populiariis yra De Bono kepurés, verslo plano / pro-
jekto vertinimo, simuliacijos metodai.
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ENTREPRENEURIAL EDUCATION IN GENERAL
EDUCATION SCHOOLS OF LITHUANIA

Summary

Entrepreneurship, as one of today’s most relevant competences, is
widely discussed in the public space. Conditional novelty and popularity
of the phenomenon is intriguing and engaging. Discussions regarding
the content of the concept of entrepreneurship are carried out regularly at
different levels, despite the fact that the definition of the said phenomenon
is provided in general documents of the European Union. In the last
decade, according to various laws and regulations, as well as scientific
publications, entrepreneurship is considered as “general competence or
competence relevant to all citizens of the rapidly developing countries
and related to creativity, ingenuity, new ideas and their implementation;
therefore, entrepreneurial education becomes particularly important in
terms of implementation of social, technological and economic changes
of various countries” '°.

The Recommendation of the European Parliament and of the Council
of 18 December 2006 on key competences for lifelong learning'” sets out
eight key competences important to the EU citizens (communication in
the mother tongue; communication in foreign languages; mathematical
competence and basic competences in science and technology; digital
competence; learning to learn; social and civic competences; sense of
initiative and entrepreneurship; cultural awareness and expression), and
entrepreneurship is one of them. Entrepreneurial education is particularly
topical in the implementation of the Lisbon Strategy. The adopted
legislative instruments at international and national levels encouraged to
reconsider the selected trends and strategies of education. At national
level, particular attention was first of all paid to the reform of general
education content and subsequently analogous initiatives, in a targeted

16 Dudaité, J.; Zibéniené¢, G. 2012.Verslumo edukologijos studijy programa jgyvendinanciy
déstytojy samprata apie versluma ir verslumo ugdyma. Socialinis darbas, 1 (11), p. 166.

17  Bendrieji visg gyvenimg trunkancio mokymosi gebéjimai, Europos orientaciniai metmenys,
2007. 2006 m. gruodzio 18 d. Europos Parlamento ir Tarybos rekomendacijos dél bend-
ryjy visa gyvenima trunkancio mokymosi gebéjimy. Brussels: European Commission.
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manner, arose in terms of higher education; partitions have also drawn
attention to entrepreneurial education more than once. All this once
again showed the relevance of and encouraged a new phase of numerous
studies related to the phenomenon of entrepreneurship. The first studies
of the phenomenon of entrepreneurship in scientific literature date back
to the end of the 20™ century™.

In the scientific literature, the study of entrepreneurship can be
approached from two aspects. One group of researchers is oriented
towards entrepreneurship as a competence associated only with creation
of personal and social welfare, economics and business, while another
group views entrepreneurship from a wider aspect and seeks to identify
all attributes of entrepreneurship which would allow defining the
entrepreneurship itself as one of general competences.

Foreign scientists carry out rather wide studies of the phenomenon
of entrepreneurship by discussing the concept, separate components of
the content, etc. However, notwithstanding the fact that foreign studies®
enrich scientific cognition, the particularity of national context still
remains. On the other hand, as has already been mentioned, research
at national level is also carried out by studying particular problems or
components of the said phenomenon - the concept of entrepreneurship®,
entrepreneurial education in rural areas®, expression of entrepreneurial
competences under the conditions of targeted training®, attitude of
entrepreneurial education specialists towards the preconditions of this

18 Davies, L. G.; Gibb, A. A. 1991. Recentre search in entrepreneurship. Proceedings of the
3rd International EIASM Workshop. Gower, London.; Staciokas, R., 1995. Verslininkystés
istorijos jvadas. Vilnius: Vilniaus universiteto leidykla; ir kt.

19 Davies, L. G;; Gibb, A. A. 1991. Recentre search in entrepreneurship. Proceedings of
the 3rd International EIASM Workshop. Gower, London.; Fayolle, A.; Kyro, P. 2008.
The Dynamic between entrepreneurship, environment and education. JK: Edvard Elgar
Pubishing Limited.; Turner, C. 2005. Veskite j s¢kme. Kaip sukurti verslias organizacijas.
BMI: Baltos lankos; ir kt.

20 Lydeka, Z. 1996. Verslininkas, verslumas ir verslininkysté. Organizacijy vadyba: sistemi-
niai tyrimai, 2.; Lydeka, Z. 2000. Verslumas ir verslininkystés sékmé. Ekonomika, 52,
p- 51-61;ir kt.

21 Atkoditniené, V.; Navasaitiené, S. 2013. Kaimo raidos regioniniai aspektai: kaimo bend-
ruomeniy vaidmuo skatinant jaunimo verslumg. Vilnius.

22 Gevorgianiené, V. 2008. Verslumo samprata ir jo ugdymui palankios aplinkos bruozai.
Pasirengimo profesinei karjerai bendrojo lavinimo mokykloje prielaidos. Vilnius: Vilniaus
pedagoginio universiteto leidykla.
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education®, expression of entrepreneurship in the student groups*, the
meaning of entrepreneurial education and the competences acquired®,
attitude of students and their teachers towards entrepreneurship®,
entrepreneurial education in the practical teaching enterprise”,
development of entrepreneurial training of students in Lithuania®, need
for and availability of entrepreneurial education specialist®, etc.

Various studies, as well as rapid and constant change of the
education phenomenon show the efforts of the scientists to understand
the key components of the phenomenon of entrepreneurship, because
study of legal environment highlights the significance of entrepreneurial
competence for today’s person. We must admit that scientific discussions
have not yet led to a unanimous definition of the phenomenon, although
the studies themselves are quite abundant. On the other hand, considering
the social reality as being subject to constant change, it is also important
to analyse the documents which are directly related to change of content
of the said education. In the light of the frequent discussions in the public
space regarding the lack of young people’s entrepreneurial competence,
closer analysis of preconditions and reasons of entrepreneurial education
or non-education is necessary. Therefore, scientific problem can be set

23 Zaleskiené, 1; Zadeikaité, L. 2008. Mokytojy poZitiris j verslumo ugdymo prielaidas.
Pedagogika, 89, p. 99-106.

24 Valuckieng, J., Ruskus, J., Bal¢itinas, S. 2004. Verslumo, kaip asmenybés savybés, identi-
fikacija moksleiviy populiacijoje. Socialiniai tyrimai, 4, p. 103-112.

25  Strazdiené, G. 2009. Education of college students entrepreneurship with application of
imitation business enterprise model. Summary of Doctoral Dissertation social sciences,
education. Siauliai: Siauliai university.

26 Jelagaité, A.; Lukosevi¢ius, V. 2011. Mokiniy verslumo ugdymas bendrojo ugdymo
mokykloje: mokytojy poziaris. Pedagogika, 104, p. 86-96.; Jelagaite, A.; Vijeikis, J. 2012.
Verslumo ugdymas Lietuvos $vietimo sistemoje. Management Theory & Studies for Rural
Business & Infrastructure Development, 32(3), p. 40-49.; Jelagaité, A.; Vijeikis, J. 2012.
Verslumo ugdymo sistemos tobulinimas bendrojo lavinimo mokykly vyresnése klasése.
Management Theory & Studies for Rural Business & Infrastructure Development, 34 (5),
p. 54-65.

27 Strazdiené, G.; Garalis, A. 2005. Verslumo kompetencijos ugdymas praktinio mokymo
firmoje. Jaunyjy mokslininky darbai, 1(5).

28 Zuperka, A. 2010. Studenty verslumo ugdymo plétra Lietuvoje [daktaro disertacija].
Kaunas: VDU.

29 Zibéniené, G. 2012. Versluma ugdanc¢iy mokytojy kvalifikacijos tobulinimas: aktui
alis aspektai ir tendencijos Europoje. Socialinis darbas, 2(11), p. 379-390.; Dudaitg, J.;
Zibéniené, G. 2012.Verslumo edukologijos studijy programa jgyvendinanciy déstytojy
samprata apie versluma ir verslumo ugdyma. Socialinis darbas, 1(11), p. 165-176.
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as follows: what entrepreneurial education is provided in today’s general
education school of Lithuania.
Subject - entrepreneurial education in general education school of
Lithuania.
Purpose - to reveal the state of entrepreneurial education in general
education school of Lithuania.
Tasks:
1. To define entrepreneurial education as social phenomenon.
2. To assess the main trends and prospects of entrepreneurial
education in the European Union.
3. To reveal position of entrepreneurial education in Lithuanian
general education study programmes.
4. To study the practice of entrepreneurial education in general
education school of Lithuania.
Logical sequence and methodological provisions of the research.
The construct of the research structure was modelled according to the
mixed design model®. Variety and particularity of pedagogical studies was
taken into account when modelling the research. Therefore, in the light of
methodological recommendations, the aim was to follow the triangulation
principle, which is emphasized in the research methodological literature,
i.e. to combine different methods for the research of phenomenon, thus
avoiding speculation and engagement of the research results.
Firstofall,in September2013,entrepreneurial education environment
in Lithuania and the European Union was assessed and a primary meta-
analysis of results of various studies related to entrepreneurial education
was carried out, which allowed highlighting the key parameters necessary
for the future quantitative research. Later on, in October 2013, according
to the results of analysis of the scientific and legal literature, research
instrument was designed. From November 2013 to February 2014,
questionnaire survey for teachers working in general education schools of
Lithuania was carried out. At the same time, analysis of entrepreneurial
education strategies, programmes and tools, as well as scientific literature
was carried out, which allowed objective analysis and interpretation of
the received results of the quantitative research.
The research was carried out following the main ethical requirements.
Safety and anonymity were ensured to the participants of the research.

30 Blaikie, N. W. H. 2010. Designing social research. Cambridge: Polity Press.
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All confidential information contained in the primary material of the
research was processed in such a manner that none of respondents who
have participated in the survey and expressed personal opinion could be
identified.

The scientific study comprises four parts.

The first part of the study analyses the concept of entrepreneurship,
entrepreneurial competence, purposes and models of entrepreneurial
education, etc. Even though provisions regarding entrepreneurship and
entrepreneurial education are clearly set out in the European and national
strategic documents on education, the concept of entrepreneurship itself
is still differently understood and interpreted by scientists, representatives
of educational institutions, members of various professions, students, as
well as teachers. Different definitions of the concept of entrepreneurship
can be found in scientific literature (e.g. entrepreneurship as competence;
entrepreneurship as characteristics, provisions, trend; entrepreneurship
as process, activity; entrepreneurship as management, etc.). Since
the scientific literature provides different definitions of the concept
of entrepreneurship it is difficult to distinguish structural parts of
entrepreneurial competence. It is not fully clear what knowledge, skills,
personal characteristics are covered by the entrepreneurial competence.
Some authors link the entrepreneurial competence to personal
characteristics (specific personal traits and qualities), while others
distinguish skills related to business development, support and efficiency
of performance.

The second part of the study presents the trends and prospects of
entrepreneurial education in the European Union. Matters related
to entrepreneurship and entrepreneurial education are discussed in
different documents of the European Union which stress the relevance
of having entrepreneurial competence, encouragement to develop and
improve the entrepreneurial training at all educational levels, as well as
to share good practice.

Analysis of various documents and reports on the situation of
entrepreneurship prepared by the Joint Expert Groups supervised by
the European Commission allows discerning of encouragement to
strategically take care of organisation of entrepreneurial education. The
documents mentioned also stress that entrepreneurial training should
start as early as possible - at the preschool age, mention the importance
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of preparation of entrepreneurial education strategies and their efficient
implementation in order to organize effective learning process. Analysis
of the EU documents, as well as reports initiated by the European
Commission showed that entrepreneurship, creativity, innovation
should be trained at all levels of education and training system; focus
on entrepreneurial education as strategic objective of education in
European countries is increasing, the number of countries which have
included the entrepreneurial training into their national programmes
is growing. Using the pooled experience of European countries, from
entrepreneurial education point of view the following entrepreneurial
education strategies can be distinguished: specific special strategies
or action plans focused on entrepreneurial education; part of general
strategy (educational or economic) covering entrepreneurial education
objectives; individual or group initiatives related to entrepreneurial
education. Therefore, European countries are giving increasing attention
to entrepreneurial education and it becomes one of strategic objectives
of education.

The third part of the study analyses various programmes of
entrepreneurial education (formal and non-formal) applied in
Lithuania. Formally, the key and most important national documents
regulating general education curriculum in general education schools
in Lithuania are general programmes. Separate documents define the
main characteristics of organisation and implementation of education
which are oriented towards separate stages of formal education:
primary, basic and secondary. Historically, when Lithuania regained
its independence, first of all draft programmes of separate stages were
prepared, and subsequently, as a response to the challenges of the time,
specific programmes were developed. In the general education schools
of Lithuania, the curriculum is now modelled according to the latest
versions of general programmes prepared pursuant to the Strategy for
Developing, Evaluating, Renewing, and Implementing the Curriculum of
General Education approved by the Order of the Minister of Education
and Science of the Republic of Lithuania and the plan of measures for its
implementation for 2007-2012. Primary, basic and secondary education
programmes define the general provisions, the main trend of education,
principles, purpose, goals and tasks, competences to be trained, values,
curriculum and methods, curriculum inner consistency, integration
potential, etc.
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General programmes both for 2008 and 2011 are strongly oriented
towards decentralization of curriculum development (adaptation of
curriculum for students with different needs, etc.). In certain aspect,
strengthening of autonomy of schools is observed, which allows a school
to choose its own way of autonomy development. Hence, comparison
of structure of different stages of education (primary, basic, secondary)
and general programmes of general education reveals that they are very
similar, correspond to psycho-social, emotional, physical and intellectual
development of learners (children), retain consistency and continuity.
Structural differences are observed only in some points of general
programmes of general education: in primary and basic education more
attention (compared to secondary education) is given to both horizontal
and vertical integration of curriculum; entrepreneurial training, in
a targeted manner (in a formal way), starts only after completion of
primary education programme. The documents emphasize that in order
to train and develop entrepreneurial competence of learners of different
age and abilities the entrepreneurial training should be integrated into
various subjects.

The concept of entrepreneurship in principle is not used in the general
programmes of primary education. The situation is a bit different in terms
of characteristics describing the phenomenon of entrepreneurship, such
as initiative, creativity, perseverance, responsibility, logical and critical
thinking. Most attributes of entrepreneurial education can be noticed
in analyzing general objectives of education and creation of educational
environment, providing interdisciplinary relations, discussing the values
to be fostered, etc.

As regards basic education, entrepreneurship is also integrated into
different structural parts of general programmes (except Economic and
Entrepreneurial Education Programme - an independent subject which
presents entrepreneurship in the narrow sense). Similarly to general
programmes of primary education, components of entrepreneurial
competence expressed by different attributes are provided in the general
part of general programmes of basic education by describing purposes,
tasks, integration potential, educational environment, general provisions,
values to be fostered, etc.

In terms of secondary education programme, unlike basic education
programme, the subject covering entrepreneurship is not compulsory for

28



Summary

students in any of classes. The subject of economics and entrepreneurship
is a free elective responding to the educational needs of students and their
individual choice of field of study. Hence, formally, in the curriculum of
secondary education, just as in the curriculum of basic education, only
one subject is dedicated to entrepreneurial training. However, closer
analysis of the said programmes reveal analogous situation in terms of
basic education programme: the aim is versatile personality development
pursuant to the specific objectives of the education of general competences.

It should be noted that in addition to formal education, an increase
in various initiatives related to entrepreneurial training has been lately
observed in Lithuania. Various projects, programmes and instruments
for the implementation of different programmes or training of
competences have been prepared. Entrepreneurial education receives
much attention not only from vocational schools and higher education
institutions but various centres, public organizations are also established,
closer cooperation with business people is carried out. With the external
financial assistance (e.g. the EU structural funds, etc.) instruments
for individual and group learning were developed. It is proposed to
use various forms of non-formal education for the development of
entrepreneurial competence of young people. In order to find the best
methods, experience of other countries is considered, collaboration of
specialists of the public and private sectors, business organisations and
higher education institutionsis carried out. Some of non-formal education
programmes are successfully harmonized with general education by
integrating non-formal programmes or separate components thereof.
Yet, such integration is mostly performed in the programmes of
basic and secondary education level, e.g. by teaching economics and
entrepreneurship as a compulsory subject at the basic education stage, or
as free elective at the secondary education stage. Best known programmes
in the general education schools are two programmes of “Lietuvos Junior
Achievement” which are oriented towards students studying under the
programmes of basic and secondary education.

Based on the presumptions described in the theoretical parts of
the study, the fourth part of the study presents empirical research data,
analysing the use of various educational tools at school. Questionnaire
method was used for the survey. The teachers answered closed-ended
questions which were sent to them by email or provided at schools.
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685 general education teachers from all over Lithuania participated in
the survey. Non-probability random sampling method was applied.
The sample was supposed to include all regions of Lithuania, all types
of areas and schools of all types, teachers of all subjects. The sample
covers all regions of Lithuania, types of all areas (capital, city, town, small
town, rural area), all types of general education schools (primary, basic,
secondary, gymnasium). Survey sampling limitation is that teachers of
only Lithuanian schools (i.e. schools using Lithuanian language as a
teaching language) participated in the survey; teachers of youth schools
did not participate in the survey.
The following conclusions are drawn at the end of the study:
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Different definition of entrepreneurship - as social phenomenon
—is provided in scientific literature. Diversity of scientific opinions
shows the need for interdisciplinary (management, economic,
educational, psychological, legal, linguistic, etc.) approach in
cognition of the phenomenon.

The key parameters of entrepreneurship are personal qualities
(innate and acquired), way of thinking, attitude and personality
orientation, expression of abilities and competences in
professional activity. Entrepreneurial competence, as the main
component of the phenomenon of entrepreneurship, can be
approached in two ways: as acquired knowledge and abilities
of a person related to perception of entrepreneurship content,
development and support of business, efficiency of performance,
and their application in professional activity; as personal qualities,
attitude, position, vitality which form entrepreneurial behaviour
patterns. The development of entrepreneurial competence is
determined by several groups of factors: external (i.e. factors
lying in the environment surrounding an entrepreneur which
he/she cannot change but can adapt to) and internal (i.e. factors
depending on the activity of an entrepreneur and determined by
his/her personality).

Entrepreneurial education in Lithuania is modelled according to
the practice and traditions of various EU countries. Experience
of separate EU countries are usually analysed and summarized
in the general research supervised by the European Commission
based on which recommendations are subsequently provided
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to the countries. The reports prepared by the Joint Expert
Groups supervised by the European Commission encourage
European countries to strategically take care of organisation of
entrepreneurial education, prepare entrepreneurial education
strategies and carry out efficient implementation thereof in order
to organize effective learning process, as well as to carry out more
active cooperation between educational institutions and business
world, organize more discussions and cooperation events.

In assessing the content of the EU legislation and research results,
attention is drawn to holistic conception of entrepreneurial
education which highlights an individual’s ability to turn
ideas into action, creativity, innovation, as well as readiness to
take risks and ability to plan and control projects in order to
achieve goals, and recommendations to train entrepreneurship,
creativity and innovation at all levels of education. Therefore,
proper attention must be given to entrepreneurial education
in European countries as a strategic objective of education.
An increase in number of countries which have included
entrepreneurial education into various national programmes and
apply various strategies of entrepreneurial education has been
observed. In turn, it was observed that few countries provide
clear opportunities for teachers of entrepreneurial education to
improve their qualification.

The analysis of scientific research and documents shows that
competence of teachers of entrepreneurial education in the
EU need improvement as lack of abilities and experience is
observed; little care is taken in terms of preparation of teachers of
entrepreneurial education and regular systematic improvement of
their qualification, although more and more European countries
include entrepreneurial education into national strategies and
programmes; in separate EU countries, the entrepreneurship
training is often separate from content of specific subjects and
practical application, the methods of teaching and study are
inefficient; there is lack of collaboration with business world.
Entrepreneurial competence education (development) is related
to holisticand positive attitude of educator and learner towards the
process of entrepreneurship, as well as to perception of conception
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of entrepreneurship, considering of business as an activity,
broadening of person’s viewpoint, acquisition of knowledge and
competence of entrepreneur and development of business itself.
In this context, entrepreneurial education programmes could
be divided into two groups: the first one is related with personal
development as entrepreneurial personality; the second one is
related with entrepreneurial knowledge and abilities necessary
for professional self-expression or in managing an enterprise
from its establishment to prosperity.

The analysis of general programmes of general education of
Lithuania shows that in terms of modelling of curriculum
formal education is aimed at training entrepreneurship following
the principles of holistic approach, integrity and consistency.
Lithuanian general programmes of general education are
modelled in such a way that the learners integrally understand
entrepreneurship, from different perspectives of subjects, as
an integral competence. In turn, considering the maturity of
the learners, the targeted training subjects (e.g. economics
and entrepreneurship, etc.) at different stages of education are
aimed at development of targeted special competences which,
in an inductive manner, combine abilities and competences
acquired by means of interdisciplinary relations. The research
showed that in Lithuania only formal education focuses on the
entrepreneurial training, while non-formal entrepreneurial
education lacks consistency and continuity. Part of non-formal
education programmes on entrepreneurship is episodic and
fragmentary.

Assessment of entrepreneurial education practice in general
education school of Lithuania showed that quite wide choice of
entrepreneurial education tools is available for general education
schools. Most of them are textbooks which are basically
prepared for the lessons of economics but can also be used for
entrepreneurial training during other lessons and extra-curricular
activities. Sets of methodological recommendations for teachers
are intended to assist in integrating entrepreneurship into various
subjects and extra-curricular activities. On the other hand, the
need for and importance of the system for teacher qualification
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improvement in terms of entrepreneurial education is particularly
high. Projects on teacher qualification improvement in terms
of entrepreneurial education are rather scarce. Therefore, even
though the projects on teacher qualification improvement are
significant they do not bring considerable improvement to the
situation of the entrepreneurial education because the projects
are not implemented on a continuous, systematic and regular
basis. So far there is no single institution in Lithuania which
would organize the qualification improvement courses for
teachers of entrepreneurial education and offer professional self-
development opportunities, although legal documents define the
need for such institution.

To sum up the data provided by the teachers in Lithuania, the
following can be stated:

Most teachers have the widest conception of entrepreneurship,
i.e. they perceive entrepreneurship as ability to turn ideas into
actions, creativity, openness to innovation, courage to take risks,
ability to plan, develop and implement business. The teachers
who have such wide conception of entrepreneurship are mostly
those who over the last three years have participated in national
or regional courses and projects on entrepreneurial education.
Moreover, this wide conception of entrepreneurship was mostly
acceptable to those teachers who have had at least one course
related to entrepreneurial education or business during their
studies.

Among various components of entrepreneurship, the ones the
teachers find the least related to entrepreneurship are sense
of citizenship, lifestyle and tolerance. Few teachers relate
entrepreneurship to self-regulation and positive thinking.
Despite the fact that part of elements of entrepreneurial
competence is innate and part of them is acquired, absolute
majority of respondents think that all components of entre-
preneurial competence can be developed.

Most respondents answered that they teach their students
entrepreneurship either in his/her lessons or during extra-
curricular activities. The majority of respondents teach entrepre-
neurship during the lessons.

33



Autoriy kolektyvas / VERSLUMO UGDYMAS LIETUVOS BENDROJO UGDYMO MOKYKLOSE

34

In terms of different subjects, it is clear that entrepreneurship
is taught by all teachers of economics, entrepreneurship and
management. The other largest group of teachers stating that they
teach entrepreneurship comprise teachers of primary classes, a bit
smaller one - teachers of social sciences (geography, psychology,
excluding economics, entrepreneurship, management). The
lowest number of teachers teaching entrepreneurship falls
within the humanities group and natural science group.
Teachers are least inclined to give knowledge about business
development and risk management and few teachers develop
student’s ability to “sell” their ideas. All these things are closely
related to entrepreneurship. The teachers mostly tend to teach
their students critical thinking and responsibility. Almost all
teachers of primary classes mentioned that they teach their
students almost every possible element of entrepreneurial
competence except knowledge about business development,
ability to “sell” their ideas, risk management, i.e. the things
that are closely related to business and probably are not much
topical to the pupils of primary classes. Other group of teachers
that teach almost every possible component of entrepreneurial
competence comprises teachers of economics, entrepreneurship
and management. The majority of teachers of economics,
entrepreneurship and management state that they develop
various qualities and skills of entrepreneur, except lifestyle, sense
of citizenship, tolerance, positive thinking, communication
skills, self-regulation. However, all teachers in this group give
knowledge about business development and teach their students
the ability to set their goals.

Aboutonethird ofteachers have no clear opinion whether it make
sense to develop the entrepreneurship of children in primary
school. The same number of teachers has no clear opinion about
entrepreneurial education in the 5"-8" classes; however, in this
case, more than a half of teachers agree that entrepreneurial
education in the said classes is meaningful. More than two-thirds
of teachers agree that entrepreneurial education in the 9*-12*
classes is meaningful. As for the lessons of their own subjects,
only about half of teachers consider entrepreneurial education
of children meaningful. There are teachers who think that there
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is no point in entrepreneurial education of children at school at
all.

The teachers are a bit more familiar with educational tools for
their own stage of education, as compared to educational tools
for other stages of education, especially in case of teachers of
primary classes. However, the results show that the number of
teachers who have never heard of entrepreneurial education tools
at all are quite large. As for the teachers who are well acquainted
with these educational tools, their number is quite low and does
not reach one-third or usually not even one-fourth of teachers.
In terms of educational tools, the teachers are the least familiar
with the set of teaching tools for economics prepared by A.
Malciauskiené et al. Pasirinkimy $alis. Mokytojo knyga (2005)
and education methodology prepared by L. Mogisaité. Verslumo
ugdymas (2010). More than one-fourth of teachers stated that
they have never heard of any teaching tool for entrepreneurial
education.

The results show that more than half of teachers do not use any
entrepreneurial education tools in their work. Among those
teachers who use entrepreneurial education tools, part of them
uses the said tools only 1-3 times a year. Statistically significant
correlation between whether/how many teachers are familiar
with the tool and whether they use it in their work was received.
In general, if teachers are better acquainted with available
tools for entrepreneurial education they use them more often,
if less acquainted, they use them less often, and if they are not
acquainted at all, they do not use them. In some cases, although
teachers are acquainted with the tools they still do not use them.

Tools for basic and secondary education programmes are mostly
used by the group of teachers of economics, entrepreneurship
and management. Teachers of other subjects scarcely use these
tools. It is obvious that tools for primary classes are mostly used
by teachers of primary classes.

Most teachers think that meetings with business people
and group projects would be very useful for entrepreneurial
education. In addition to the above-mentioned, work in
small groups, problem solving, preparation of business plan,
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workshop, teaching company and fair would also be very useful.
This shows that according to the teachers the best methods for
entrepreneurial education are those closely related to business
and group work.

Most teachers think that the Six Thinking Hats method of Edward
de Bono, active reading and simulation are totally unsuitable for
entrepreneurial education. Simulation video games are designed
to simulate real of fictional reality which allows taking actions,
making decisions, as well creating, controlling and developing
fictitious objects or societies in the environment similar to real
living and business environment having limited resources.
Perhaps the respondents who stated that simulation is not
suitable for entrepreneurial education did not quite correctly
understand what it is.

The most popular methods applied in work of teachers are work
in small groups, problem solving and group project. Meetings
with business people, preparation of business plan, school fair,
workshop and particularly teaching company are much rarer.
However, many teachers indicate other methods they use in
their work: discussions, reflection, brainstorming, case study,
role-playing game, i.e. the methods which can be used in daily
work more easily compared to preparation of fairs, workshops,
invitation of business people to school, etc.

The majority of teachers apply various educational methods
and forms not specifically for entrepreneurial education but in
education process in general.

Among methods defined by the teachers as the most suitable
for entrepreneurial education, the ones that most often are not
used are school companies and preparation of business plans. As
for other methods, the least popular ones are the Six Thinking
Hats method of Edward de Bono, assessment of business plan or
project and simulation.



[VADAS

Aktualumas ir iStirtumas. Verslumas, kaip viena i$ aktualiausiy sio
laikmecio ugdytiny kompetencijy, placiai aptariama viesojoje erdvéje.
Intriguoja ir skatina reiskinio salyginis naujumas ir modernumas. Skir-
tingais lygmenimis reguliariai vyksta diskusijos dél verslumo savokos tu-
rinio, nepaisant to, kad bendruosiuose Europos Sajungos dokumentuose
pateikiama minéto reiskinio apibréztis. Remiantis tiek jvairaus lygmens
teisés aktais, tiek mokslinémis publikacijomis, pastarajj deSimtmetj kal-
bama, kad verslumas yra ,,bendroji kompetencija ar kompetencija, aktua-
li visiems sparciai besivystanciy Saliy pilie¢iams, kuri siejama su kary-
bingumu, i$radingumu, naujomis idéjomis ir jy jgyvendinimu, todél jo
ugdymas tampa ypac svarbus jvairiy $aliy socialiniy, technologiniy bei
ekonominiy poky¢iy jgyvendinimui'.

2006 m. gruodzio 18 d. Europos Parlamento ir Tarybos rekomen-
dacijose dél bendryjy visg gyvenimg trunkanc¢io mokymosi gebéjimy?
nurodomi astuoni ES pilie¢ciams svarbtis bendrieji gebéjimai (bendravi-
mas gimtaja kalba; bendravimas uZsienio kalbomis; matematiniai gebe-
jimai ir pagrindiniai gebéjimai mokslo ir technologijy srityse; skaitme-
ninis rastingumas; mokymasis mokytis; tarpasmeniniai, tarpkultariniai,
socialiniai ir pilietiniai gebéjimai; verslumas; kultariné iSraiska), i§ ku-
riy iSskiriamas verslumas. Ypac Sio gebéjimo ugdymas aktualizuojamas
jgyvendinant Lisabonos strategija. Priimti teisés aktai tarptautiniu ir
nacionaliniu lygmenimis skatino permastyti pasirinktas ugdymo kryptis,
strategijas. Nacionaliniu lygmeniu i$skirtinis démesys pirmiausia buvo
skiriamas bendrojo ugdymo turinio pertvarkai, be to, tikslingai kilo ir
analogiskos aukstojo mokslo iniciatyvos, j verslumo ugdyma démesj ne
kartg atkreipé ir praktikai. Visa tai dar kartg aktualizavo ir paskatino
daugelio tyrimy, susijusiy su verslumo reiskinio pazinimu, naujg etapa.

31 Dudaité, J.; Zibéniené, G. 2012.Verslumo edukologijos studijy programa jgyvendia
nanciy déstytojy samprata apie verslumg ir verslumo ugdyma. Socialinis darbas, 1(11),
p. 166.

32 Bendrieji visg gyvenimg trunkancio mokymosi gebéjimai, Europos orientaciniai metmenys,
2007. 2006 m. gruodzio 18 d. Europos Parlamento ir Tarybos rekomendacijos dél bend-
ryjy visa gyvenima trunkancio mokymosi gebéjimy. Brussels: European Commission.

37



Autoriy kolektyvas / VERSLUMO UGDYMAS LIETUVOS BENDROJO UGDYMO MOKYKLOSE

Verslumo reiskinys mokslinéje literatiiroje pradétas nagrinéti dar XX a.
pabaigoje®.

Mokslinéje literatiiroje versluma galima traktuoti dvejopai. Viena
moksliniy tyrinéjimy grupé orientuojasi j versluma kaip gebéjima, sieja-
ma i$skirtinai su asmeninés ir visuomeninés gerovés kiirimu, ekonomika
ir verslu; kita - j verslumg zvelgia placiau, siekdama identifikuoti visus
pozymius, kurie leisty patj verslumg apibrézti kaip vieng i§ bendryjy
kompetencijy. Uzsienio $aliy mokslininkai gana placiai nagrinéja vers-
lumo reiskinj, aptardami sampratg, turinio atskiras sudedamasias dalis
ir t. t., taCiau, nepaisant to, kad kitose Salyse atlikti tyrimai** praturtina
mokslinj pazinima, i$lieka nacionalinio konteksto specifika. Kita vertus,
kaip jau buvo minéta, nacionaliniu lygmeniu taip pat atliekami tyrimai,
tiriant atskiras problemas ar minéto reiskinio sudedamasias — verslumo
samprata®, verslumo jgudziy ugdyma kaime*, verslumo gebéjimy raiska
kryptingo ugdymo salygomis”, specialisty, ugdanciy versluma, pozitrj
i $io ugdymo prielaidas®, verslumo raiska mokiniy grupése®, verslumo
ugdymo reik§me ir besimokanciyjy jgyjamas kompetencijas*’, besimo-
kanciyjy ir jy pedagogy pozitrj j versluma*, verslumo kompetencijos

33 Davies, L. G.; Gibb, A. A. 1991. Recentre search in entrepreneurship. Proceedings of the
3rd International EIASM Workshop. Gower, London.; Sta¢iokas, R. 1995. Verslininkystés
istorijos jvadas. Vilnius: Vilniaus universiteto leidykla; ir kt.

34 Davies, L. G.; Gibb, A. A. 1991. Recentre search in entrepreneurship. Proceedings of
the 3rd International EIASM Workshop. Gower, London.; Fayolle, A.; Kyro, P. 2008.
The Dynamic between entrepreneurship, environment and education. JK: Edvard Elgar
Pubishing Limited.; Turner, C. 2005. Veskite j sékme. Kaip sukurti verslias organizacijas.
BMLI: Baltos lankos; ir kt.

35 Lydeka, Z. 1996. Verslininkas, verslumas ir verslininkysté. Organizacijy vadyba: sistemi-
niai tyrimai, 2.; Lydeka, Z. 2000. Verslumas ir verslininkystés sékmé. Ekonomika, 52,
p. 51-61;ir kt.

36 Atkodianiené, V.; Navasaitiené, S. 2013. Kaimo raidos regioniniai aspektai: kaimo bend-
ruomeniy vaidmuo skatinant jaunimo verslumg. Vilnius.

37 Gevorgianiené, V. 2008. Verslumo samprata ir jo ugdymui palankios aplinkos bruozai.
Pasirengimo profesinei karjerai bendrojo lavinimo mokykloje prielaidos. Vilnius: Vilniaus
pedagoginio universiteto leidykla.

38 Zaleskiené, 1; Zadeikaité, L. 2008. Mokytojy poZitiris i verslumo ugdymo prielaidas.
Pedagogika, 89, p. 99-106.

39 Valuckiené, J.; Ruskus, J.; Bal¢iunas, S. 2004. Verslumo, kaip asmenybés savybés, identi-
fikacija moksleiviy populiacijoje. Socialiniai tyrimai, 4, p. 103-112.

40  Strazdiené, G. 2009. Education of college students* entrepreneurship with application of
imitation business enterprise model. Summary of Doctoral Dissertation social sciences,
education. Siauliai: Siauliai university.

41 Jelagaité, A.; Lukosevic¢ius, V. 2011. Mokiniy verslumo ugdymas bendrojo ugdymo
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ugdyma praktinio mokymo jmonéje*?, studenty verslumo ugdymo plétra
Lietuvoje®, verslumo ugdymo specialisty poreikj ir bavj* bei pan.

Ivair@is tyrimai ir ugdymo reiskinio greita bei nuolatiné kaita rodo
mokslininky pastangas suvokti svarbiausius verslumo reiskinio kompo-
nentus, juolab kad, nagrinéjant teisine aplinka, i$ryskéja verslumo kom-
petencijos svarba $iuolaikiniam Zmogui. Tenka pripazinti, kad moksli-
nés diskusijos kol kas neprivedé prie bendros reiskinio apibrézties, nors
paciy tyrimy tarsi ir gausu. Kita vertus, suvokiant socialing tikrove kaip
nuolat kintancig, svarbu analizuoti ir tuos dokumentus, kurie tiesiogiai
susije su minéto ugdymo turinio kaita. Neretai vie$ojoje erdvéje disku-
tuojant apie nepakankamg jauny zmoniy verslumo kompetencijg, biitina
atidziau panagrinéti tokios kompetencijos ugdymo (ar neugdymo) prie-
laidas ir priezastis. Todél moksline problema bty galima jvardyti kaip
klausimg - kaip verslumas ugdomas siandieninéje Lietuvos bendrojo ug-
dymo mokykloje.

Tyrimo objektas — verslumo ugdymas Lietuvos bendrojo ugdymo
mokykloje

Tyrimo tikslas - atskleisti verslumo ugdymo Lietuvos bendrojo ug-
dymo mokykloje bavi.

Uzdaviniai:

1. Apibadinti verslumo ugdyma kaip socialinj reiskinj.

2. vertinti pagrindines verslumo ugdymo Europos Sajungoje ten-

dencijas ir perspektyvas.
3. Atskleisti verslumo ugdymo vietg Lietuvos bendrojo ugdymo
bendrosiose programose.

mokykloje: mokytojy poziaris. Pedagogika, 104, p. 86-96; Jelagaite, A.; Vijeikis, J. 2012.
Verslumo ugdymas Lietuvos $vietimo sistemoje. Management Theory & Studies for Rural
Business & Infrastructure Development, 32(3), p. 40-49; Jelagaitée, A.; Vijeikis, J. 2012.
Verslumo ugdymo sistemos tobulinimas bendrojo lavinimo mokykly vyresnése klasése.
Management Theory & Studies for Rural Business & Infrastructure Development, 34(5),
p. 54-65.

42 Strazdiené, G.; Garalis, A. 2005. Verslumo kompetencijos ugdymas praktinio mokymo
firmoje. Jaunyjy mokslininky darbai, 1(5).

43 Zuperka A. 2010. Studenty verslumo ugdymo plétra Lietuvoje [daktaro disertacija].
Kaunas: VDU.

44  Zibéniené, G. 2012. Verslumg ugdanciy mokytojy kvalifikacijos tobulinimas: aktua-
las aspektai ir tendencijos Europoje. Socialinis darbas, 2 (11), p. 379-390.; Dudaite, J.;
Zibéniené, G. 2012. Verslumo edukologijos studijy programa jgyvendinanéiy déstytojy
samprata apie verslumg ir verslumo ugdyma. Socialinis darbas, 1(11), p. 165-176.
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4. I$nagrinéti verslumo ugdymo Lietuvos bendrojo ugdymo mo-

kykloje praktika.

Tyrimo loginé seka ir metodologinés nuostatos. Tyrimo strukti-
ros konstruktas sumodeliuotas pagal misraus tyrimo dizaino modelj®.
Modeliuojant tyrima, atsizvelgta j pedagoginiy tyrimy jvairove ir speci-
fika, todél pagal metodologines rekomendacijas siekta vadovautis tyrimy
metodologinéje literatiiroje akcentuojamu trianguliacijos principu, t. y.
norint tirti rei$kinio pazinima, reikia tarpusavyje derinti skirtingus me-
todus, kad buty galima i$vengti tyrimo rezultaty spekuliatyvumo arba
angazuotumo.

Pirmiausia 2013 m. rugséjo mén. buvo jvertinta verslumo ugdymo
aplinka Lietuvoje ir Europos Sajungoje bei atlikta jvairiy atlikty tyrimy,
susijusiy su verslumo ugdymu, rezultaty pirminé metaanalizé, leidusi is-
ryskinti pagrindinius basimajam kiekybinio pobudzio tyrimui reikalin-
gus vertinimo parametrus. Véliau, 2013 m. spalio mén., atsizvelgiant j
mokslinés ir teisinés literatiros analizés rezultatus buvo parengtas tyri-
mo instrumentas (placiau apie tyrimo instrumentg Zr. 4.3 skyriuje). Nuo
2013 m. lapkri¢io mén. iki 2014 m. vasario mén. buvo vykdoma Lietu-
vos bendrojo ugdymo mokyklose dirbanciy pedagogy anketiné apklausa.
Tuo paciu metu vyko verslumo ugdymo strategijy, jvairiy verslumui ug-
dyti skirty programy ir priemoniy, mokslinés literatiiros analizé, suda-
riusi galimybes objektyviai analizuoti ir interpretuoti gautus kiekybinio
tyrimo rezultatus.

Tyrimas atliktas paisant pagrindiniy tyrimo etikos reikalavimy: tyri-
mo dalyviams uztikrintas dalyvavimo saugumas ir anonimiskumas; visa
konfidenciali informacija, buvusi pirminéje tyrimo medziagoje, sutvar-
kyta taip, kad nebuty galima identifikuoti né vieno tyrime dalyvavusio
asmens, iSreiskusio asmening nuomone.

45 Blaikie, N. W. H. 2010. Designing social research. Cambridge: Polity Press.
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1. VERSLUMO UGDYMO TEORINIAI METMENYS
1.1. Verslumo samprata

Besikeiciantis ir sparciai besivystantis pasaulis visuomenei kelia
naujus reikalavimus, kurie veikia Zmoniy gyvenimo jprocius, tarpusa-
vio bendravima, santykius. Formuojamos naujos vertybés arba perzvel-
giamos jau turimos. Keiciantis ekonominei, politinei situacijai, keliami
didesni reikalavimai darbuotojo, siekiancio jsitvirtinti darbo rinkoje,
kompetencijai. Kokios esminés kompetencijos, nulemiancios efektyviy
rezultaty pasiekimg ir sékme darbe, keliamos darbuotojui dabar ir bus
keliamos ateityje? Edukologijos sritis Siame kontekste néra iSimtis: pe-
dagogo kompetencijai taip pat keliami nauji reikalavimai. Versle vyrau-
janciose rinkos ir dinamiskose (remiantis K. S. Cameronu, R. E. Quin-
nu)* organizacinése kultiirose vertinamas iniciatyvumas, verzlumas,
greita orientacija i pokycius, kirybiskumas, inovatyvumas, darbuotojo
orientacija j rezultatus, situacijos analize, kritinis ir strateginis mastymas
palaipsniui atkeliauja j stabilias hierarchines organizacines kultiras (jas
daznai galime identifikuoti mokyklose). Taigi tai, kas versle jau zZinoma,
edukologijos srityje tik pradeda jsibégéti. Puikiai i$manyti savo moko-
majj dalyka, buti atsakingam ir pareigingam, gebéti dirbti kolektyve, val-
dyti Siuolaikines kompiuterines technologijas, mokéti uzsienio kalbg jau
neuztenka. Imlumas naujovéms, greita orientacija j pokyc¢ius, gebéjimas
visa tai integruoti { mokomojo dalyko turinj tampa butinybe. Valstybéje
formuojama nauja valstybés kultiira - tai verslios valstybés kultara. Jau-
nimo ekonominis rengimas, versliy asmenybiy ugdymas tampa valstybés
pagrindiniu uzdaviniu ir kartu visos $vietimo sistemos dalimi. Siekiant
jgyvendinti §j uzdavinj, anot G. Strazdienés”, ,,... keliami nauji reikala-
vimai $§vietimo sistemai, siekianciai teikti profesines kvalifikacijas, atitin-
kancias darbo rinkos sglygas, skatina tobulinti studijy programas, diegti
naujas mokymo(si) technologijas, strategijas ir modulius. Svietimo ins-
titucijoms keliamas tikslas rengti kvalifikuotus darbuotojus: ugdyti stu-
denty profesines kompetencijas, reikalingas siekiant konkreciose darbo

46 Cameron, K. S; Quinn, R. E; DeGraft, J; Thakor, A. J. 2003. Competing Values
Framework.. [interaktyvus] http://competingvalues.com/competingvalues.com/wp-con-
tent/uploads/2009/07/Competing-Values-Leadership-Excerpt.pdf [ziGréta 2014-09-27].

47  Strazdiené, G. 2009. Education of college students* entrepreneurship with application of
imitation business enterprise model. Summary of Doctoral Dissertation social sciences,
education. Siauliai: Siauliai university.
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vietose rengti specialistus, gebancius lanksciai ir greitai reaguoti j darbo
rinkos poky¢ius, savarankiskai veikti ir prisiimti atsakomybe dél savo
ateities ir gerovés. Verslumas priskiriamas prie esminiy jgudziy ir pozit-
riy, kuriuos galima ugdyti visa gyvenima. Verslumo ugdymas laikomas
jéga, nuo kurios priklauso asmens gebéjimas daryti jtakg asmeniniams,
kolektyviniams tikslams ir socialiniams pokyc¢iams®.

Verslumas ir verslumo kompetencijos ugdymas, kaip prioritetiné
veikla, apibréziamas jvairiuose $alies politikos dokumentuose, daugiau
nei prie$ desimtmetj raginama Salyje sukurti bendrg ir nuoseklig verslu-
mo ugdymo sistema.

Nuo 2000-2007 m. galima isskirti $iuos dokumentus, kuriuose ak-
centuojamas verslumas, jo ugdymas ir integravimas visais §vietimo ly-
gmenimis - tai Lietuvos $vietimo plétoté strateginése nuostatose, gairé-
se*®, Lisabonos strategijoje®: ,, Visuose $vietimo lygmenyse sustiprinamas
démesys verslumo ir ekonominio $vietimo ugdymui. Pasiekiama, kad
ekonominio radtingumo < ... > ir verslumo pagrindai buty suteikti visiems
pageidaujantiems gimnazistams, kolegijy ir universitety studentams bei
profesiniy mokykly moksleiviams®; Jgyvendinimo programoje, priimto-
je Barselonoje, suformuluoti trys pagrindiniai tikslai, kurie detalizuojami
trylikoje uzdaviniy. Vienas i$ jy — verslumo plétojimas, siekiant plétoti
verslumo dvasig — skatinti iniciatyvg ir kirybinguma bendrojo lavinimo
ir profesinio rengimo sistemoje; padéti jgyti gebéjimus, butiny siekiant
jkurti ir plétoti versla; Ekonominio rastingumo ir verslumo ugdymo stra-
tegijoje® keliamas tikslas iki 2010 mety ,,... sukurti konkurencingiausia
ir dinamiskiausig pasaulyje ziniomis grindziama ekonomika, sugebancia
uztikrinti nuolatinj augimg, daugiau ir geresniy darbo viety, didesne so-
cialine sanglauda; Europos Vadovy Tarybos susitikime (2006 m. vasario
mén.)”' buvo pabréztas verslui palankesnés bendros aplinkos poreikis ir

48 Lietuvos Svietimo plétotés strateginés nuostatos, gairés 2003-2012 [interaktyvus] http://
www.smm.lt/uploads/documents/Veikla_strategija/2003_2012_metu_Valstybin_%20
svietimo_strategija/svietimo.gaires.pdf [Zitréta 27-09-2014].

49  Lisabonos strategija. [interaktyvus] http://www.e-library.It/resursai/DB/IVPL/Lisabonos
proc.20strateg/ LISABONOSproc.20STRATEGIJA.pdf [ziaréta 19-02-2014];

50 Ekonominio rastingumo ir verslumo ugdymo strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos
$vietimo ir mokslo ministro 2004-06-02 jsakymu Nr. ISAK-835.

51 2006 m. vasario 15 d. Europos Parlamento ir Tarybos rekomendacija dél tolesnio Europos
bendradarbiavimo uZtikrinant aukstojo mokslo kokybe. Oficialusis leidinys L 064,
04/03/2006) [interaktyvus] http://www.skvc.lt/files/teises_aktai/Rekomendacijos-KU.
pdf [#itréta 2014-09-10].
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pagrindinés salygos, reikalingos verslumui koordinuoti ir skatinti, bei pa-
prasyta valstybiy nariy imtis aktyvesniy priemoniy, taip pat ir verslumo
ugdymo; Osle vykusioje Europos konferencijoje (2006 m. spalio mén.)
buvo paskelbta Oslo darbotvarkeé ,,Verslumo ugdymas Europoje®; Euro-
pos Parlamento ir Tarybos rekomendacijoje dél bendryjy visa gyvenima
trunkancio mokymosi gebéjimy (2006 m. gruodzio 18 d.)* ,iniciatyvu-
mas ir verslumas“ apskritai jvardijami kaip vienas i§ aStuoniy pagrindiniy
gebéjimuy, kurie turi bati ugdomi visose §vietimo ir mokymo pakopose.
Nuo 2008 m. verslumo kompetencijos ugdymo svarba isskiriama
$iuose dokumentuose: Nacionalinéje jaunimo verslumo skatinimo 2008-
2012 mety programoje™ jaunimo verslumas jvardijamas kaip ,,zmogaus
poziuris, jgudziai ir Zinios, kurie leidzia atpazinti galimybe kurti pridéti-
ne verte. Taip pat teigiama, kad jsigali ,,... nepakankamas jaunimo ir vi-
suomenés suvokimas ir Zinios apie savo verslo galimybes, nepakankamas
verslumo ugdymas formalaus ir neformalaus ugdymo sistemoje®; Euro-
pos Komisija ragina valstybes nares uztikrinti, kad iki 2015 m. pabaigos
pagrindiné verslumo kompetencija biity integruota j pradinio ir pagrin-
dinio, vidurinio ugdymo, profesinio mokymo, aukstojo mokslo ir suau-
gusiyjy $vietimo sistemas. Pagrindinius valstybés poreikius jvardija Vals-
tybés pazangos strategijos Lietuvos pazangos strategija ,Lietuva 2030“**,
iskélusi sumanios Lietuvos vizija: ,,Visuomené turi tapti veikli, solidari,
nuolat besimokanti. Kiekvienas asmuo - atviras kaitai, karybingas ir
atsakingas®. Valstybinés $vietimo 2013-2022> mety strategijos tikslas —
»paversti Lietuvos $vietimg tvariu pagrindu verzliam ir savarankiskam
zmogui, atsakingai ir solidariai kurian¢iam savo, valstybés ir pasaulio
ateitj“. Teikiamas sitilymas plétoti tokig kultiirg, kad tyrimai, vertinimai

52 Europos parlamento ir tarybos rekomendacija 2006 m. gruodzio 18 d. dél bendryjy visg
gyvenimg trunkancio mokymosi gebéjimy (2006/962/EB)[interaktyvus] http://eur-lex.eu-
ropa.eu/legal-content/LT/TXT/?uri=CELEX:32006H0962 [zitréta 10-09-2014].

53 Nacionaliné jaunimo verslumo ugdymo ir skatinimo 2008-2012 mety programa.
Patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2008 m. balandzio 2 d. nutarimu Nr. 339.
[interaktyvus] http://www.infolex.lt/lite/ta/115430 [zitréta 2014-09-10].

54 Valstybés pazangos strategijos Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030 Patvirtinta
Lietuvos Respublikos Seimo 2012 m. geguzés 15 d. nutarimu Nr. XRI-2015. [interak-
tyvus] http://www3.lrs.1t/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_I?p_id=425517&p_query=&p_
tr2=2 [ziaréta 10-09-2014].

55 Valstybiné Svietimo 2013-2022 mety strategija. Patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo
nutarimu 2013 m. gruodzio 23 d. Nr. XII-745. [interaktyvus]https://www.e-tar.lt/portal/
legal Acthtml?documentId=b1fb6cc089d911e397b5c02d3197f382. [zitréta 2014-08-10].
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bty nukreipiami j tai, kad atsirasty jrodymais, patirtimi ir Zinojimu gris-
ta lyderysté, atsakomybé bei jsitraukimas, siekiant $vietimo tikslo visais
$vietimo valdymo lygiais iSnaudojantis visy Svietimo dalyviy ir sociali-
niy partneriy gebéjimus. ,, Taip pateikiamas sitilymas susijes su isskirti-
niais reikalavimais mokytojams, déstytojams, teigiant, kad jy asmeninés
savybés, motyvacija, kiirybiskumas bei noras nuolat tobuléti, gebéjimas
perimti geraja praktika yra pagrindinis Lietuvos Svietimo sékmeés laidas.
Todél butina atrasti paskatas ir salygas kurtis reflektuojanciy, karybingy
ir profesionaliy mokytojy ir déstytojy bendruomenéms, ugdyti $vietimo
jstaigy vadovy telkiancios lyderystés gebéjimus®.

Apibendrinant analizuotus dokumentus, galima teigti, kad, siekiant
kurti bendrg verslumo ugdymo sistema, akcentuojamas verslumo kom-
petencijos ugdymas formalioje ir neformalioje ugdymo aplinkoje, in-
tegruojant verslumg j visus $vietimo lygmenis. Visuomenés veiklumas
siejamas su samoningu verslumo suvokimu ir verslininkyste. Svietimo
sistemai tai tampa vienu i§ pagrindiniy tiksly.

Verslumo sgvokos apibréztis. Nors Europos ir Salies strateginiuose
$vietimo dokumentuose verslumo ir verslumo kompetencijos ugdymo
nuostatos yra aiskiai i§skirtos, pati verslumo sgvoka iki siol dar yra skir-
tingai suprantama ir interpretuojama mokslininky, §vietimo institucijy
atstovy, skirtingy specialybiy atstovy, studenty. Mokslinés literatiiros
Saltiniuose galima rasti skirtinga verslumo sgvokos apibréztj. Pateikiami
tik keleto autoriy apibrézimai (zr. 1 lentele).
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1 lentelé. Verslumo sgvokos apibréztis

Autorius, metai

Apibrézimas

T. Jovai$a ir S. Shaw ¢

Verslumas - tai gebéjimai, padedantys zmonéms ies-
koti galimybiy, organizuoti savo verslg ir pasiekti jame
geresniy rezultaty.

]. Stoner ir E. Freeman®’

Z. Lydeka®,

L. Gegieckiené ir
A. Griksiené®,
K. Raudonius,
G. Pranckus®

Verslumas - jgimtos ir jgytos Zmogaus savybés, leig
dziancios jam novatoriskai mastyti ir aktyviai bei rizi-
kingai veikti visose gyvenimo situacijose.

C. Turner® Verslumas - tai savanoriskas bendras darbas, rizikavi-
mas, karimas, jgyvendinimas, gebéjimas iSkelti ir sék-
mingai diegti novatoriskas idéjas.

Tarptautiniy zodziy Verslumas (angl. entrepreneurship) — viena i§ zmogaus

zodynas® kompetencijy, kuri bene aktualiausia asmenybés per-

sonalizacijai, nes skatina jos saviraiska kasdieniame
gyvenime.

G. Vaidelis®

Verslumas - tai efektyvios vadybos elementas.

D. Pociuté,
V. Janusauskiené,
R. Vitkauskas®*

Verslumas - tai karybinis mastymas, kuris yra papras-
tas, praktiskas, galingas poziiris, pabréziantis naujas
galimybes.
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JovaiSa, T.; Shaw, S. 1998. Zvilgsnis j bendryjy gebéjimy ugdymg Ryty ir Centrinéje
Europoje. Profesinis rengimas: tyrimai ir realijos. Nr. 1. Kaunas: VDU.
Stoner, J.; Freeman, E. Vadyba. Kaunas: Poligrafija ir informatika 1999.

Lydeka, Z. 1996. Verslininkas, verslumas ir verslininkysté. Organizacijy vadyba: sistemi-
niai tyrimai. Kaunas: VDU, Nr. 2.

Gegieckieng, L.; Graiksiené, A. 2009. Verslumas. Vilnius: Ciklonas.

Raudonius, K.; Pranckus, G. 2013. Svietimo vaidmuo, skatinant jaunimo verslumg kiiry-
binése industrijose, Bakalauro darbas, vadovaujamas Lauziko M., VU TVM.

Turner, C. 2005. Veskite j sékme. Kaip sukurti verslias organizacijas. BMI: Baltos
lankos.

Tarptautiniy Zodziy Zodynas. 2006.

Vaidelis, G. Nacionaliné jaunimo verslumo skatinimo programa (2007-20-11) Jaunimo
verslumo plétros instrumentai. Lietuvos dabartis ir perspektyvos: NPI konferencijos
medziaga. [interaktyvu] http://www.smm.It [Ziaréta: 2014-05-01].

Pociuté, J. D.; Janu$auskiené, V.; Vitkauskas, R. 2007. Kokybés vadyba. Teorija ir prakti-
ka. Vilnius: Lietuvos darbo rinkos mokymo tarnyba.
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E. Chell® Verslumas - plati sgvoka, pabrézianti asmenine kom-

petencija, per kurig skleidziasi asmens pilietiSkumas,
jautrumas bei gebéjimas kurti asmening ir socialine

vertybes.

V. Zidonyté® Verslumas apima individualias Zmogaus galias sukur-

ti idéja ir ja praktiskai jgyvendinti, suburti darbo ko-
manda, organizuoti veiklg ir siekti uzsibrézto tikslo. Tai
zmogaus gebéjimas, o ne veiklos mechanizmas.

V. Gevorgianiené, Verslumas - tai vidinis kryptingumas, kuris reiskiasi
A. Galkiené®” gebéjimais ir nuostatomis. Ekonominis ar socialinis

veiksmas, kuris vedamas entuziazmo, tro$kimo balan-
suoja ties tam tikra rizika perzengti jprastas santykiy ar
veiklos ribas, gali buti verslumo rodiklis.

L. Gegieckiené, Verslumas - tai siekimas jgyvendinti naujas idéjas,
A. Griksiene®® projektus, t. y. sugebéjimas sékmingai organizuoti ir

valdyti savo gyvenima bei verslg, pelningai gaminti
prekes ar teikti paslaugas. Tai mastymas ir veikimas.
Verslumas - tai mokéjimas pritraukti investicijas ir
mokéjimas savo veikla sudominti potencialius paslau-
gos ar prekeés vartotojus.

Taigi verslumas apibadinamas kaip asmens jgimtos ir jgytos savy-

bés, zinios bei jgudziai, susij¢ su verslumu ir verslininkiska mastysena,
reikalinga verslo procesui organizuoti ir jgyvendinti. Verslo savoky at-
siradimo teorines kryptis savo disertacijoje nurodo A. Zuperka®, kuris,
remdamasis autoriais (Kaufmann ir Dant, 1998; Turner, 2001; Lydeka,
2001; Gronskas, 1995; Vaidelis, 2006; Vingeliené, 2005; Schumpeter,
1942 ir kt.), versla apibrézia kaip ,,naujy verslo kombinacijy suktrima®
ir sitlo isskirti penkias veiklos kategorijas: 1) naujy produkty jtraukimas
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Chell, E. 2007. Social enterprise and entrepreneurship towards a convergent theory of the
entrepreneurial process. [interaktyvus]. http://www.sagepub.com/ridleyduf/Student%20
resources/Online%20journal%20readings/Chapter%2010/Article%20-%20Chell,%20E.%20
(2007)%20Social %20Enterprise%20and%20Entrepreneurship.pdf [ziaréta 2014-05-09].
Zidonyté, V. 2008. Verslas, verslininkas ir verslumas. Svietimo naujienos, Nr. 17.
Galkiené, A. 2008. Ugdymo metody reik§mé verslumo kompetencijos raidai. Pasirengimo
profesinei karjerai bendrojo lavinimo mokykloje prielaidos. Recenzuota konferencijos
pranesimy medziaga. Vilnius: Vilniaus pedagoginio universiteto leidykla.

Gegieckiené, L.; Graiksieneé, A. 2009. Verslumas. Vilnius: Ciklonas.

Zuperka, A. 2010. Studenty verslumo ugdymo plétra Lietuvoje. Daktaro disertacija.
Kaunas: Vytauto DidZiojo universitetas.
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j rinka; 2) naujo gamybos metodo diegimas; 3) naujos rinkos ar nisos
rinkoje sukirimas; 4) naujy tiekimo $altiniy jsisavinimas; 5) naujovis-
kas pramonés organizavimas, siekiant griauti egzistuojantj monopolj.
J. Schumpeteris™ teigia, kad ,,... verslumas siejamas su verslininko atlie-
kamomis funkcijomis, kurios apima inovacijy kiirima, kapitalo pritrauki-
mg ir valdymo gebéjimus, bitinus verslo idéjoms realizuoti“. A. Zuperka’
i$skiria verslumui budingas savokas. Tai verslininkui badingi bruozai ir
savybés, verslo procesas bei verslininko veikla (zr. 1 pav.).

rslininky bruozai - q
Vers . qb' uoza Verslo procesas Verslininko veikla
ir savybes
» Gebéjimas rizikuoti; » Naujy jmoniy « [sijungimas j naujas
« Lyderio savybés ir karimas; rinkas;
pasitikéjimas savimi; « Naujy gaminiy, ju « Rinkos trakumo
« Iniciatyva; analogy diegimas; jveikimas;
« Gebéjimas motyvuoti; « Naujy, vertingy « Naujy vadovavimo
« Gebéjimas spresti problemas; istekliy susiliejimas struktary karimas ir
e kintancioje reorganizavimas;
« Loginis mastymas; R . .
o aplinkoje; « Pelno siekimas
« Karybiskumas; R I
. . . « Strategijy karimas. inicijuojant verslg;
» Gebéjimas priimti sprendimus; o .
« Poreikiy tenkinimas;
« Noras buti nepriklausomu; -
e « Organizacijos valdymo
« NovatoriSkumas; Kkontrole.
« Pasirengimas rizikuoti,

kritiskumas;

« Organizuotumas;

« Tikéjimas savo sekme ir
izvalgumas;

« I$silavinimas ir specialios
Zinios;

« Valia, intuicija;

« Prognozavimas;

« Pilietiskumas, sagziningumas;

« Gebé¢jimas dirbti komandoje;

» Gebéjimas bendradarbiauti.

1 pav. Verslumo savoky teorinés definicijos
(Saltinis: A. Zuperka’)

70 Schumpeter, J. A. 1942. Capitalism, Socialism and Democracy. Routledge.

71 Zuperka, A. 2010. Studenty verslumo ugdymo plétra Lietuvoje. Daktaro disertacija.
Kaunas: Vytauto DidZiojo universitetas.

72 Zuperka, A. 2010. Studenty verslumo ugdymo plétra Lietuvoje. Daktaro disertacija.
Kaunas: Vytauto Didziojo universitetas.
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Galima apibendrinti, kad verslumas yra nagrinéjamas asmeniniu,
ekonominiu, vadybiniu ir socialiniu aspektais. Verslumas - tai savybiy
rinkinys, socialinés, vadybos, ekonomikos, verslumo kompetencijos,
zmogaus mastymo budas, padedantis tikslingai pritaikyti Zinias gyveni-
me, profesinéje veikloje, kuriant ir valdant verslg bei tokiu badu suku-
riant pridétine verte ir pritraukiant investicijas.

1.2. Verslumo ugdymo kompetencija

Kompetencijos savoka yra jteisinta Lietuvos Respublikos Seimo pa-
tvirtintose Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostatose”,
Tarptautiniy Zodziy Zodyne™ sgvoka ,,... kompetencija (lot. competen-
tia — priklausomybé (pagal teis¢)) aiSkinama kaip funkcinis gebéjimas
adekvaciai atlikti tam tikrg veikla, turéti jai pakankamai ziniy, jgudziy,
energijos; Zzmogaus kompetencijos svarba tuo didesné, kuo reik§minges-
nis jo socialinis vaidmuo®.

Kompetencija, anot R. L. Barkerio”, ,,... sudaro toks elgesys, tokios
zinios, tokie gebéjimai, talentai ir asmeniniai bruozai, kurie padeda ge-
riau atlikti darbg®. L. Jovaisa’ priskiria $iai sgvokai gebéjimo pagal kvali-
fikacija, zinias, jgiidZius gerai atlikti veiklg reik§me. R. LauZackas”’, teigia,
kad ,,... kompetencijos (kurios pagrindas yra kvalifikacija) savoka varto-
jame tuomet, kai tenka pabrézti Zzmogaus profesines galias praktinéje vei-
kloje: gebéjimas atlikti pateiktas uzduotis realioje ar imituojamoje darbo
situacijoje. Pasak V. Vaitkeviciatés’, ,,... kompetencija — tai asmens tu-
rimos zinios, jgudziai ir pozitriai, kuriy déka asmuo geba kazka atlikti,
bei gebéjimas adekvaciai atlikti tam tikrg veiklg, turéti jai pakankamai
ziniy, jgudziy, energijos“. R. Adamoniené” kompetencijg apibudina kaip
... zmogaus kvalifikacijos raiska arba gebéjima veikti, salygota individo
ziniy, mokéjimy, jgudziy, pozitriy, asmenybés savybiy bei vertybiy®.

73 Valstybinés $vietimo strategijos 2003-2012 m. nuostatos. [interaktyvus]. http://www3.lrs.It/
pls/inter3/dokpaieska.showdoc_1?p_id=215471&p_query=&p_tr2= [ziaréta 2014-09-27].

74 Tarptautiniy ZodZiy Zodynas. 2006.

75 Barker, R. L. 1995. The Social Work Dictionary. Wachington D C: Nasw press.

76  Jovaisa, L. 1997. Edukologijos pradmenys. Kaunas: Technologija.

77  Lauzackas, R. 1997. Profesinio ugdymo turinio reforma: didaktiniai bruoZai. Vilnius: LR
Svietimo ir mokslo ministerijos Leidybos centras.

78 Vaitkeviciateé, V. 2000 Tarptautiniy ZodZiy Zodynas, Vilnius: Zodynas.
79 Adamoniené, R; Daukilas, S.; Krik$¢iunas, B. ir kt. 2001. Profesinio ugdymo pagrindai.
Vilnius: Petro ofsetas.
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B. Anuziené® kompetencija nagrinéja kaip sékmingos veiklos pagrinda.
V. Gudzinskienés ir J. Norvai$aités® teigimu, ,,... kompetencija yra ge-
béjimas pritaikyti konkreciomis aplinkybémis turimas Zinias, jgudzius,
vertybes. Zinios ir jgiidziai — pagrindiniai veiksniai, padedantys pasiek-
ti gery darbo rezultaty ir kompetentingai atlikti savo darba“. A. Jakubé,
A. Juozaitis® teigia, kad ,,... kompetencijy terminas visy pirma siejamas
suasmens kompetentingumu atlikti tam tikras veiklas profesinéje terpéje,
dalyvauti profesinés bendruomenés diskusijose, atstovauti savo veiklos
sri¢iai“. Apibendrinant autoriy jvardyta kompetencijy savoka, galima
teigti, kad kompetencija tai: jgytos Zinios, mokéjimai, gebéjimai, jgudziai
ir jy pritaikymas profesinéje veikloje, leidziantys pasireiksti kvalifikacijos
rai$kai; asmeninés savybés, pozitriai, nuostatos, energingumas - visa tai
formuoja asmens elgesio modelius (zr. 2 pav.).

( IGUDZIAI \

GEBEJIMAI

\ ZINIOS J
Elgesys, raiska VEIKLA
ASMENINES

CHARAKTERISTIKOS

PATIRTIS —»

[ verryBEs |

2 pav. Kompetencijos sudedamosios dalys

Platesnis pozitris analizuojant kompetencijy savoka yra atskleistas
P. Jucevicienés ir D. Lepaités®, kurios parodo veiklos ir kompetencijos
tarpusavio rysj. Autorés nurodo, kad ,,... kompetencija, kaip holistiné
idéja, gali buti apibréziama kaip koncepcija, kuri akcentuoja gebéjima
perkelti zinias ir jgtidzius j naujas situacijas, kartu jgalinant zmogy veik-
ti jvairiais veiklos lygiais. Kompetencija jgalina veikti, o veikloje galima

80 Anuziené, B. 2004. Karjeros raida Ziniy visuomenéje: Europos patirtis ir perspektyvos.
Tarptautiné moksliné konferencija. Klaipéda: Klaipédos universiteto leidykla.

81 Gudzinskiené, V.; Norvaisaité, J. 2010. Socialinio darbuotojo kompetencijy sampraty
analizé. Socialinis ugdymas. Nr. 11(22).

82 Jakubé, A.; Juozaitis A. 2012. Kompetencijy ugdymas aukstojoje mokykloje: metodinés re-
komendacijos. Vilnius: Vilniaus universitetas.

83 Jucevidiené, P.; Lepaité, D. 2000. Kompetencijos sampratos erdveé. Socialiniai mokslai.
Kaunas, Nr.1(22).
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isskirti ir pacig kompetencija, egzistuojancia, priklausomai nuo veiklos,
sprendziamos problemos®. Svarbu kompetencijg analizuoti holistiniu po-
zitriu, atsizvelgiant j kiekvieng situacija atskirai, nes kiekviena darbiné si-
tuacija ar veikla gali diktuoti ir skirtingas kompetencijos struktiirines dalis.
Mokslininkés P. Juceviciené, D. Lepaité** nurodo kompetencijos ir
skirtingos veiklos hierarchines tarpusavio sgsajas. Autorés teigia, kad, sie-
kiant atlikti skirtingo hierarchinio lygio veikla, reikalinga ir skirtingo lygio
kompetencija, todél ji yra hierarchinis struktiros darinys. Autoriy i$ski-
riami kompetencijos lygiai, pasirei$kiantys veikloje, pateikti 2 lenteléje.

2 lentelé. Kompetencijos lygiai, pasirei$kiantys veikloje

Kompetencijos . . L g
ek Kompetencijos lygiy apibadinimas

Pirmasis Atliekant operacinj darbg, reikalinga meistriskai i$moktos

veiklos lygis elgsenos lygio kompetencija, tiksliai atitinkanti darbo vietos
reikalavimus ir sudaryta i§ aiskiai i$skiriamy sudedamyjy
kompetencijy.

Antrasis veiklos | Tobulinant darba, reikalinga pridedamoji kompetencija, kuri

lygis grindziama ne tik meistri$kai i$mokta elgsena, bet ir tam tikru
Zinojimu.

Treciasis Keic¢iant darbo vidines ir iSorines salygas, reikalinga integruot

veiklos lygis ta kompetencija, kai elgsenos ir zinojimo integracija grindzia-
ma esmine kaitg lemiancia veikla.

Ketvirtasis Kuriant nauja darbg ir perkeliant kvalifikacijg j naujg veiklos

veiklos lygis situacijg reikalinga holistiné kompetencija (apima gebéjima

jvertinti nauja veiklos situacija, pasirinkti joje tinkamus veik-
los metodus, apibréztus jy veiksmingumo supratimu ir asmen-
iniy vertybiy, poziriy ir motyvy raiska).

Taigi kompetencijos - tai tam tikry i$matuojamy gebéjimy visuma.
Studijuodami aukstosiose mokyklose studentai jgyja bendryjy ir profe-
siniy kompetencijy, kurios sudaro galimybe tapti savo srities ekspertais.
Tai reiskia, kad studentai jgyja tam tikry specialiyjy ziniy, jgudziy ir
nuostaty, kurias sugeba pritaikyti savo srityje. Bendrosios kompetencijos
yra butinos kiekvienam, nepaisant jgytos profesijos, o aukstos kvalifika-
cijos specialistui ir jos gali buti perkeltinés. Tuo tarpu profesinés kompe-

84 Jucevidiené, P.; Lepaité, D. 2000. Kompetencijos sampratos erdvé. Socialiniai mokslai.
Kaunas, Nr. 1(22).
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tencijos yra i$skiriamos kiekvienai profesijai atskirai: tai tam tikry specia-
liyjy gebéjimy rinkinys, leidZiantis asmeniui kompetentingai atlikti savo
srities specializuotg darba.

Remdamasi S. Daukilu (1998) ir B. Sire (1996), A. Januskeviciaté®
sudaré profesiniy kompetencijy lentele (zr. 3 lentele).

3 lentelé. Profesinés kompetencijos
(pagal S. Daukilg, 1998; B. Sire, 1996)

KomP < B. Sire S. Daukilas
tencijos
- profesiniy ziniy, mokéjimy
Dalykiné ir. 1gﬁ§iiq Valdyn.10 lygis;
- sékminga profesionalo
ziniy ir mokéjimy raiska.
- integravimosi j organizacija - socialiniy procesy,
gebéjimai; susijusiy su darbo vieta,
- nuostatos, vertybeés; sujungimas;
Socialiné | - komunikaciniai gebéjimai; - individo socialinés
- vadybiniai gebéjimai; elgsenos jgudziai,
- gebéjimy derinimas ir taikymas lemiantys individo elgsena
konkredioje aplinkoje. probleminése situacijose.
- turimy teoriniy, praktiniy, - leidzia racionaliai planuoti
socialiniy kompetencijy sintezé; veikly ir profesine karjera;
- veiklos koordinavimas; - integruoja tiek dalyko, tiek
Strateginé| - naujy problemos sprendimy socialines kompetencijas.
paieska;
- gebéjimas pateikti naujoves;
- gebéjimas atskleisti karybiskuma.
. . | - turimos Zinios;
Teoriné et
- individo kognityviniai $altiniai.
- mokéjimas sukonkretinti duomeny
visuma;
- mokéjimas visuma suskaidyti j
- atskirus veiklos veiksmus;
Praktiné s - -
- mokéjimas apdoroti informacijg ir
ja paversti operacine;
- mokéjimas atkurti ir praturtinti
kokybés procesa.

85 Januskeviciate, A. 2011. Verslumo kompetencijos raiska ir jg sqlygojantys veiksniai: socia-
liniy darbuotojy poZiiiris. Magistro darbas. Vadové V. Gudzinskiené, Vilnius.
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Kaip teigia A. Jakubé ir A. Juozaitis®*, aukstosiose mokyklose spe-
cialiosios arba dalykinés kompetencijos yra siejamos su studijy discipli-
na, atspindi studijy programos (ar dalyko) specifikg, sudaro profesijos
pagrinda: ,,... bendrosioms kompetencijoms budingas kompleksiskumas
ir perkeliamumas. Bendrosios kompetencijos yra tarsi asmens profesi-
nés veiklos, socialinio gyvenimo ir buties jungiamoji medziaga, butent
ji atskiras zinias, gebéjimus, nuostatas sujungia i visuma ir sgmoningai
nukreipia pasirinkta linkme*.

Mokslinéje literatiiroje, esant skirtingam verslumo sgvokos apibudi-
nimui, sudétinga isskirti verslumo kompetencijos struktiirines dalis. Iki
galo néra aisku, kokios Zinios, gebéjimai, asmeninés charakteristikos su-
daro verslumo kompetencija. Vieni autoriai (Pociaté, Janusauskiené, Vit-
kauskas, 2007; Galkiené, 2008; Staciokas, 1995)% verslumo kompetencija
sieja su asmeninémis charakteristikomis: budingais charakterio bruozais
ir savybémis, kiti (Collins ir kt., 2006; Janciauskas, 2008; Gegieckiené ir
Graiksiené, 2009) * verslumui priskiria reikalingus jgadZius, susijusius su
verslo karimu, palaikymu ir veiklos rezultatyvumu.

J. D. Pociuteé, V. Janusauskiené, R. Vitkauskas® verslumo kompeten-
cija sieja su kiirybiniu mastymu, su Zmogaus asmeniniy savybiy, reikalin-
gy versle, turéjimu. Su verslininku dazniausiai siejamos sgvokos: nauju-
mas, organizacinis talentas, kiirybiskumo pradmenys, turto (nuosavybés)
gausinimas ir ryztas rizikuoti. Anot A. Galkienés®, ,,verslumo kompe-
tencijos sriciai priskiriami tokie asmens gebéjimai, kaip iniciatyvumas,

86 Jakubé, A.; Juozaitis, A. 2012. Kompetencijy ugdymas aukstojoje mokykloje: metodinés
rekomendacijos. Vilnius: Vilniaus universitetas.

87 Pociuteé, J. D; Janu$auskiené, V.; Vitkauskas, R. 2007. Kokybés vadyba. Teorija ir prakti-
ka. Vilnius: Lietuvos darbo rinkos mokymo tarnyba; Galkiené, A. 2008. Ugdymo metody
reik§mé verslumo kompetencijos raidai. Pasirengimo profesinei karjerai bendrojo lav-
inimo mokykloje prielaidos. Recenzuota konferencijos pranesimy medziaga. Vilnius:
Vilniaus pedagoginio universiteto leidykla; Staciokas, R. 1995. Verslininkysteés istorijos
jvadas. Vilnius: Vilniaus universiteto leidykla.

88 Strazdas, R.; Chlivickas, E.; Jakubavicius, A.; Janciauskas, B. ir kiti. 200). Inovacijy vady-
ba: mokomoji knyga. LR Svietimo ir mokslo ministerija, Vilniaus Gedimino technikos
universitetas, Finansy ministerijos Mokymo centras, Bendrasis programavimo doku-
mentas. Vilnius: Baltijos kopija; Gegieckiené, L.; Graiksiené, A. 2009. Verslumas. Vilnius:
Ciklonas.

89 Pociuteé, J. D; Janu$auskiené, V.; Vitkauskas, R. 2007. Kokybés vadyba. Teorija ir prakti-
ka. Vilnius: Lietuvos darbo rinkos mokymo tarnyba.

90 Galkiené, A. 2008. Ugdymo metody reiksmé verslumo kompetencijos raidai. Pasirengimo
profesinei karjerai bendrojo lavinimo mokykloje prielaidos. Recenzuota konferencijos
pranesimy medziaga. Vilnius: Vilniaus pedagoginio universiteto leidykla.
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savarankiskumas, atsakingumas, atvirumas kaitai, sgmoningas ir laisvas
pasirinkimas bei profesiné orientacija“. Analizuojant mokslinéje literata-
roje verslumo kompetencijos asmenines charakteristikas, remiantis Spin-
ter tyrimais, kurie buvo atlikti 2005 metais, i$skirtos Sios pasikartojancios
verslumo savybés: savimotyvacija, savirealizacija, pilietiSkumas, sugebe-
jimas patraukti ir suburti Zmones bendrai veiklai, vadybiniai jgadziai,
imlumas naujovéms, numatymas j priekj, intuicija, gebéjimas greitai
priimti sprendimus, pasverta rizika, teorinés zinios, praktiniai jgadziai,
loginis mastymas, kriti$kas pozitris, laiko planavimas, gebéjimas savo
idéjas parduoti. R. Staciokas® verslia asmenybe laiko tg, kuri stengiasi
savarankiskai rengti sprendimus ir jy imtis; ji yra jusli ir imli naujovéms,
uzsimojusi gauti siekiamus rezultatus; nevengianti ekonominés rizikos;
trokstanti matyti savo veiklos rezultatus, atvira ir geranoriska, pakanti
konstruktyviai kritikai ir pagyrimams; besistengianti aktyviai dalyvauti
versle, todél dazniausiai be galo patenkinta ir veikli, taip pat puikiai be-
siorientuojanti nedideléje verslo organizacijoje; pasiryzusi sparciai plésti
savo verslo veiklg ir diegti naujoves; dalykinéje verslo rutuliojimo aplin-
koje jauciasi kaip zuvis vandenyje; pagristai reikli sau ir savo bendradar-
biy, partneriy gebéjimams verslininkauti.

L. A. Collinsas ir kt.”?, apibendrine gausius verslumo kompetenci-
jos tyrimus, i$skiria tris verslumo kompetencijos kategorijas: motyvaci-
ja, verslumo jgudzius ir naujos veiklos (verslo) karima. B. Janc¢iausko®
teigimu, ,,... verslumui reikalingas kompetentingas kritinis poziiris i
verslo aplinka, tinkama metodologiné analizé, prognozés ir planavimas®.
G. Strazdiené ir A. Garalis® nurodo, kad ,,... ugdant versluma svarbu is-
ugdyti studenty gebéjima komunikuoti, vystyti kritinj mastyma, gebéji-
ma sudaryti komandas ir racionaliai jas valdyti, gebéjimg priimti efek-
tyvius vadybos sprendimus®. L. Gegieckiené ir A. Graiksiené” pateikia

91 Stacdiokas, R. 1995. Verslininkystés istorijos jvadas. Vilnius: Vilniaus universiteto leidykla.

92 Collins, L. A.,; Smith, A. J.; Hannon P. D. 2006. Applying a synergistic learning approach
in entrepreneurship education. Management learning, Nr. 37(3).

93  Strazdas, R.; Chlivickas, E.; Jakubavicius, A.; Janc¢iauskas, B. ir kiti. 2008. Inovacijy vady-
ba: mokomoji knyga LR Svietimo ir mokslo ministerija, Vilniaus Gedimino technikos
universitetas, Finansy ministerijos Mokymo centras, Bendrasis programavimo doku-
mentas. Vilnius: Baltijos kopija.

94 Strazdiené, G.; Garalis, A. 2005. Verslumo kompetencijos ugdymas praktinio mokymo
firmoje. Jaunyjy mokslininky darbai Nr. 1(5). Siauliai: VS] Siauliy universiteto leidykla.

95 Gegieckiené, L.; Graiksiené, A. 2009. Verslumas. Vilnius: Ciklonas.
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verslumo savoky klasifikacija, kurioje iSryskéja verslumo kompetencijai
reikiamos asmens savybés ir gebéjimai (Zr. 4 lentele).

4 lentelé. Verslumo savoky klasifikacija
(pagal L. Gegieckieneg ir A. Graiksieng, 2009)

1 gebéjimy grupé 2 gebéjimy grupé 3 gebéjimy grupé
gebéjimai, iSrySkinantys gebéjimai, susije gebéjimai, nukreipti j
verslininkui budingus su verslininkystés verslininko veikla
charakterio bruozus ir procesu ir jo
savybes rezultatais
Lyderysté Naujy jmoniy karimas | Poreikiy tenkinimas
Motyvacija Naujy gaminiy ar jy Rinkos deficito jveikimas
Karybiskumas analogy jdiegimas Isitraukimas j naujas rinkas
Gebéjimas rizikuoti Inovatyviy istekliy Naujy vadovavimo strukta-
Gebéjimas spresti susiliejimas naujy ry kairimas
problemas poky¢iy aplinkoje Tiekimo $altiniy ir rinkos
Gebéjimas priimti viety paieska
sprendimus I pelna orientuoto verslo
inicijavimas, palaikymas ir
vystymas
Organizacijos valdymo
kontrolé

Autoriy pateiktoje verslumo savoky klasifikacijoje verslumas api-
budinamas kaip asmeniné kompetencija, kuri pasireiskia kryptingai pa-
naudojant turimus bendruosius ir profesinius gebéjimus asmeniui turint
tikslg priimtinoje veikloje. I$skiriant verslumu pasizymincio asmens sa-
vybes ir charakterio bruozus, nurodomos tokios versliam asmeniui rei-
kalingos Zinios ir jgiidziai, kaip ekonomika, rinkodara ir finansy Zinios,
jmoniy karimas, inovatyviy gaminiy ir paslaugy kirimas, verslo plano
kirimas, 1ésy paieskos, pardavimy ir vadovavimo jgudziai, nuodugnus
verslininkystés esmés ir turinio suvokimas.

Jaunimo verslumo ugdymo skatinimo ir lengvinimo, naudojant ES
struktarinius fondus, vadove® nurodomi gebéjimai, kurie visi kartu lai-
komi norimais verslumo ugdymo rezultatais. ,,Ugdant verslumg i$ esmés
siekiama, kad Zmonés gebéty jgyvendinti savo idéjas, todél svarbu ugdyti

96  Verslumo mgstymo ir jgidZiy ugdymas ES. 2013. [interaktyvus| http://ec.europa.eu/en-
terprise/policies/sme/regional-sme-policies/documents/no.1_entrepreneurial_mindsets_
It.pdf [#iiiréta 2014-06-10].
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karybiskuma, iSradinguma ir drasg rizikuoti, taciau taip pat reikia gebéti
sisteminti, planuoti ir valdyti $iuos procesus®. Strategijoje pateikiami ben-
drieji gebéjimai (rezultatai), kuriy siekiama ugdant verslumg (zr. 3 pav.).

Zinios Igiidziai, praktiné patirtis
Ekonomikos ir darbo rinkos supratimas. Darbas savarankiskai ir grupéje.
Gebé¢jimas matyti galimybes. Pranasumy ir trakumy nustatymas ir vertinimas.

Verslo etikos supratimas. Rizikos vertinimas.

Verslo pradzios ir procesy (pvz., gamybos, Projekty planavimas ir valdymas.
valdymo, rinkodaros) supratimas. Finansy valdymas.

Derybos ir atstovavimas.
Idéjy igyvendinimas

Kuarybiskumas, iSradingumas, drasa rizikuoti

Iniciatyvumas, aktyvumas, savarankiskumas, atkaklumas,
karybiskumas, isradingumas, tiksly siekimas, atsakingumas
(taip pat socialiné atsakomybe, pilietiskumas), lyderyste

Paziiiros, asmenybés bruozai

3 pav. Bendrieji gebéjimai (rezultatai), kuriy siekiama ugdant versluma

(3altinis: Verslumo mastymo ir jgadziy ugdymas ES*)

Autoreés V. Atkocitniené ir S. Navasaitiené®® versluma tiesiogiai sieja
su asmens gebéjimais ir asmens iniciatyvumu. Jos pateikia verslumo ska-
tinimo logine seka. Verslumo skatinimas remiasi nuostata, kad versluma
visy pirma lemia gebéjimai (kuriuos svarbu ugdyti), iniciatyvumas (kurj
svarbu skatinti) ir saglygos / galimybés realizuoti iniciatyvas (kurias svar-
bu kurti ir nuolat tobulinti). Verslumo skatinimo seka pavaizduota 4 pav.

[ GEBEIJIMAS ]—[ INICIATYVUMAS ] — [ GALIMYBES ]

4 pav. Verslumo skatinimo loginé seka
($altinis: Atkocitniené, Navasaitiené, 2013%)

97  Verslumo mgstymo ir jgidZiy ugdymas ES. 2013. [interaktyvus] http://ec.europa.eu/
enterprise/policies/sme/regional-sme-policies/documents/no.1_entrepreneurial_mind-
sets_lt.pdf [ziaréta 2014-06-10].

98 Atkodiuniené, V.; Navasaitiené, S. 2013. Kaimo raidos regioniniai aspektai: kaimo bend-
ruomeniy vaidmuo skatinant jaunimo verslumg.

99  Ten pat.
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Autoriy teigimu, verslumo gebéjimai - tai universalas gebéjimai, zi-
nios, jgiidziai, jprociai, zaliavos, finansai ir darbas. Verslumo gebéjimai
pradedami ugdyti artimiausioje aplinkoje — Seimoje, véliau stiprinami
rodant teigiamus verslumo pavyzdzius mokykloje, ypac¢ aukstosiose mo-
kyklose. Taip pat pabréziama, kad iniciatyvumas priklauso nuo profesi-
nése, aukstosiose mokyklose vykdomo ugdymo proceso: taikomy budy
ir verslumo ugdymo metody (konsultavimo tinkly kiirimas, imitaciniy
jmoniy steigimas ar kity netradiciniy ugdymo(si) metody taikymas, pro-
jektinés veiklos organizavimas). Verslumo skatinimas priklauso nuo to,
kokiais jaunimui prieinamais komunikacijos kanalais, budais ir priemo-
némis yra pasiekiama informacija apie versluma, kaip teikiama pagalba
formuojant verslo idéjq ir jg jgyvendinant. Autorés V. Atkocitniené ir S.
Navasaitiené'® teigia, kad ,,... pagalba turéty visy pirma bati prieinama
$vietimo institucijose ir tik paskui verslo informacijos centruose, verslo
inkubatoriuose ar kitose su verslo konsultavimu susijusiose institucijose.
Jy manymu, svarbu organizuoti jvairius mokslininky ir verslininky susi-
tikimus, kurti skirtingy sektoriy verslo, mokslo, NVO tinklus skatinant
verslumo iniciatyvuma®.

Apibendrinant jvairiy autoriy aptartas verslumo kompetencijas, ga-
lima daryti i$vadg, kad verslumo kompetencija galime priskirti prie ben-
dryjy kompetencijy, nes verslumas tinkamas jvairiy profesinés veiklos
sri¢iy specialistams, siekiantiems jsitvirtinti darbo rinkoje, norintiems
save realizuoti profesinéje srityje, adaptuotis visuomenéje. R. Adamonie-
nés'’ teigimu, ,,... verslumo kompetencija dubliuoja bendryjy gebéjimy
savoka“. Taip pat galima teigti, kad verslumo savybés skirstomos j dvi
grupes: jgimtas (intuicija, azartiSkumas, karjerizmas, avantitirizmas, re-
akcija, garbés troskimas, tiksly siekimas, pasitikéjimas savimi, atkaklu-
mas, iStvermingumas iniciatyvumas, atsakingumas, realumas, humoro
jausmas, dorumas, patikimumas, darbstumas, noras gerai gyventi) ir jgy-
tas (zinios ir praktinis patyrimas, suformuojantis universalius bei specifi-
nius jgadzius - tai ir palankiy progy i$naudojimas, kurios dar vadinamos
profesinémis (dalykinémis). O verslumo kompetencijy ugdymas praside-
da asmens artimiausioje aplinkoje, Seimoje, bendruomenéje, inicijuoja-
mas, taikant jvairius ugdymo(si) badus bei priemones svietimo instituci-

100 Atkocitniené, V.; Navasaitiené, S. 2013. Kaimo raidos regioniniai aspektai: kaimo bend-
ruomeniy vaidmuo skatinant jaunimo verslumg.

101 Adamoniené, R.; Daukilas, S.; Krik$¢ianas, B. ir kt. 2001. Profesinio ugdymo pagrindai.
Vilnius.
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jose, o véliau - kitose jstaigose, tiesiogiai atsakingose uz verslumo sklaida,
ugdyma ir jgyvendinima.

1.3. Verslumo ugdymo strategijos

Aptarus verslumo sgvokos, verslumo kompetencijos sampratos as-
pektus, kitas svarbus klausimas - kaip ugdyti versluma? Svarbiu akcentu
tampa ugdymo programy kiarimas, verslumo integravimas j mokomuo-
sius dalykus, ugdymo proceso organizavimas, valdymas ir jgyvendinimas.

Kaip pazymi G. Strazdiené'”, keliami nauji reikalavimai $vietimo
sistemai, siekianciai teikti profesines kvalifikacijas, atitinkancias darbo
rinkos salygas, skatinancias tobulinti studijy programas, diegti naujas
mokymo(si) technologijas, strategijas ir modulius. Ji teigia: ,,Svietimo
institucijy tikslas — ne tik rengti kvalifikuotus darbuotojus, ugdyti stu-
denty profesines kompetencijas, reikalingas konkreciose darbo vietose,
bet ir gebancius lanksciai ir greitai reaguoti j darbo rinkos poky¢ius, sa-
varankiskai veikti ir prisiimti atsakomybe dél savo ateities ir geroveés®.

Neturety kilti diskusijy klausimu, ar galima iSugdyti versluma, nes
Salies politika orientuota j priemoniy, nukreipty i verslumo ugdyma,
rengima visais $vietimo lygmenimis. Sukurti bendra verslumo ugdymo
strategija yra keblu, nes dar ir dabartiniu metu jvairts autoriai i$reiskia

skirtinga pozitrj i verslumo ugdyma. G. Strazdiené ir A. Garalis'® patei-
kia mokslininky poziirj j verslumo ugdyma (zr. 5 lentelg).
5 lentelé. Mokslininky pozidris j verslumo ugdyma
Autorius, metai Pozitris j verslumo ugdyma
A. Adcroft, R. Willis, S. | Vadybos studijos gali iSmokyti techniniy gebéji-
Dhaliwol (2004) muy, bet negali daryti jtakos prigimtinéms verslumo
savybéms.
G. Gorman, D. Hanlon | Verslumo galima iSmokyti arba bent jau galima pa-
ir W. King (1995) drgsinti imtis verslo.

102 Strazdiené, G. 2009. Education of college students* entrepreneurship with application of
imitation business enterprise model. Summary of Doctoral Dissertation social sciences,
education. Siauliai: Siauliai university.

103 Strazdiené, G.; Garalis, A. 2005. Verslumo kompetencijos ugdymas praktinio mokymo
firmoje. Jaunyjy mokslininky darbai Nr.1(5). Siauliai: VS] Siauliy universiteto leidykla.
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M. Anselm

Zmonés turi jgimtg polinkj verslumui, bet verslumo
lygis bus aukstesnis, jeigu jie bus mokomi verslumo
gebéjimy.

S. L. Jack ir A. R
Anderson (remtasi C.
Henry ir kt., 2005)

Verslumo ugdymo procesas — tai menas ir mokslas.
Mokslo dalies, kuri apima funkcinius vadovavimo
gebéjimus, galima sékmingai i$mokti. Tac¢iau meno
dalies, kuri sujungia karybingumo ir inovatyvumo
savybes, negalima iSmokti.

T. Mablberg (remtasi
C. Henry ir kt., 2005)

Mokyklos ir universitetai turi turéti pagrindinj vai-
dmenj ugdant verslumo savybes nuo pat ankstyvojo
amZziaus.

D. A. Shepherd ir E. L
Douglas (ibid.)

Nagrinéjama verslo mokykly jtaka verslumui ugdyti.

A. Zuperka (2010)

Akcentuojamas  ekonomikos ir verslo aspektas.
Pagrindinis verslumo ugdymo tikslas turi bati skirtas
verslumo gebéjimy ir mentaliteto vystymui, kuriais buty
aktyvinami studenty ketinimai kurti nuosavg versla.

Pateiktos skirtingos autoriy nuomonés apie verslumo ugdyma ir ga-
limybes rodo, kad néra suformuotos bendros nuomoneés, be to, verslumo
ugdymo samprata reikalauja nuodugnesnés mokslinés analizés. Taip pat
diskusijy reikalaujantis klausimas, ar visi asmenys gali jgyti verslumui
reikiamy jgidziy? G. Strazdiené ir A. Garalis'* pateikia keleto autoriy
nuomones apie verslumo ugdyma. Sias nuomones galima apibendrintai

isskirti j dvi grupes:

« viena jy verslumo ugdymo procesa lygina su menu ir mokslu bei
palaiko samprata, kad verslumo ugdymas yra jgimty ir jgyty savy-
biy rinkinys. Autoriy teigimu, vadybos studijose galima iSugdyti
vadovavimo, verslo kiirimo, techninius ir kitus su verslumu susi-
jusius gebéjimus, taciau prigimtinés asmens savybés tokios, kaip
karybiskumas, inovatyvumas, negali buti iSugdomos (A. Adcroft,
R. Willis, S. Dhaliwol (2004), S. L. Jack ir A. R. Anderson (remtasi
C. Henry ir kt., 2005));

o kita grupé mano, kad Zmonés gimsta su polinkiu j versluma,
bet verslumo lygis btina aukstesnis tada, jeigu jie mokomi vers-

104 Strazdiené, G.; Garalis, A. 200). Verslumo kompetencijos ugdymas praktinio mokymo
firmoje. Jaunyjy mokslininky darbai Nr. 1(5). Siauliai: VS] Siauliy universiteto leidykla.
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lumo gebéjimy, tereikia juos drasinti ir skatinti. (M. Anselm,
G. Gorman, D. Hanlon ir W. King (remtasi G. Solomon, 2005)).

Apibendrinant galima teigti, kad verslumas slypi kiekviename asme-
nyje, o verslumo ugdymo kompetencija yra jgyjama, neneigiant jgimty
savybiy reik§mingumo. Siekiant ugdyti verslumg visose $vietimo insti-
tucijose, reikéty jvertinti veiksnius, darancius jtaka verslumo gebéjimy
vystymui. V. Atkocitniené, S. Navasaitiené'® teigia, kad yra ,,... vidiniai
ir iSoriniai veiksniai, darantys jtaka verslumo ugdymui, kuriy vieni vei-
kia kaip varomoji jéga, kiti - kaip verslumo kliatys, todél batina ana-
lizuoti kiek galima daugiau veiksniy“. R. Adamoniené, V. Silingiené'"s,
P. Zukauskas ir O. Stripeikis'”” verslumo veiksnius skirsto j dvi stambias
grupes: iSorinius (gladincius verslininkg supancioje aplinkoje) ir vidinius
(gludincius verslininko asmenybéje). Jie teigia, kad su Siomis veiksniy
grupémis siejamos ,,verslininkystés paklausos® ir ,,verslininkystés pasii-
los® savokos: ,,Pagrindinis verslininkystés paklausos rezultatas — jsitrau-
kimo j versla galimybés, o verslininkystés pasitilos rezultatas — asmens,
norinc¢io uzsiimti verslu, kompetencija. ISoriniai verslumo veiksniai i$
esmés slypi pacioje rinkoje, jos nuolatinéje kaitoje, jos ,,pulsavime“. Anot
P. Markeviciaus'®, ,,iSoriné aplinka daro didelj poveikj verslumui, zmo-
gus jos pakeisti negali, bet gali prie jos prisiderinti arba paremti tam tikras
galimybes. Vidiniai verslumo veiksniai, prie$ingai nei iSoriniai veiksniai,
apibudina verslumo varomgasias jégas arba klittis, tiesiog priklausancias
nuo atskiro verslininko veiklos“. R. Adamoniené ir V. Silingiené!® prie
vidiniy veiksniy priskiria asmenines savybes, verslo iniciatyvas ir veiklos
veiksnius (motyvacija); Zinias ir jgiidzius. J. Ciburienés ir J. Gui¢inskie-

nés''’ nuomone, ,,... vidiniai veiksniai apibaidina jgimtas ir jgytas vers-

105 Atkociuniené, V.; Navasaitiené, S. 2013. Kaimo raidos regioniniai aspektai: kaimo bend-
ruomeniy vaidmuo skatinant jaunimo verslumg.

106 Adamoniené, R.; Silingiené, V. 2008. Lietuvos kaimo gyventojy verslumo ypatumai.
Vadybos mokslas ir studijos — kaimo versly ir jy infrastruktiros plétra. Nr. 12(1). LZUU.

107 Zukauskas, P.; Stripeikis, O. 2011. Veiksniai, jtakojantys asmens apsisprendima pradéti
versla. Organizacijy vadyba: sisteminiai tyrimai. Nr. 52. Kaunas: VDU.

108 Markevi¢ius, P. 2007. Zemés Gikio infrastruktiiros verslininky verslumo i$orinés aplinkos
veiksniai Siuolaikinés rinkos salygomis. Vadybos mokslas ir studijos - kaimo versly infra-
struktiros plétrai. Nr. 4(11).

109 Adamoniené, R.; Silingiené, V. 2008. Lietuvos kaimo gyventojy verslumo ypatumai.
Vadybos mokslas ir studijos - kaimo versly ir jy infrastruktiros plétra. Nr.12(1). LZUU.

110 Ciburiené, J.; Gui¢inskiené, J. 2009. Jaunimo verslumas: ly¢iy aspektas. Ekonomika ir
vadyba: aktualijos ir perspektyvos Nr.1(14).
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lumo savybes. Jgimtos savybés yra intuicija, karjerizmas, pasitikéjimas
savimi, avantiirizmas, azartiSkumas ir pan. Jgytos savybés susiformuoja
mokantis ar prakti$kai veikiant, tai visy pirma yra zinios ir praktiné pa-
tirtis, kurianti universalius ir dalykinius jgiidzius. Tiek viena, tiek kita sa-
vybiy grupé yra svarbi ir reikalinga, priimant atitinkamus sprendimus®.

A. Zuperka'"!, remdamasis A. A. Gibb (2005), teigia, kad ,,... pagrin-
diniai veiksniai, darantys jtaka studenty verslumo gebéjimams, yra trys:
tai studenty, kaip ugdytiniy, pozityvus saves jsivaizdavimas (i$skiriama
s3saja su asmeninémis savybémis: tolerancija, kantrybé, drasa, saviugda,
savikontrolé, tolerancija; sasaja su verslumo gebéjimais: sprendimy prié-
mimo, organizavimo, planavimo, sisteminio mastymo, delegavimo, pro-
blemy sprendimo, bendradarbiavimo ir bendravimo, kritinés analizés,
prezentacijos, klausimy uzdavimo, bendradarbiavimo su skirtingy tauty-
biy zmonémis), ugdytojo mokymo ir bendravimo stilius su ugdomuoju ir
palanki ugdymo(si) aplinka“. Plétojant verslumo kompetencijos ugdymo
galimybes $ie trys veiksniai tampa reik$mingi, kuriant verslumo ugdy-
mo programas ir organizuojant mokyma(si), atkreipiant démesj ne tik j
akademiniy verslumo Zziniy teikimg, bet ir j studenty asmeniniy savybiy
puoseléjima, atskleidziant jy karybiskuma, iniciatyvuma, zingeidumg ir
individualumg.

G. Strazdiené''?, i$nagrinéjusi uzsienio moksline literattirg, nurodo
verslumo ugdymo tikslus, kurie apibendrintai pateikti 6 lenteléje. Matyti,
kad vieni i$ jy siejami su verslumo, o kiti — su asmens savybiy ugdymu.

111 Zuperka, A. 2010. Studenty verslumo ugdymo plétra Lietuvoje. Daktaro disertacija.
Kaunas: Vytauto Didziojo universitetas.

112 Strazdiené, G. 2009. Education of college students‘ entrepreneurship with application of
imitation business enterprise model. Summary of Doctoral Dissertation social sciences,
education. Siauliai: Siauliai university.
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6 lentelé. Verslumo ugdymo tikslai
(pagal G. Strazdiene, 2009)

Autorius Verslumo ugdymo tikslai
A. A. Gibb - jgyti platy supratima apie verslininkyste, ypa¢ verslinin-
(1999) ky vaidmenj bei verslumo vieta modernioje ekonomikoje ir
visuomeneéje;

- mokytis bati versliam ir prisiimti atsakomybe uz savo moky-
masi, karjerg ir gyvenima;
- i$mokti tapti verslininku, pradedant nuo mokymosi, kaip pra-

deéti versla.
Hills (1988, - jgyti pasitikéjima ir verslo procesy supratima, vadovaujant
remtasi ), naujam verslui;
Henry ir kt. - jgyti pasitikéjima smulkiuoju ir vidutiniu verslu, kuris gali su-
2005) teikti karjeros galimybe.
Garavan ir - jgyti ziniy, reikalingy verslininkui;
O’Cinneide - jgyti gebéjimy, kaip panaudoti technologijas, analizuoti verslo
(1994) situacijas ir sudaryti veiklos planus;

- identifikuoti ir skatinti verslumo veiksmg, talentg ir gebéjimus;

- iSmokti nugaléti rizikos veiksnius, panaudojant analitines
technikas;

- ugdyti empatijg ir paramos suvokimg visais unikaliais verslu-
mo atvejais;

- iSplésti poziarj  pokycius;

- padrasinti besikuriancias jmones ir kitas verslo bendroves.

Verslumo ugdymo tikslai susije su verslumo sampratos suvokimu,
pasitikéjimu verslu, kaip veikla, asmens pozitrio plétimu, verslininkui
reikalingy ziniy ir gebéjimy jgijimu ir paties verslo karimu. U. Hytti ir
C. O’Gorman'?, A. Jakubavicius, G. Strazdiené, M. Vilys, A. Burinskiené,
E. Zemaitis ir V. Pipiriené (2014)""* nustaté, kad verslumo ugdymo(si)
programomis siekiama jvairiy tiksly. Pagal tikslus programas galima skirs-
tyti j:

« programas, ugdancias gebéjimus ir suteikiancias ziniy, kurios rei-

kalingos asmeniui, siekianciam pradéti verslg ar jam vadovauti;

113 Hytti, U; O’Gorman, C. 2004. What is enterpriaw education? An analysis of the objectives
and methods of enterprise education programmes in four European countries. Education +
Trainina 46(1).

114 Jakubavidius, A.; Strazdiené, G.; Vilys, M.; Burinskiené, A.; Zemaitis, E.; Pipiriené, V.
2014. Ziniomis gristo verslumo skatimas: metodai ir taikymo praktika. Vilnius: Technika.
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o programas, kuriomis siekiama parengti asmenis darbo rinkai ir

pagerinti jy supratima apie smulkyjj verslg ar verslininkyste;

o programas, kuriomis siekiama padéti asmenims tapti versliems,

nes tai skatina besikeicianti visuomené ir kulttra.

A. Jakubavicius, G. Strazdiené, M. Vilys, A. Burinskiené, E. Zemai-
tis, V. Pipiriené'”® verslumo ugdymo(si) programy tikslus suskirsté j dvi
grupes. Pirmoji tiksly grupé susijusi su asmeniniu studenty vystymusi.
Pagrindinis $iy programy tikslas — ugdyti basimus verslininkus, jose da-
lyvaujantiems studentams reikia nuspresti, kokiy gebéjimy ir savybiy jie
turi, palyginti su tikrais verslininkais. Antroji tiksly grupé susijusi su Zi-
niomis ir gebéjimais, kurie bus reikalingi valdant jmone nuo jkarimo iki
suklestéjimo.

Siekiant jgyvendinti verslumo ugdymo tikslus, svarbu jvertinti vers-
lumo ugdymo galimybes. Pagrindinés verslumo ugdymo galimybés jau
buvo nurodytos 2005 metais, remiantis Spinterio tyrimais (2005), kai
buvo pateiktas verslumo ugdymo modelis. Kaip pagrindinis verslumo ug-
dymo metodas jvardytas aktyvus neformalusis ugdymas(is) bendraujant
ir bendradarbiaujant $eimai, $vietimo sistemai ir verslo atstovams. Sio
ugdymo procese turéty buti aktyviai taikomi visi neformaliojo ugdymo
metodai (projektiné veikla, konkursai, verslo plany rengimas, simulia-
ciniai mokymai, aktyvios diskusijos ir veiklus verslumo propagavimas).

Galimybiy ugdyti verslumo kompetencija yra pakankamai daug.
Reikéty iSanalizuoti, kaip verslumas ugdomas aukstosiose mokyklose.
Remiantis jvairiais mokslinés literatiros $altiniais, galima teigti, kad
aukstojo mokslo sistemoje kai kuriose pirmosios ir antrosios pakopos
(pavyzdziui, verslo ir ekonomikos) studijy programose verslumas daz-
niausiai yra atskiras studijy dalykas, be to, su verslumo tema vis dazniau
siejamos tam tikros podiplominés kvalifikacijos. Kai kuriose aukstosio-
se mokyklose veikia verslumo centrai, kuriuose studentai gali praktiskai
ugdyti verslumo gebéjimus. Daugelis aukstyjy mokykly dalyvauja jvai-
riuose su verslumu susijusiuose projektuose (pavyzdziui: ,,SimuLith®,
»Inostart®, ,,InoLabo, ,,Junior Enterprise®), kuriuose studentai gali jgyti
verslumo ziniy, jvaldyti verslumo gebéjimus, stiprinti savo, kaip versli-
ninko, asmenines savybes. Projektuose daznai i$skiriami trys pagrindi-
niai moduliai, kurie yra orientuoti j: saves, kaip verslininko, lyderio pazi-
nimgy, atradimg, motyvacijg; verslo atsiradima ir jo plétojima; verslo idéjy

115 Jakubavidius, A.; Strazdiené, G.; Vilys, M.; Burinskiené, A.; Zemaitis, E.; Pipiriené, V.
2014. Ziniomis gristo verslumo skatimas: metodai ir taikymo praktika. Vilnius: Technika.
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praktinj jgyvendinima. Projekto metu aukstyjy mokykly déstytojai taip
pat supazindinami su verslo karimu, jgyja verslo kiirimo pagrindy. Ta-
¢iau dazniausiai projektinéje veikloje dalyvauja tik motyvuoti studentai
ar déstytojai, norintys tobulinti su verslumu susijusius gebéjimus ar kurti
savo versla. Taciau projektuose dalyvaujantys déstytojai negarantuoja $iy
ziniy pritaikomumo déstuomuose dalykuose, taip pat néra tobulinama
deéstytojy kvalifikacija, orientuota j verslumg skatinan¢ius mokymy me-
todus, ir jy integracija i mokomuosius dalykus. Kaip uztikrinti studenty,
pasirinkusiy kitas studijy programas, verslumo kompetencijos ugdymg ir
jgyvendinti aukstojo mokslo uzdavinj - uztikrinti, kad verslumo gebéji-
my ugdymas buty jtrauktas j visas studijy programas, o déstytojai efekty-
viai panaudoty jgytas zinias ugdymo procese?

Nors A. Zuperka'' teigia, kad analizuojant verslumo ugdymo gali-
mybes, reikéty susitelkti j studenty poreikj pradéti nuosava versly ir va-
dybos gebéjimy lavinima, taciau kalbant apie verslumo ugdyma $vietimo
institucijose, reikéty akcentuoti verslumo ziniy teikimg studentams, ku-
riy noras bei uzsidegimas néra toks ryskus, siekiant suzadinti jy motyva-
cijg atrasti nauja verslumo poziirj, véliau ieskant galimybiy integruoti
zinias ir jgidzius kuriant savo versla.

Lietuvos studenty verslumo ugdymo kryptis P. Zakarevicius,
A. Zuperka'’ sieja su dviem raidos strategijomis. Jy teigimu, aukstojo
mokslo sistemoje i$skiriamos kiekybiné ir kokybiné verslumo plétros
strategijos. Lietuvos $vietimo institucijose verslumas ugdomas vadybos,
ekonomikos studijy programose, tac¢iau jj reikéty taikyti ne tik su verslu
siejamos srities programose. Plétojant verslumo ugdymo kryptj reikéty
taikyti kiekybine strategija, pritraukiant kuo didesnj studenty skaiciy.
Plétojant $ig mintj svarbiu akcentu tampa verslumo ugdymo integravimo
aspektas. Ypatinga démesj verslumo ugdymo programoms sudaryti sky-
ré I. Jamiesonas''®, kuris teigé, kad, ,,... sudarant verslumo ugdymo pro-
gramas, pirmiausia reikia atskirti skirtingas verslumo ugdymo kryptis®.
Autorius i$skyré tris verslumo ugdymo kryptis (Zr. 7 lentele): mokyma
apie jmong, mokymg, orientuotg j jmoneg, ir mokymasi jmonéje.

116 Zuperka, A. 2010. Studenty verslumo ugdymo plétra Lietuvoje. Daktaro disertacija.
Kaunas: Vytauto Didziojo universitetas.

117 Zakarevidius, P.; Zuperka, A. 2011. Studenty verslumo ugdymas aukstosiose mokyklose.
Organizacijy vadyba: sisteminiai tyrimai.

118 Jamieson, I. 1984. Education for enterprise. Ballinger, Cambridge: CRAC.
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7 lentelé. Verslumo ugdymo kryp¢iy apibadinimas

Verslo ugdymo

kryptis Apibudinimas

Pirmoji verslumo | Mokymas apie jmone. Kryptis susijusi su pasitikéjimo kari-
ugdymo kryptis | mu. Jos tikslas — mokyti studentus jvairiy jmonés karimo ir
vadovavimo jmonei aspekty remiantis teorinémis Ziniomis.
Tai turéty bati mokymai, skatinantys gebéjimy, jgadziy ir
vertybiy ugdyma pradedant versla, jj valdant, jam vadovau-
jant arba sékmingai dirbant verslo jmonéje.

Antroji verslumo | Mokymas, skirtas jmonei, susijes su verslininko rengimu
ugdymo kryptis individualiai karjerai, turint tikslg padrasinti imtis savo
verslo. Besimokantieji jgyja praktiniy gebéjimy, reikalin-
gy mazai jmonei jkurti ir jai vadovauti. Mokymai daugeliu
atvejy apsiriboja verslo plano sukarimu. Autorius teigia,
kad tai pats siauriausias verslumo pasireiskimas, nukreip-
tas j smulkiojo verslo, dazniausiai vieno asmens, krima.

Trecioji verslumo | Mokymasis jmonéje daugeliu atvejy susijes su vadovavi-
ugdymo kryptis | mu jmonei. Jis nukreiptas j augima ir ateities verslo plétros
uztikrinima. Siai kryp¢iai tiks verslo vadovavimo ir augi-
mo programos, taip pat gaminio plétojimo ir rinkodaros
kursai. Tokie mokymai suteikia gebéjimy, Ziniy ir formuo-
ja pozitrj, padedant] kurti savo ateitj ir spresti problemas.

Apibudintos verslumo ugdymo kryptys apima gebéjimus, susijusius
su verslo karimu, verslininkystés proceso organizavimu, valdymu ir pa-
laikymu. Taciau reikéty atkreipti démesj, kad galéty bati i$skirta dar vie-
na kryptis, susijusi su verslios asmenybés stiprinimu (asmeniniy savybiy
ugdymu).

Kiti autoriai — T. Garavan ir B. O’Cinneide (1994), kuriais remiasi
G. Strazdiené, A. Garalis,'”® — pateikia platesnj poziirj i verslumo ugdy-
mo programy sudarymg. Jie i§skyré verslumo ugdyma ir mazy jmoniy
savininky ugdyma. Pasak autoriy, verslumo ugdymo kryptis suteikia
galimybe issiaiskinti salygas, reikalingas naujai jmonei kurti, ir suzinoti
jvairias teorijas, susijusias su sékmingo verslo plétojimu. Mazy jmoniy
savininky ugdymo kryptj autoriai suskirsté dar j tris kategorijas.

119 Strazdiené, G.; Garalis, A. 2005. Verslumo kompetencijos ugdymas praktinio mokymo
firmoje. Jaunyjy mokslininky darbai. Nr. 1(5). Siauliai: VS] Siauliy universiteto leidykla.
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Pirmoji kategorija apibréziama kaip pasitikéjimo ugdymas, kuris
diegiamas vidurinése mokyklose. Sios krypties tikslas yra mokyti moki-
nius, kurie jau turi pakankamai Ziniy apie versla, siekiant, kad ateityje jie
galéty planuoti savo individualig karjera.

Antroji kategorija nukreipta j smulkiojo verslo savininka. Krypties
tikslas — suteikti praktine pagalbg siekiantiems nuo tradicinio darbo pe-
reiti prie savo verslo.

Trecioji kategorija nukreipta j testinj smulkiojo verslo mokymg ir
skirta specialisty Zinioms atnaujinti.

Kaip matome i§ pateikty kategorijy, verslumo ugdymas, tiesiogiai
siejamas su verslumo jgudziy tobulinimu, yra tikslingas ir orientuotas j
verslo kirima.

Verslumo programa ugdymo procese gali buti: integruojama j $vie-
timo institucijy studijy programas kaip atskiras dalykas (tai turéty buti
$vietimo institucijos tikslas), kuris taikomas organizuojant projektinius
darbus; kuriant mokomasias verslo jmones, orientuojant j edukologo
darbo specifikg, bendradarbiaujant su verslo atstovais, juos kvieciant, sie-
kiant dalytis geraja patirtimi (aktyvi verslumo informacijos sklaida).

Kaip teigia A. Jakubé ir A. Juozaitis'®, ,,... bendryjy kompetenci-
ju ugdymo vienas i§ svarbiausiy tiksly - gebéjimas orientuotis ir veikti
sudétingame ir kintan¢iame pasaulyje, derinti skirtingy sri¢iy lakes¢ius
ir pasiekimus“. Analizuojamoje mokslinéje literatiiroje pasitaiko abejo-
niy, kad dalyko kurse ugdyti bendrasias verslumo kompetencijas bty
sudétinga dél keleto priezasciy: sudétinga atrasti integravimo galimybe,
verslumo kompetencijy ugdymas reikalauja inovatyvesniy darbo budy
ir metody, déstomi dalykai isdélioti laike, be to, reikéty apsvarstyti dés-
tytojy pasirengima ugdyti versluma bei numatyti ugdymo priemones.
Tai pabrézia ir A. Zuperka'?', nagrinédamas studenty verslumo ugdymo
programas Lietuvoje. Jo manymu, sudarant mokymo programas reike-
ty labiau orientuotis j studenty praktinj rengimg, integruojant verslu-
mo kompetencijas, nei skirti démesj vien teorinio ziniy modeliui kurti.
Mokslininko sitilomas verslumo ugdymo modelis yra skatinantis nuo-
savo verslo iniciatyvas. Taip pat verslumo mokymas turéty buti konst-
ruojamas integruojant tris veiklos segmentus (Boyett ir Boyett (1998),

120 Jakubé, A.; Juozaitis, A. 2012. Kompetencijy ugdymas aukstojoje mokykloje: metodinés
rekomendacijos. Vilnius: Vilniaus universitetas.

121 Zuperka, A. 2010. Studenty verslumo ugdymo plétra Lietuvoje. Daktaro disertacija.
Kaunas: Vytauto Didziojo universitetas.
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kuriais remiasi A. Zuperka'?): specialybés Zinias; praktine veikla; inova-
cijy veikla.

Analizuojant i§sakytas autoriy verslumo ugdymo apibréztis, jzvel-
giama mintis, kad verslumo ugdymo procese labai svarbus pozityvus ug-
dytinio ir ugdytojo pozitiris. I vienos pusés, verslumo ugdymo rezultatas
priklauso nuo individo noro siekti verslumo Ziniy, jo pirminio pasiren-
gimo (turimy jgimty savybiy ir turimy verslumo ziniy), i§ kitos puseés, —
nuo ugdytojo gebéjimo tinkamai nukreipti asmenj ir jj motyvuoti saves
pazinimo ir atradimo link, verslios aplinkos karimo ir palaikymo. Stu-
dijy metu jgytos verslumo zinios praplecia studenty samprata, keicia jy
pozitrj, padeda mastyti versliau, dométis verslo karimo galimybémis, o
déstytojo pagrindinis tikslas yra stiprinti studento pasitikéjima savimi,
atskleisti jo savybes, reikalingas verslumui. Pasitikéjimas savo jégomis
yra pagrindas ugdant verslumg. Mazai pasitikintys savo jégomis studen-
tai yra ne tokie ryztingi ir atkaklas siekdami tiksly, o tai labai svarbu.
Todél ugdymo jstaiga turéty labiau atsizvelgti j studenty individualuma,
jy poreikius organizuojant mokymo procesa, nes tik taip galima siekti
geresnés ugdymo kokybes.

D. A. Shepherd ir E. I. Douglas (kuriuos cituoja G. Strazdiené,
A. Garalis'?) teigia, kad mokykla turi labai didele jtaka ugdant versluma.
Autoriy manymu, mokyklose vaikai yra labiau orientuoti j loginio masty-
mo ugdymag, kuris daznai padeda pateikti pagrijstus, teisingus atsakymus.
Taciau vienas i§ pagrindiniy verslumo kompetencijos ugdomujy gebéji-
my yra kirybiskas mastymas, suteikiantis verslumo raiskos galimybes.
Autoriy teigimu, reikia pereiti nuo mokymo prie mokymosi, kuriant ug-
domajg aplinka, kiek artimesne realiam gyvenimui. Verslumo ugdymas
neatsiejamas nuo kompetencijos tobulinimo ir praktinio mokymo, for-
muojancio jprocius ir jgtdzius mokantis i§ veiklos, siekiant norimo re-
zultato. Anot A. Zuperkos'?, versluma nagrinéjantys mokslininkai (Gibb,
1987; Deakins, Freel, 1998) sutaria, kad verslumas ugdomas per patirtimi
pagrista veikla. Realios aplinkos modeliavimas verslumo ugdymo proce-
se, suteikiant galimybe formuoti elgesio nuostatas, padeda kaupti patirtj,

122 Zuperka, A. 2010. Studenty verslumo ugdymo plétra Lietuvoje. Daktaro disertacija.
Kaunas: Vytauto DidZiojo universitetas.

123 Strazdiené, G.; Garalis, A. 2005. Verslumo kompetencijos ugdymas praktinio mokymo
firmoje. Jaunyjy mokslininky darbai Nr.1(5). Siauliai: VS] Siauliy universiteto leidykla.

124 Zuperka, A. 2010. Studenty verslumo ugdymo plétra Lietuvoje. Daktaro disertacija.
Kaunas: Vytauto DidZiojo universitetas.
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reikalingg kuriant nuosavo verslo jmones. L. Sodziaté'* (2009) pritaria
verslumo ugdymo praktinéje veikloje principui, teikdama, kad ,,... moky-
mas pateikiamas per aktyvy dalyvavima, sukuriant studentams galimybe
mokytis vienam i$ kito, pateikiant tokj mokyma kaip opozicinj tradici-
niam didaktinio pobudzio mokymui®. Taip pat L. Sodziuté'* pateikia di-
daktinio ir aktyvaus mokymosi metodiky palyginimg (Zr. 8 lentele).

8 lentelé. Didaktinio ir aktyvaus mokymo metody palyginimas

Didaktinio mokymo metodikos

Aktyvaus mokymosi metodikos

Mokymasis i$ vieno mokytojo

Mokymasis dalijantis patirtimi

Pasyvus klausytojo vaidmuo

Mokymasis aktyviai dalyvaujant

Mokymasis i§ parasyto teksto

Mokymasis per asmening patirtj ir
diskusijas

Mokymasis ,eksperto“ poziario sukur-
tu formatu

Mokymasis per asmeninius pazinimus
/ atradimus

Mokymasis per griztamajj rysj i$ vieno
eksperto

Mokymasis per grjztamaji rysj, gaunat
ma 1§ daugelio Zmoniy

Mokymasis i§ gerai suplanuotos organi-
zuotos aplinkos

Mokymasis laisvu stiliumi / neforma-
lioje aplinkoje

Mokymasis be streso ir numatant trum-
palaikius tikslus

Mokymasis siekiant ilgalaikiy tiksly

Mokymasis pagal sukurta ,vedli“

Mokymasis sprendziant problemas

A. A. Gibb' teigia, kad verslumas ugdomas, kai mokymo dalyviai
lanksc¢ioje, neformalioje aplinkoje gali mokytis vienas i$ kito diskutuoda-
mi ir spresdami problemas.

Pedagogams keliamas issukis surasti inovatyvius mokymosi meto-
dus, kurie atitikty biisimy verslininky poreikius. Siuolaikinis universite-
tas nejsivaizduojamas be integruoty interaktyviy mokymosi priemoniy,
moderniy edukaciniy inovacijy taikymo ugdymo procese. Taikant inter-
aktyvius mokymosi metodus mokymo procese reikia skatinti studentus

125 Sodziute, A. 2009. Studijos besikeiciancioje verslo aplinkoje: Verslumo ugdymas aukstojo
mokslo sistemoje: taikomy metody vertinimas bei Lietuvoje vykdomy projekty patirties
apzvalga. Vilnius.

126 Ten pat.

127 Gibb, A. A. 1993. The enterprise culture and education, understanding enterprise ed-
ucation and its links with small business entrepreneurships and educational goals.
International small business management journal 11(3).
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jsisamoninti savo mokymosi patyrima, stebéti, kaip nauja patirtis veikia
asmenybe, taip pat svarbu suvokti mokomaja medziagg ir jsisamonin-
ti esminius rysius joje, ja patirti; pac¢iam atrasti naujas zinias, mokytis
jas analizuoti, jtraukti i savo patyrima, reflektuoti mokymasi, gyveni-
mo patirtj ir mokymosi rezultatus. Kaip teigia J. Vijeikis, A. Jelagaité,
V. Lukosevicius'®, $vietimo sistemos pertvarka pirmiausia turéty buti
inicijuojama kuriant tinkamas studijy programas jstaigose, rengianciose
edukologijos specialistus. Siy jstaigy absolventai turi biiti gerai parengti
verslumo srityje, kad pirmieji galéty skleisti verslumo Zinias. Tam bitina
atitinkamai organizuoti ugdymo procesa, pritaikant mokymo medziaga
ir mokymo metodus. Kaip teigia I. Zaleskiené, A. Railiené'”, universi-
tetai ir techninés pakraipos mokslo jstaigos turéty siekti, kad verslumas
tapty svarbia jy ugdymo programy dalimi, paskirstyti verslumo ugdyma
jvairioms déstomy dalyky programoms ir reikalauti arba skatinti studen-
tus rinktis verslumo kursus. Dabartiniu metu jvairts autoriai teigia, kad
verslumo ugdymo programos turinys yra labiau orientuotas j akademi-
nes zinias, atskiry teminiy uzduociy atlikima nei j studento mastymo,
elgesio formavima.

Moksliniy darby autoriai pripazjsta, kad verslumas turi bati ugdo-
mas aktyvioje kuo realesnéje mokymo(si) aplinkoje, taikant netradici-
nius, inovatyvius ugdymo(si) metodus ir darbo budus (vaidmeny zaidi-
mai, darbas komandose, projektiné veikla) bei kitas aktyvias mokymo(si)
strategijas. A. Jakubavicius, G. Strazdiené, M. Vilys, A. Burinskiené,
E. Zemaitis, V. Pipiriené' teigia, kad verslumo ugdymo(si) programy ir
tiksly jvairové skatina taikyti skirtingus metodus, kintancius atsizvelgiant
i déstytojy gebéjimus, parengtas mokymo priemones. Sie autoriai'®! igski-
ria tris verslumo ugdymo(si) strategijas: didaktine, gebéjimy formavimo
ir induktyvine (Garavan, O’Cinneide (1994b):

128 Vijeikis, J.; Jelagaité, A.; Lukosevidius, V. 2012. Verslumo ugdymo sistemos tobulinimas
Lietuvos aukstosiose mokyklose. Management theory and studies for rural business and
infrastructure development. 33(4). Scentific journal.

129 Zaleskiené, L; Railiené, A. 2007. Metody, naudojamy ,déstytojy verslumo ugdymo“ modu-
lyje, aprasai. Inovatyviy $iuolaikiniy studijy technologijy kriterijai ir aprasas (mokymo
metodiné medziaga).Vilnius: Vilniaus pedagoginis universitetas.

130 Jakubavicius, A.; Strazdiené, G.; Vilys, M.; Burinskieneé, A.; Zemaitis, E.; Pipiriené, V.
2014. Ziniomis gristo verslumo skatimas: metodai ir taikymo praktika. Vilnius: Technika.

131 Garavan, T. N; O’Cinneide, B. 1994a. Entreprenuership education and training
programmes: a review and evalution. Partl, Journal of european Industrial Trainina 18(8).
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« didaktinés strategijos tikslas - suteikti pagrindine informacija
apie verslumg: nurodyti ziniy apie verslumo kilme, kitima, tai-
komas strategijas, kurios padeda isryskinti tarpdalykinius ry-
$ius. Mokymosi metodai apima paskaitas, seminarus, parengta
medziagg, vaizdo pristatymus. Tai néra efektyvi verslg skatinanti
strategija;

« gebéjimy formavimo strategijos tikslas — parengti gera verslinin-
ka, gebantj planuoti versla, sudaryti komanda, planuoti finansus
ir tirti rinkg. Tam taikomi metodai: atvejo analizé, vaidmeny Zai-
dimai, darbo grupés, pristatymas, imitavimas;

o Induktyvios strategijos tikslas — veikti, atrasti rySius, stebéti ir
apibendrinti. Ji paremta patirtiniu mokymusi ir apima tokias sri-
tis: apibendrinima, idéjos tobulinimg, rinkos tyrimg ir gaminio
gerinimg. Tam taikomi metodai: bendradarbiavimas, netiesiogi-
nis konsultavimas, instruktavimas, mentoryste, idéjos generavi-
mas ir diskusija.

Auditorijose verslumo turi baiti mokoma remiantis atradimu, uz-
duoties jvykdymu ir sprendimo priémimu, laisve galvoti ir daryti klai-
das, mokymas turi apimti paties studento mokymosi kontrole (Gibb,
1993a) neatmetant tradicinio mokymo. Tradicinis verslumo mokymas
gali padéti studentams suprasti ir mokytis verslumo, kurio mokymo tiks-
las - suteikti asmeniui teoriniy Ziniy ir suformuoti verslumo pagrindus.
Mokydamas(is) praktinéje veikloje, priartintoje prie realiy imitaciniy
uzduociy, ugdytinis tampa aktyvus, atrandantis, zingeidus, o ugdytojas
prisiima pataréjo ir konsultanto vaidmenj. Vienas i§ verslumo ugdymo
tiksly yra tas, kad ugdytiniai, kurdami verslo projektus, praktiskai pritai-
kyty idéjas ir jgytas Zinias, spresty problemas ir ieskoty galimybiy. Toks
mokymas yra glaudziai susijes su natiralistiniu verslo pasaulio gyvenimo
modeliu ir padeda besimokanc¢iam asmeniui geriau pasirengti tolesniam
mokymuisi. Sio mokymo(si) tikslas - parengti studentus taip, kad jie ge-
béty islikti ir sekmingai verstis, kad buty inovatyvis, jzvelgty galimybes
ir jy ieSkoty, priimty rizika, daryty sprendimus, analizuoty ir spresty
problemas, efektyviai bendrauty. Tradicinius ir inovatyvius verslumo
ugdymo metodus isskiria U. Hytti, C. O’Gorman'*? (zr. 9 lentele).

132 Hytti, U.; O’Gorman, C. 2004. What is enterpriaw education? An analysis of the objectives
and methods of enterprise education programmes in four European countries. Education +
Trainina 46(1).
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9 lentelé. Ugdymo(si) metodai, taikomi verslumo ugdymo(si) programose

Tradiciniai mokymo
metodai

Metodo taikymo aprasymas

Verslo imitavimas

Tkuriama imitaciné verslo jmoné ir jai vadovaujama, nau-
dojant kompiuterines programas ir kitas priemones. Prie
$ios kategorijos priskirtini ir atvejo analizés metodai.

Darbo grupés Grupinis darbas, grupiné diskusija ir projektinis darbas.
Konsultavimas Asmeninés ar grupinés konsultacijos dalyviams teikia-
(mentorysteé) mos tam, kad jie galéty numatyti pasimokyty i§ potencia-

lias galimybes. Dalyviams vadovaujama kuriant versla ar
dalyvaujant verslo projektuose. Mentoriais gali bati mo-
kytojai, verslo atstovai ar Kkiti ekspertai.

Mokomieji vizitai

Besimokantieji vyksta j jmones ar kitas organizaci-
jas, verslininkai arba kiti suinteresuoti asmenys lanko
mokyklas tam, kad sustiprinty bendravimo rysius su mo-
kymo jstaiga ir darbo aplinka, kuriant kai kurias progra-
mas, organizuojami mokomieji vizitai j uzsienj.

Verslo kairimas

Ikuriamos tikros jmonés ir vykdant programa joms
vadovaujama.

Zaidimai ir
konkursai

Zaidimai ir konkursai organizuojami tam, kad padidéty
susidoméjimas verslumu ir smulkiuoju verslu.

Praktiniai mokymai

Studentai tam tikra laikg dirba tam tikroje jmonéje.

Verslumo ugdymo rezultatas - mokymo programoje isplétotos ir
igyvendintos verslumo ugdymo dimensijos sgmoningumo, Ziniy ir gebe-
jimy lygmeniu (jas pateikia A. Zuperka'®, remdamasis Faoylle ir Gailly
(2008)). Verslumo dimensijos pateikiamos 10 lenteléje.

133 Zuperka, A. 2010. Studenty verslumo ugdymo plétra Lietuvoje. Daktaro disertacija.
Kaunas: Vytauto DidZiojo universitetas.
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10 lentelé. Verslumo ugdymo dimensijos

Profesiné dimensija Dvasiné dimensija Teoriné dimensija
Zinoti kg (know-what) - reikia | Zinoti kodeél (know Ugdymo turinys
daryti konkrecioje situacijoje; | why) — kas lemia apima rezultatus ir
Zinoti kaip (know how) - veik- | Zzmogaus elgesj ir poveikj verslumo
ti konkrecioje situacijoje; veiksmus, verslininko | reigkinio ir verslumo
Zinoti kas (know who) - kokie | pozitirj, vertybes ir proceso ribose.
zmonés ir rysiai yra naudingi | motyvacija;
konkreciame kontekste. Zinoti kada (know

when) - yra tinkamas
laikas eiti pirmyn.

Profesiné verslumo ugdymo dimensija siejama su ziniomis ir elgesiu
konkreciose situacijose, dvasine verslumo ugdymo dimensija, apiman-
¢ia laiko ir erdvés pozicijos aspektus, kai bandoma atsakyti, kas nulemia
zmogaus elgesj ir motyvacija, bei teorine verslumo ugdymo dimensija,
kuri tiesiogiai susijusi su teorinémis ir specifinémis verslumo Ziniomis.

Verslumo ugdymo programy efektyvumas gali bati jvertinamas, o,
daugelio autoriy teigimu, verslumo ugdymo programos turéty buti jver-
tinamos. Geriausia priemoneé verslumo ugdymo programoms jvertinti
yra ju sasaja su siekiamais verslumo tikslais. G. Strazdiené, A. Garalis"*
akcentuoja programy vertinimo poreikj ir sitlo jvairius vertinimo me-
todus. R. G. Wyckham‘as (remtasi C. Henry ir kt., 2005) nustaté, kad
daugelis verslumo ugdymo programy vertinamos trimis budais:

« studenty Zinios ir gebéjimai vertinami egzaminy metu;

o dalykai ir déstytojai vertinami per studenty apklausas;

« baigus programg vertinami duomenys apie studenty jsidarbini-

ma ir pradéto verslo skaiciy.

Apibendrinant galima teigti, kad programos vertinimas yra komp-
leksiskas, o vertinant svarbu i$siaiskinti, ar buvo pasiekti programoje
numatyti tikslai. Pasak A. Jakubavic¢iaus, G. Strazdienés, M. Vilio, A. Bu-
rinskienés, E. Zemaicio, V. Pipirienés,** Ziniomis gristo verslo sistemoje
ziniy transformavimui j rezultatus, duodancius ekonominj rezultata, ba-
dingi ie dalykai:

134 Strazdiené, G.; Garalis, A. 2005. Verslumo kompetencijos ugdymas praktinio mokymo
firmoje. Jaunyjy mokslininky darbai Nr.1(5). Siauliai: VS] Siauliy universiteto leidykla.

135 Jakubavidius, A.; Strazdiené, G.; Vilys; M., Burinskiené, A.; Zemaitis, E.; Pipiriené, V.
2014. Ziniomis gristo verslumo skatimas: metodai ir taikymo praktika. Vilnius: Technika.
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o kompleksiskumas (jtaka daro daug kintanciy veiksniy);

o didelé rizika (ziniy, kaip produkto, prado technologinis, rinkos ir

organizacinis neapibréztumas);

« netolydumas (trunka palyginti ilgai, patiria pakilimy ir nuosmukiy).

Norint suformuoti praktinius verslumo jgdzius, batinas ugdomasis
konsultavimas, kuris uztikrina nuolatinj principo ,,zinios-praktika-palai-
kymas® jgyvendinima.

Saltiniy, kuriuose biity pateikta verslumo ugdymo modeliy ir juose
aiskiai atsispindéty verslumo ugdymo dimensijos, yra nedaug ir jie skir-
tingi, besiremiantys skirtingomis psichologijos ir vadybos teorijomis. Kai
kurioje literatiiroje'*® verslumo ugdymo pagrindinés dalys yra numatytos
kaip orientyrai, kuriant jvairias institucijas, atsakingas uz verslaus as-
mens rengima, rengiant verslumo ugdymo modelius. Taciau lietuvisko-
joje literatairoje neteko aptikti aprasyto verslumo ugdymo modelio, kuris
bty pritaikytas edukologijos sri¢iy specialistams. A. Zuperka'?’” (2007),
cituoja M. Pretorious, pateikiama keletas verslumo ugdymo modeliy
(11 lentele).

11 lentelé. Verslumo ugdymo modeliai

B. Hynes (1996)

Budinga modelio charakteristika:

Modelyje parodomas konceptualiy ir teoriniy Ziniy perdavimas siekiant ug-
dyti ir panaudoti praktinius jgudzius. Aktuali aplinka, kuri sujungia fizines ir
pazinimo salygas, egzistuojancias mokymosi jstaigos viduje ir iSorinéje aplin-
koje, darancioje jtaka studento karjeros pasirinkimo galimybéms.

Studentai: ankstesnés zinios, motyvacija, asmenybé, poreikiai / pomégiai, saz
varanki$kumas, paziaros, tévy jtaka, savigarba, vertybés, darbo patirtis.
Modelio turinys: verslumo apibrézimas, antrepreneri$kumas, inovacijos,
naujo gaminio karimas, idéjy karimas, rinkos tyrimas, idéjy jgyvendinimas,
finansai, gamyba, teisé, personalo valdymas, komandinis darbas, verslas, rin-
kodara, vadyba.

Mokymo metodai: didaktiniai, jgiidziy formavimo, atradimo.
Modelio rezultatai: asmeniniai, Zinios, karjera.

L. A. Zampetakis ir kt. (2009)

136 Verslumo mastymo ir jgudziy ugdymas ES. 2013. [interaktyvus] http://ec.europa.eu/
enterprise/policies/sme/regional-sme-policies/documents/no.1_entrepreneurial_mind-
sets_lt.pdf [Ziaréta 10-06-2014].

137 Zuperka, A. 2010. Studenty verslumo ugdymo plétra Lietuvoje. Daktaro disertacija.
Kaunas: Vytauto DidZiojo universitetas.
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1/ Verslumo ugdymo teoriniai metmenys

Budinga modelio charakteristika:

Modelis orientuotas j studenty verslumo motyvacijos ugdyma.

Emocinis intelektas leidzia studentui buti iniciatyviam ir karybiskam, to pag-
rindu kuriamas santykis su verslumu ir formuojasi verslo ketinimai.
Studentai: studenty ketinimas imtis kurti nuosava verslg yra nulemtas asme-
ninio individo emocinio intelekto rezultatyvumo - tikéjimo, kad jis gali keisti,
pazinti, reguliuoti, kontroliuoti ir vertinti savo bei kity Zzmoniy emocijas.

I. Ajzen (1991), Bhide (2000), W. Greve (2001)

Budinga modelio charakteristika:
Suplanuoto elgesio modelyje akcentuojamas verslo ketinimy ir verslininko
veiklos integravimo bei aplinkos ir verslumo rysys.
Studentai: veiklos pradzios ketinimas, tikéjimas, troskimas.
Socialiniai veiksniai: kultara, Seima, religija, socialiné struktara, verslo bend-
ruomené, medija, bendravimo tinklai, asociacijos, institucijos, paramos
organizacijos.
Pagrindiné jtaka: vertybés, suvokimas, priemoné.
Modelio elementai: pasiekimas, iniciatyva, pasitikéjimas savimi, ryztingu-
mas, karybiskumas, energingumas; verslumas, rizika, atpildas, pripazinimas,
gyvenimo budas, prieinamumas, informacija; konsultavimas, valdymas, finan-
savimas, rysiai; technologijos, gebéjimai, griztamasis rysys, palaikymas.
Sprendimo etapai: pageidaujamumas, galingumas, kiirimas.
Savybés: poreikiai, naudingumas, skirtumai, pridétiné verté; paklausa, pelnin-
gumas, perspektyva, valdymas; naujumas, pilietiSkumas, patenkinimas.
Procesas: idéja, projektas, verslas.
Skiriamos dvi pageidaujamos dimensijos (Shapero ir Sokol, 1982):
- Suvokimas, kad verslo organizavimo veikla yra asmeniskai pageidaujama;
- Suvokimas, kad verslo organizavimo veikla yra pageidaujama visuomenéje.

D. Rae (1994, 2004 )

Bidinga modelio charakteristika:

Modelyje verslumo ugdymas siejamas su mokymo procesu. Iliustruojamas
mokymosi procesas, asmenybés formavimasis ir socialinés praktikos jgijimas
per prasmés atradima, deryby vedima, kuris badingas mokantis verslo dalyky.
Mokymo rezultatas pasireiskia naujy galimybiy atradimu ir jy i$naudojimu,
gilinantis | pramonés $aka ar visuomenés kultiirg, praktines verslininky veik-
los teorijas.
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Verslumo mokymo struktiiriniai elementai:

- asmeninis ir socialinis pasireiskimas: identiteto konstravimas, $eimos
jtaka, identiteto formavimas per praktikg, dabartinio ir basimo identiteto
rysys.

- bendrumo ir susitarimo pagrindas: dalyvavimas ir bendra organizaci-
ja, iSoriniy ry$iy siejami jsipareigojimai, susitarimo reik§meé, struktara ir
metodai, vaidmens pasikeitimas per laika,

- mokymo kontekstai: mokymas gilinantis j pramonés $akos zinias, gali-
mybiy pazinimas per kultarine patirtj, praktinés verslumo teorijos.

A. Faoylle ir B. Gailly (2008)

Biadinga modelio charakteristika:

Ugdymo modelio struktiira sudaryta i§ dviejy lygiy — ontologinio ir mokymo
proceso, sujungiant ugdymo modelio koncepcija ir mokymo procesa.
Ontologinij lygi sudaro: verslumo samprata, verslumo ugdymo konteksto su-
vokimas, déstytojy ir dalyviy vaidmuo.

Lavinimo lygis: i§skiriama auditorija ir tiksliné grupé, organizuojamas moky-
mo(si) turinys (ka?), tikslai (kodél?), metodai (kaip?) bei jvertinimas.

M. Laukkanen (2002)

Badinga modelio charakteristika:

Individualus verslumo ugdymo modelis paaiskina alternatyvias verslumo
ugdymo strategijas, apibiidina vyraujancius ugdymo modelius. Apibréziama
individualaus verslumo ugdymo modelio mechanizmo veikimo samprata, ti-
riamas jo vystymas ilgalaikiu periodu.

I$skiriama bendra verslumo ugdymo programa, pagrjsta konceptualia strate-
gija, kurioje pabréziamas studenty ateities veiklai reikalingy ziniy ir jgadziy
suvokimas.

Ugdymo metodai: tradiciniai teoriniy Ziniy jsisavinimo metodai, netradici-
niai versluma skatinantys metodai — praktiné patirtis, vaidmens modelis, grjz-
tamasis rysys.

I$skiriamos dvi sritys, kuriy pagrindas yra individo iniciatyva:

- instituciné sritis, pastebétas ar numatomas reiskinys: sukurtas ugdymo
kontekstas, turinys, ugdymo sistema apibrézia su verslo funkcijomis sie-
jamas zinias, verslo procesams reikalingus jgtidzius, socialing klase, teisét
tuma, verslininko savybes.

- iSorinés aplinkos sritis, laukiamas elgesys: palankaus elgesio paieska ir
pradzia, naujo verslo atsiradimas (naujos verslo organizacijos, nauja vers-
lo sritis / vienetas).
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Van Vuuren ir Nieman (1999)

Budinga verslumo pasiekimy (Entrepreneurial performance) ugdymo mode-
lio charakteristika:

Tiesioginis linijinis modelis verslininko veikla sieja su skatinimo funkcija,
verslininko ir verslumo jgudziais.
Verslumo ugdymo programos elementai:
- motyvacija - vidinés kontrolés, atkaklumo, lyderystés, ryztingumo,
atkaklumo jgudzius;
- verslumo jgadziai — karybiskuma, nora rizikuoti, galimybiy identifika-
vima;
- verslo vadybos funkciniai jgiidZiai - finansy, rinkodaros, gamybos, Zmoniy
istekliy valdymo, juridiniai, bendravimo, valdymo ir verslo plano rengimo.

M. Pretorious (2000), G. Nieman, J. J. van Vuuren (2005)

Bidinga verslumo ugdymo modelio (E/E modelis ) charakteristika:
Analizuojamas verslumo ugdymo, programy turinys, pagalbininky (mentoriy,
déstytojy) ir jy pozitriy reik§mé.

Pagrindinis modelio tikslas — ugdant verslumg skatinti individo naujo verslo
kirima.

Pagrindiniai modelio elementai: sékmingy verslininky pavyzdziai; verslo zi-
nios ir jgiidziai; verslo plano panaudojimas; mokymo poziiiriai; pagalbininkai;
programos kontekstas.

Integruoti ugdymo elementai:

- verslininky sékmés temos: jsipareigojimas, vadovavimas, galimybiy
ieSkojimas, tolerancija rizikai, dviprasmiskumas ir neryztingumas,
karybiskumas, pasitikéjimas savimi ir gebéjimas prisitaikyti, motyvacija
jveikti kitus;

- verslumo ugdymo poziuriai;

- aplinka, gerinanti mokyma: atvejy analizés metodas, mokymo tikslai,
imitacija, diskusijos, darbas grupéje, problemy sprendimas;

- verslo Zinios ir igiidZiai: aplinka, rinkodara, finansai, gamyba, vadyba,
strategija, kainodara, principai;

- verslo planas: galimybé, komanda, iStekliai (pasiruo$imas, pristatymas,
gynimas, jgyvendinimas)

Vienas sitlomas jdiegti Lietuvoje verslumo ugdymo modelis yra pa-
teiktas ,,Verslumo mastymo ir jgadziy ugdymo ES“*® vadove. Jame pa-
teikiamas kryptingas, nuoseklus, sisteminis, holistinis verslumo ugdymo

138 Verslumo mastymo ir jgudziy ugdymas ES. 2013. [interaktyvus] http://ec.europa.eu/
enterprise/policies/sme/regional-sme-policies/documents/no.1_entrepreneurial_mind-
sets_lt.pdf [Zitréta 10-06-2014].
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modelis, kurio bendras tikslas — sukurti sistema, kurioje visiems ugdy-
tiniams galiausiai buty suteikta galimybé kokybiskai mokytis verslumo
kiekvienoje $vietimo proceso pakopoje. Sis modelis yra nukreiptas j vi-
suomenés samoningumo didinimg verslumo srityje, nusakant verslumo
sampratg ir praktika. Pagal modelj numatomas verslumo ugdymas pritai-
kytas praktikoje, siekiant valdyti verslg, pereiti prie plac¢iau suprantamo
verslumo ugdymo, kaip galimybés lavinti Zmoniy verslumo gebéjimus
visose gyvenimo srityse. Si samprata turéty keisti daugeli ugdymosi as-
pekty. Taip pat pagal $§j modelj numatoma nuo verslumo ugdymo, kaip
papildomo uzsiémimo, pereiti prie ugdymo programos (dazniausiai véles-
nése privalomojo ugdymo pakopose) ir prie tokio verslumo ugdymo, ku-
ris bty neatsiejamai integruotas j ugdymo programg visais lygmenimis.
Apibendrinant galima teigti, kad esminiai dalykai, kei¢iantys ugdy-
mo raida, galéty buti: pozitris j verslumo ugdymga kaip j testinj procesa,
motyvuoti ir jsitikine verslumo reikalingumu déstytojai, jy kvalifikacijos
tobulinimas verslumo srityje, jvairus mokymo stiliy taikymas ugdomojo
proceso metu; verslumo ugdymas, atsizvelgiant j edukologams budinga
veiklos sritj; batina sgsaja su ugdymo uzdaviniais; verslumo integravimas
j kitus programos dalykus; reikia, kad $vietimo institucijose susiformuo-
ty déstytojy, toliau uzsiimanciy verslumo ugdymo raida, branduolys;
batina jtraukti atitinkamus tinklus, pavyzdziui, vietos ir nacionaliniu ly-
giu. Verslumo kompetencijos gali biiti ugdomos visapusiskai: organizuo-
jant formalius ir neformalius mokymus, dalyvaujant jvairioje socialinéje
veikloje. Verslumo ugdymas grindziamas aktyvia, savarankiska veikla,
skatinancia mastyti ir veikti. Verslumo mokymas(is) orientuotas i indi-
vidualiy savybiy ir jgidziy vystyma, kur pagrindinis ugdymo(si) proceso
dalyvis yra studentas. Sukiire verslumo ugdymo modelj, kuriame buty
nurodytos andragogy rengimo gairés ir jose integruotas verslumo kom-
petencijos ugdymas, galétume pasiekti ir verslumo ugdymo rezultaty.
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2. VERSLUMO UGDYMO EUROPOS SAJUNGOJE
TENDENCIJOS IR PERSPEKTYVOS

2.1. Verslumas, verslumo ugdymas kaip prioritetas
Europos Sajungos salyse. Verslumo ugdymo patirtys

Verslumas, verslumo ugdymas kaip prioritetas Europos Sajun-
gos Salyse. Verslumo, jo ugdymo klausimai aptariami ES dokumentuose,
pranesimuose (Implementing the Community Lisbon Programme: Fos-
tering entrepreneurial mind sets through education and learning, 2006'**;
Entrepreneurship in Vocational Education and Training, 2009'*’; Entre-
preneurship education policies, 2011'*; Entrepreneurship Education:
Enabling Teachers as a Critical Success Factor, 2011'*% Entrepreneurship
Education at School in Europe, 2012'**; Entrepreneurship in Education and
Training - from compulsory school to higher education 2009-2014").
Siy literatiiros 3altiniy analizé atskleidzia, kaip aktualu asmeniui turéti
verslumo gebéjima, iSryskina skatinima stiprinti verslumo ugdymga visais

139 Implementing the Community Lisbon Programme: Fostering entrepreneurial mindsets
through education and learning. Commission of the European Communities.Brussels:
European Commission, 13.2.2006 COM (2006) 33 final. [interaktyvus]. http://eur-lex.
europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52006DC0033:LT:NOT[ziuréta
2014-07-22].

140 Entrepreneurship in Vocational Education and Training, 2009. [interaktyvus]. http://
ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/smes/vocational/entr_voca_en.pdf{Ziaréta
2014-07-22].

141 Entrepreneurship education policies. Investment, Enterprise and Development
Commission Multi-year Expert Meeting on Enterprise Development Policies and
Capacity-building in Science, Technology and Innovation (STI). Third session Geneva,
19-21 January 2011. [interaktyvus]. http://unctad.org/en/Docs/ciimemlcrp2_en.pdf.
[ziaréta 2014-07-22].

142 Entrepreneurship Education: Enabling Teachers as a Critical Success Factor. A report
on Teacher Education and Training to prepare teachers for the challenge of entrepre-
neurchip education, 2011. [interaktyvus]. http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/
promotingentrepreneurship/files/education/teacher_education_for_entrepreneurship_
final_report_en.pdf.[Ziaréta 22-07-2014].

143 Entrepreneurship Education at School in Europe, 2012. [interaktyvus]. http://eacea.
ec.europa.eu/education/eurydice/documents/thematic_reports/135EN.pdf. [ziGréta
2014-07-24].

144 Entrepreneurship in Education and Training - from compulsory school to higher edd
ucation 2009-2014.[interaktyvus]. http://planipolis.iiep.unesco.org/upload/Norway/
Norway_Action_Plan_Entrepreneurship_2009_2014.pdf. [ziGiréta 2014-07-22].

77


http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52006DC0033:LT:NOT
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52006DC0033:LT:NOT
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/smes/vocational/entr_voca_en.pdf
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/smes/vocational/entr_voca_en.pdf
http://unctad.org/en/Docs/ciimem1crp2_en.pdf
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promotingentrepreneurship/files/education/teacher_education_for_entrepreneurship_final_report_en.pdf
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promotingentrepreneurship/files/education/teacher_education_for_entrepreneurship_final_report_en.pdf
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promotingentrepreneurship/files/education/teacher_education_for_entrepreneurship_final_report_en.pdf
http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/thematic_reports/135EN.pdf
http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/thematic_reports/135EN.pdf

Autoriy kolektyvas / VERSLUMO UGDYMAS LIETUVOS BENDROJO UGDYMO MOKYKLOSE

$vietimo lygmenimis, dalytis geraja patirtimi. Siuose dokumentuose taip
pat minimas poreikis tobulinti verslumg ugdanciy mokytojy kvalifikacija.
Aktyvesnis doméjimasis verslumu pradétas nuo 2005 m., kai dokumente
verslumas buvo jvardytas kaip vienas i§ astuoniy bendryjy visa gyvenima
trunkanc¢io mokymosi gebéjimy (Proposal for a Recommendation of the
European Parliament and of the Council on key competences for lifelong
learning, 2005)"*:

1. Bendravimas gimtaja kalba;

2. Bendravimas uZsienio kalbomis;

3. Matematiniai gebéjimai ir pagrindiniai gebéjimai mokslo ir tech-
nologijy srityse;

4. Skaitmeninis rastingumas;

5. Mokymasis mokytis;

6. Tarpasmeniniai, tarpkultiiriniai, socialiniai ir pilietiniai gebéjimai;

7. Verslumas (,,verslumas yra vienas i svarbiausiy gebéjimy®);

8. Kultariné israiska.

»ApibréZimas. Verslumas reiskia Zmogaus sugebéjimgq idéjas pa-
versti veiksmais. Jis reiskia kuirybiskumg, naujoves ir pasirengimg
rizikuoti bei gebéjimq planuoti ir valdyti projektus siekiant iskel-
ty tiksly. Tai kiekvienam Zmogui pravercia kasdieniame gyvenime
namuose ir visuomenéje, turédami $j gebéjimqg darbuotojai gali su-
prasti su jy darbu susijusj kontekstg ir isnaudoti galimybes, be to,
tai yra konkretesniy jgndZiy ir Ziniy, kurios biitinos verslininkams,
pradedant socialing ar komercing veiklg, pagrindas.

Svarbiausios su Siuo gebéjimu susijusios Zinios, jgndziai ir nuos-
tatos. Siekiant jgyti $j gebéjimg biitina Zinoti apie esamas asmeni-
nes, profesines ir (arba) verslo galimybes, taip pat suvokti, bendresnj
vaizdg®, t. y. Zmoniy gyvenimo ir darbo aplinkg kuriancius dalykus,
kaip antai platesnj ekonomikos veikimg, ir Zinoti apie darbdaviui ar
organizacijai iskylancius uzdavinius bei atsirandancias galimybes.
Zmoneés turéty Zinoti etiskq jmoniy nuostatq ir kaip jie galéty tapti

145 Proposal for a Recommendation of the European Parliament and of the Council on key
competences for lifelong learning. COM/2005/0548, final - COD 2005/0221 [interakty-
vus]. http://eur-law.eu/EN/Proposal-Recommendation-European-Parliament-Council-
key-competences-lifelong, 212697, d. [Zzitréta 2013-10-02].

78


http://eur-law.eu/EN/Proposal-Recommendation-European-Parliament-Council-key-competences-lifelong,212697,d
http://eur-law.eu/EN/Proposal-Recommendation-European-Parliament-Council-key-competences-lifelong,212697,d
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gergja jéga, pavyzdziui, vykdydami sgZiningg prekybg ar dalyvau-
dami socialinés jmonés veikloje.

Igudziai yra susije su veiksniu projekty valdymu (jtraukiant tokius
igudzius, kaip planavimas, organizavimas, valdymas, vadovavimas
ir delegavimas, analizavimas, pranesimas, ataskaity isklausymas ir
jvertinimas bei protokolavimas) ir sugebéjimu dirbti savarankiskai
bei bendradarbiaujant komandoje. Ypac svarbu nustatyti savo sti-
prigsias ir silpngsias vietas, jvertinti ir rizikuoti, kai ir jeigu to prireiks.
Poziuris j verslumg apibidinamas iniciatyvumu, veiksnumu, ne-
priklausomybe ir novatoriskumu asmeniniame ir socialiniame gy-
venime bei darbe. Be to, tai yra susije su motyvacija ir pasiryzimu
siekti tiksly — asmeniniy ar bendry ir (arba) darbo“ (p. 5 )"

Bendruosiuose visg gyvenimg trunkancio mokymosi gebéjimy, Eu-
ropos orientaciniuose metmenyse (2007)' pateikiamas dar platesnis
verslumo sampratos iSaiskinimas. Verslumas siejamas su iniciatyvumu,
karybiskumu, novatoriskumu, projektine veikla, t. y. su tuo, kas padeda
sukurti socialing ar komercing veiklg.

»Iniciatyvumo ir verslumo jausmas reiskia Zmogaus sugebéjimg
idéjas paversti veiksmais. Jis reiskia kiirybiskumg, novatoriskumg
ir pasirengimgq rizikuoti bei gebéjimg planuoti ir valdyti projektus
siekiant iskelty tiksly. Tai kiekvienam Zmogui pravercia ne tik kas-
dieniame gyvenime namuose ir visuomenéje, bet ir darbe, nes turint
$j gebéjimg galima suprasti su darbu susijusj kontekstq ir isnaudoti
galimybes, be to, tai yra konkretesniy jgudZiy ir Ziniy, kurios biti-
nos tiems, kurie pradeda socialing ar komercing veiklg, pagrindas.
Tai turéty apimti supratimg apie etines vertybes ir skatinti gero val-
dymo principg.

146 Proposal for a Recommendation of the European Parliament and of the Council on key
competences for lifelong learning. COM/2005/0548, final - COD 2005/0221. [interakty-
vus]. http://eur-law.eu/EN/Proposal-Recommendation-European-Parliament-Council-
key-competences-lifelong, 212697, d. [ziaréta 2013-10-02].

147 Bendrieji visa gyvenimg trunkanc¢io mokymosi gebéjimai, Europos orientaciniai met-
menys, 2007. 2006 m. gruodzio 18 d. Europos Parlamento ir Tarybos rekomendaci-
jos dél bendryjy visg gyvenimg trunkanc¢io mokymosi gebéjimy. Brussels: European
Commission.
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Verslumo savybé apibudinama iniciatyvumu, veiksnumu, nepri-
klausomybe ir novatoriskumu asmeniniame ir socialiniame gyveni-
me bei darbe. Be to, tai yra susije su motyvacija ir pasiryzimu siekti
tiksly — asmeniniy ar bendry su kitais, jskaitant darbe.

lgidziai yra susije su veiksniu projekty valdymu (jtraukiant, pa-
vyzdziui, galimybe planuoti, organizuoti, valdyti, vadovauti ir de-
leguoti, analizuoti, pranesinéti, isklausyti ataskaitas, jvertinti bei
protokoluoti), veiksmingu atstovavimu, deréjimusi ir sugebéjimu
dirbti savarankiskai bei bendradarbiaujant komandose. Svarbu ge-
béti spresti ir nustatyti savo stiprigsias ir silpngsias vietas, jvertinti
ir rizikuoti, kai ir jeigu to prireiks“'** (p. 11).

Taciau negalima teigti, kad iki 2005 m. (kai verslumas buvo jvardytas
kaip vienas i§ adtuoniy bendryjy visg gyvenima trunkanc¢io mokymosi
gebéjimy) nebuvo diskutuojama apie versluma. V. Stokaité (2012)'* nu-
rodo, kad verslumu buvo domimasi dar anksciau, ir iskiria ankstyvajj
etapa — nuo devintojo desimtmecio iki 2005 m., kai remiantis JAV pa-
vyzdziu Europos Sajungoje (toliau — ES) pradétos bendro pobudzio vers-
lumo skatinimo iniciatyvos, o nuo 2005 m. prasidéjo tiriamasis etapas -
i$skirtos konkrecios verslumo skatinimo priemonés. Panasios nuomonés
laikosi S. Wennekersas ir R. Thurikas (1999)', kurie, atlike i$samig eko-
nomineés literatiros apzvalga, parengiamuoju verslumo aktualumo etapu
vadina 1960-1970 m. ir 1980-1990 m. laikotarpius, nes jiems buvo bi-
dinga smulkiojo verslo ir verslumo atgimimas.

Analizuojant jvairius dokumentus, taip pat Europos komisijos ku-
ruojamy jungtiniy eksperty grupiy parengtas ataskaitas apie verslumo
situacija, galima jzvelgti raginima strategiskai rupintis verslumo ugdy-
mo organizavimu. Pavyzdziui, viename i§ dokumenty jvardijama, kad
ypatingg svarba jgyja ekonominis $vietimas ir verslumo ugdymas, kiek-
vienam pilieciui reikalingos verslumo zinios ir gebéjimai, todél versluma

148 Bendrieji visg gyvenima trunkancio mokymosi gebéjimai, Europos orientaciniai met-
menys, 2007. 2006 m. gruodzio 18 d. Europos Parlamento ir Tarybos rekomendaci-
jos dél bendryjy visg gyvenima trunkancio mokymosi gebéjimy. Brussels: European
Commission.

149 Stokaité, V. 2012. Verslumo skatinimas aukstajame moksle: Europos sgjungos doku-
menty ir Lietuvos atvejo analizé. Socialinés technologijos, 2(1), p. 139-155.

150 Wennekers, S.; Thurik, R. 1999. Linking entrepreneurship and economic growth, Small
Business Economics, 13(1), pp. 27-55.
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ugdyti galima pradéti net darzelyje, o mokykloje turi bati ugdoma buti-
nai (Implementing the Community Lisbon Programme: Fostering entre-
preneurial mindsets through education and learning, 2006)"". Taip pat
akcentuojama, kad verslumas turi bati pradétas ugdyti kuo anksciau -
ikimokykliniame amziuje. Tai, kad verslumas galéty buti pradedamas
ugdyti ikimokyklinio ugdymo jstaigoje, darzelyje, minima ir Europos ko-
misijos 2013 m. apzvalgoje'*.

»Kaip geroji patirtis pristatoma Verslumo programa 3-12 mety
amziaus vaikams. Si programa buvo sukurta Vianado Castelo po-
litechnikos instituto (IPVC) dar 1980 metais. Verslumo programa
»Turime idéjy keisti pasaulj®, skirta 3-12 mety amzZiaus vaikams,
yra partnerystés tarp politechnikos instituto, Vianado Castelo $vie-
timo mokyklos ir Alisa Nabeiro $vietimo centro Delta rezultatas. Sis
projektas apima platesnj verslumo ugdymo apibréZimg - kaip ga-
limybés besimokantiesiems idéjas paversti veiksmais ir yra skirtas
skatinti vaiky ir mokytojy verslumo gebéjimus. Programa apima
metodines medZiagas ir pasiilymus veiklai, skirtai:

ikimokyklinio amziaus vaikams (3-5 m.);

1 pakopos pagrindinés mokyklos vaikams (6-9 m.);

2 pakopos pagrindinés mokyklos vaikams (10-12 m.).

Vaikai kuria savo projektus, remdamiesi savo paciy idéjomis,
taip pat ugdo gebéjimus, reikalingus kiekvienoje is Siy Ziniy sriciy:

o skatinimas idéjy;

o dalijimasis idéjomis;

o apmgstymas ir kalbéjimas, kg noriu daryti;

o mgstymo orientyrai (individualus ir grupinis darbas su vai-

kais);

o kity isklausymas;

o kalba apie projektg;

o darbas su bendradarbiais verslumo ugdymo klausimais;

o nustatymas poreikiy (verslumo ugdymo aspektas;

151 Implementing the Community Lisbon Programme: Fostering entrepreneurial mindsets
through education and learning. Commission of the European Communities.Brussels:
European Commission, 13.2.2006 COM(2006) 33 final. [interaktyvus]. http://eur-lex.europa.
eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52006DC0033:LT:NOT [Zitréta 22-07-2014].

152 Entrepreneurship Education: A Guide for Educators, 2013.
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 idéjy, projekto sklaidos prototipy formavimas.

Igyvendinant Sig iniciatyvg Politechnikos instituto Vianado
Castelo Svietimo mokykloje, per mokytojy pradinio rengimo kursus
studentai (busimi pedagogai) buvo mokomi verslumo ugdymo, ais-
kinama ir mokoma, kaip jgyvendinti verslumo ugdymo programg
dirbant su 3-12 m. amZiaus vaikais. PabréZiama, kad verslumo ug-
dymas buvo nukreiptas ir j paciy studenty verslumo kompetencijos
(Zinios, gebéjimai, vertybés ir poZitris) jgijimqg. Studentai mokosi,
kaip sudominti maZus vaikus (3-12 mety), kaip vaikams padéti jgy-
ti pradinius verslumo gebéjimus, kaip skatinti verslumq. Verslumo
ugdymo medziaga isbandoma ir pritaikoma per mokymo praktikas,
studentams atliekant praktikg mokyklose. Studentai ir pedagogai
dirbdami kartu isbando mokymo/si metodus, tinkamus verslumui
ugdyti. Taip atliekama ir verslumo ugdymo sklaida mokyklose. Si
patirtis laikoma gergja patirtimi, nes:

« mokyklos jsipareigojo diegti ir taikyti mokymo(si) metodus,
skirtus verslumui ugdyti, aktyviai mokinio veiklai, ir projektinj
darbg;

o mokyklos jdiegé lankscias mokymo(si) programas;

»  mokytojai pasirengé jgyvendinti verslumo ugdymgq ikimokyk-
linése jstaigose ir bendrojo lavinimo mokyklose“ (Entrepre-
neurship Education: A Guide for Educators, 2013, p. 38-39).

Nuo 2009 m. Europos Komisija rengia ar inicijuoja i$samias ataskai-

tas verslumo ugdymo klausimais:

e 2009 m. parengta ataskaita apie verslumo ugdyma profesinio
mokymo srityje (Entrepreneurship in Vocational Education and
Training, 2009)'%%

o 2010 m. pristatoma lakoniSka apzvalga apie verslumo bukle
Europos $alyse, analizuojama, ar yra verslumo ugdymo strate-
gija (Towards Greater Cooperation and Coherencein Entrepre-
neurship Education, 2010)'%;

153 Entrepreneurship in Vocational Education and Training, 2009. [interaktyvus]. http://
ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/smes/vocational/entr_voca_en.pdf  [Zitréta
2014-07-22].

154 Towards Greater Cooperation and Coherence in Entrepreneurship Education, 2010.
Report and Evaluation of the Pilot Action High Level Reflection Panels on Enrepreneurship
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e 2011 m. apzvelgiamos verslumo ugdymo problemos, mokyto-
ju veikla (Entrepreneurship Education: Enabling Teachers as a
Critical Success Factor, 2011)'%%;

e 2012 m. apzvelgiamas verslumo ugdymas Europos mokyklose
(Entrepreneurship Education at School in Europe, 2012)";

e 2013 m. pateikiamos rekomendacijos versluma ugdantiems moky-
tojams (Entrepreneurship Education: A Guide for Educators,
2013)%7;

o 2014 m. apzvelgiamas verslumo ugdymas jvairiais $vietimo lyg-
menimis: nuo bendrojo ugdymo mokyklos iki aukstojo mokslo
(Entrepreneurship in Education and Training - from compulsory
school to higher education 2009-2014)".

Analizuojant Europos komisijos kuruojamy jungtiniy eksperty gru-
piy parengtas verslumo ugdymo ataskaitas ir verslumo ugdymo situa-
cijg, galima jzvelgti raginima strategiskai rupintis verslumo ugdymo
organizavimu, parengti ir kokybiskai jgyvendinti verslumo ugdymo
strategijas, siekiant organizuoti efektyvy mokymosi procesa. V. Stokaité
(2012)"° teigia, kad nuo 2011 m. prasidéjo verslumo ugdymo politikos
kiirimo etapas. Matyt, tai siejama su Europos komisijos jsteigta ir i§ 24 $a-
liy sudaryta darbo grupe eksperty verslumo ugdymo klausimams spresti,
siekiancia parengti bendrg verslumo ugdymo politikos vadova.

Education initiated by DG Enterprise and Industry and DG Education and Culture. [inter-
aktyvus].http://old.jae.org/Download/entr_education_panel_en.pdf. [Ziaréta 2013-02-10]

155 Entrepreneurship Education: Enabling Teachers as a Critical Success Factor. A report
on Teacher Education and Training to prepare teachers for the challenge of entrepre-
neurchip education, 2011.[interaktyvus]. http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/
promotingentrepreneurship/files/education/teacher_education_for_entrepreneurship_
final_report_en.pdf. [ZiGréta 2014-07-22].

156 Entrepreneurship Education at School in Europe, 2012. [interaktyvus]. http://eacea.
ec.europa.eu/education/eurydice/documents/thematic_reports/135EN.pdf. [Ziliréta
2014-07-24].

157 Entrepreneurship Education: A Guide for Educators, 2013. Bruxelles: Enterprise and
Industry.

158 Entrepreneurship in Education and Training - from compulsory school to higher educaa
tion 2009-2014. [interaktyvus]. http://planipolis.iiep.unesco.org/upload/Norway/Norway_
Action_Plan_Entrepreneurship_2009_2014.pdf. [ziaréta 2014-07-22].

159 Stokaité, V. 2012. Verslumo skatinimas aukstajame moksle: Europos Sgjungos doku-
menty ir Lietuvos atvejo analizé. Socialinés technologijos, 2(1), pp. 139-155.
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2012 m. Europos komisijos ataskaitoje'® isry$kéja raginimas Svie-
timo jstaigoms aktyviau bendradarbiauti su verslo pasauliu, daugiau
organizuoti diskusijy, bendradarbiavimo renginiy, jvardijant, kad
verslo atstovy ir mokyklos bendradarbiavimas gali buti visapusiskai
naudingas'®'. Kitame Europos komisijos leidinyje (Entrepreneurship
Education: A Guide for Educators, 2013)'> rekomenduojama verslo
atstovams jvairiais btidais remti verslumo ugdyma: kaip ekspertams,
kaip pataréjams ar kaip kritiskiems draugams.

Pasitelkiant Europiniy dokumenty analize, atskleista holistiné vers-
lumo samprata, nes verslumas, jo ugdymas apibréziamas kaip asmens
gebéjimas idéjas paversti veiksmais, kiirybingumas, naujovés ir pasiren-
gimas rizikuoti bei gebéjimas planuoti ir valdyti projektus siekiant tiks-
ly. Taip pat nurodoma, kad tai kasdieniniame gyvenime, darbe ir visuo-
mengéje reikalinga visiems, nes leidzia darbuotojams geriau suvokti savo
darbinés veiklos kontekstg ir geriau pasinaudoti galimybémis, sudaro sg-
lygas verslininkams pradéti visuomening arba komercine veiklg'®’. Komi-
sijos komunikate Tarybai, Europos Parlamentui, Europos ekonomikos
ir socialiniy reikaly komitetui ir Regiony komitetui (2006) pabréziama
verslumo ugdymo svarba'®*. Nurodoma, kad ypatinga svarba jgyja eko-
nominis §vietimas ir verslumo ugdymas, akcentuojama, kad kiekvienam
pilie¢iui reikalingos verslumo zinios ir gebéjimai, todél verslumas ture-
ty buti pradedamas ugdyti jau darzelyje ir daug démesio rekomenduo-
jama jam skirti aukstosiose mokyklose. Europos Komisijos pirmininko
pavaduotojas G. Verheugenas (2006) pazyméjo, kad sistemingai visais
lygiais verslumo reikia mokyti nuo pradinés mokyklos iki universiteto'®.

160 Entrepreneurship Education at School in Europe, 2012. [interaktyvus]. http://eacea.ec.euE
ropa.eu/education/eurydice/documents/thematic_reports/135EN.pdf. [Zitréta 2014- 07-24].

161 Entrepreneurship Education at School in Europe, 2012. [interaktyvus]. http://eacea.ec.eua
ropa.eu/education/eurydice/documents/thematic_reports/135EN.pdf. [Ziaréta 2014-07-24].

162 Entrepreneurship Education: A Guide for Educators, 2013. Bruxelles: Enterprise and
Industry.

163 Proposal for a Recommendation of the European Parliament and of the Council on key
competences for lifelong learning. COM/2005/0548, final - COD 2005/0221. [interakty-
vus]. http://eur-law.eu/EN/Proposal-Recommendation-European-Parliament-Council-
key-competences-lifelong,212697,d. [ziGréta2013-10-02].

164 Implementing the Community Lisbon Programme: Fostering entrepreneurial mindsets
through education and learning. Commission of the European Communities.Brussels:
European Commission, 13.2.2006 COM (2006) 33 final.

165 Implementing the Community Lisbon Programme: Fostering entrepreneurial mindsets
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Bendruosiuose visg gyvenima trunkancio mokymosi gebéjimy Europos
orientaciniuose metmenyse (2007)' verslumas apibtidinamas iniciaty-
vumu, veiksnumu, nepriklausomybe ir novatoriSkumu asmeniniame ir
socialiniame gyvenime bei darbe. Jis susijes su motyvacija ir pasiryzimu
siekti tiksly — asmeniniy ar bendry su kitais, jskaitant ir darbe. Svarbiau-
sios su $iuo gebéjimu susijusios zinios, jgidziai ir nuostatos: butinos Zi-
nios apima gebéjima identifikuoti esamas asmenines, profesines ir (arba)
verslo galimybes, jskaitant platesnio pozitrio aspektus; jos susijusios su
veiksniu projekty valdymu (jtraukiant, pavyzdziui, galimybe planuoti,
organizuoti, valdyti, vadovauti ir deleguoti, analizuoti, pranesinéti, is-
klausyti ataskaitas, jvertinti bei protokoluoti), veiksmingu atstovavimu,
deréjimusi ir sugebéjimu dirbti savarankiskai bei bendradarbiaujant ko-
mandose, gebéjimu spresti ir nustatyti savo stipriasias ir silpngsias vietas,
jvertinti ir rizikuoti.

Europos $alims, siekian¢ioms gery verslumo ugdymo rezultaty,
svarbu tobulinti Siuos aspektus: verslumo ugdymo turinys ir procesas,
verslumo ugdymo jgyvendinimas jvairiais $vietimo lygmenimis, mo-
kytojy rengimas ir kvalifikacijos tobulinimas, bendradarbiavimas su
verslininkais — visi $ie tobulintini aspektai, susije su verslumg ugdanciy
mokytojy kompetencijomis, minimi eksperty parengtose ataskaitose
(Entrepreneurship education policies, 2011'*’; Entrepreneurship Edu-
cation: Enabling Teachers as a Critical Success Factor, 2011'%; Entre-
preneurship in Vocational Education and Training, 2009'®; Towards

through education and learning. Commission of the European Communities. Brussels:
European Commission, 13.2.2006 COM (2006) 33 final.

166 Bendrieji visg gyvenima trunkancio mokymosi gebéjimai, Europos orientaciniai metme-
nys, 2007. 2006 m. gruodzio 18 d. Europos Parlamento ir Tarybos rekomendacijos dél
bendryjy visa gyvenima trunkancio mokymosi gebéjimy. Brussels: European Commission.

167 Entrepreneurship education policies. Investment, Enterprise and Development Commission
Multi-year Expert Meeting on Enterprise Development Policies and Capacity-building in
Science, Technology and Innovation (STI). Third session Geneva, 19-21 January 2011. [in-
teraktyvus]. http://unctad.org/en/Docs/ciimemlcrp2_en.pdf. [Zitréta 2014-07-22.

168 Entrepreneurship Education: Enabling Teachers as a Critical Success Factor. A report
on Teacher Education and Training to prepare teachers for the challenge of entrepre-
neurchip education, 2011. [interaktyvus]. http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/
promotingentrepreneurship/files/education/teacher_education_for_entrepreneurship_
final_report_en.pdf. [ZiGiréta 2014-07-22].

169 Entrepreneurship in Vocational Education and Training, 2009. [interaktyvus]. http://
ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/smes/vocational/entr_voca_en.pdf  [Ziaréta
2014-07-22].
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Greater Cooperation and Coherence in Entrepreneurship Education,
2010'°). Siekiant spresti $ias problemas, svarbu dalytis geraja patirtimi
su kitomis uzsienio $alimis. Verslumo plane 2020'”! taip pat numatytos
verslumo plétros ir verslumo ugdymo kokybés gerinimo priemonés:

“Investinginentrepreneurship education
is one of the highest return investments
Europe can make. Surveys suggest that
between 15% and 20% of students
who participate in a mini-company
programme in secondary school will
later start their own company, a figure
that is about three to five times that
for the general population. Whether
or not they go on to found businesses
or social enterprises, young people
who benefit from entrepreneurial
learning, develop business knowledge
and essential skills and attitudes
including creativity, initiative, tenacity,
teamwork, —understanding of risk
and a sense of responsibility. This is
the entrepreneurial mind-set that
helps entrepreneurs transform ideas
into action and also significantly
increase employability. The role of
entrepreneurship as an instrument
to improve employability levels is
also stressed in the Annual Growth
Survey 2013. A number of Member
States have successfully introduced
national strategies for entrepreneurship
education or made entrepreneurial
learning a mandatory part of curricula.

LInvestavimas j verslumo ugdymg
yra viena i$ didZiausig grgZq duo-
danciy investicijy, kurig Europa gali
padaryti. Tyrimai rodo, kad i§ 15-
20 % studenty, kurie dalyvauja ma-
Zyjy jmoniy programoje vidurinéje
mokykloje, véliau steigsianciy savo
jmong skaicius biuna apie tris penkis
kartus didesnis nei tarp visy gyventoi
juy. Nesvarbu, ar jie bandys kurti versy
lg ar socialines jmones, ar to nedarys,
jauni Zmoneés, kurie gauna naudos is
verslo mokymosi, plétos verslo Zinias
ir pagrindinius jgudzius bei poZiiirj,
iskaitant kurybiskumg, iniciatyvg, at-
kaklumg, komandinj darbg, rizikos
supratimg ir atsakomybes jausmgq. Tai
verslumo proto rinkinys, kuris versli-
ninkams padeda idéjas paversti realybe
ir taip pat gerokai padidinti jsidarbi-
nimo galimybes. Verslumo vaidmuo,
kaip darbuotojy uzimtumo gerinimo
priemoneé, taip pat pabréZtas 2013 m.
metinéje augimo apzvalgoje. Keletas
valstybiy nariy sékmingai pradéjo vyk-
dyti verslumo ugdymo nacionalines
strategijas arba verslumo ugdymqg pa-
daré mokymo programy privalomuoju
dalyku. Taciau tam reikia déti daugiau

170 Towards Greater Cooperation and Coherence in Entrepreneurship Education,
2010.Report and Evaluation of the Pilot Action High Level Reflection Panels on
Enrepreneurship Education initiated by DG Enterprise and Industry and DG Education
and Culture. [interaktyvus].http://old.jae.org/Download/entr_education_panel_en.pdf.

[ziaréta02-10-2013].
171

Entrepreneurship 2020 action plan. Communication from the Commission to the

European Parliament, the council, the European Economic and Social Committee and
the Committee of the Regions. [interaktyvus]. http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/
LexUriServ.do?uri=COM:2012:0795:FIN:EN:PDF [Ziuréta 2014-09-16].
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But more is needed. Education should
be brought to life through practical
experiential learning models and
experience of real-world entrepreneurs.
Defined  entrepreneurial  learning
outcomes for all educators are needed,
to introduce effective entrepreneurial
learning  methodologies into  the
classroom. Practical entrepreneurial
experiences can also be gained outside
education. Young people should be
encouraged to develop entrepreneurial
skills through informal and non-formal
education like volunteering. Such
experiences should also be validated
and recognized, in accordance with the
proposed Commission recommendation
in this area.

Partnerships with businesses can ensure
that education and training curricula
are relevant to the real world. Initiatives
such as the VET-Business forum and
Sector Skills Alliances provide routes to
involve business. Education institutions
should be encouraged to become
more entrepreneurial in their wider
approach, to ensure that they develop
and live a culture of entrepreneurship
and innovation through their missions,
leadership, stakeholder engagement,
curricula and learning outcomes (p. 5).

pastangy. Svietimo sistema turéty bati
priartinta prie gyvenimo per prakti-
nius patirtinio mokymosi modelius ir
realaus pasaulio verslininky patirtj.
Visiems pedagogams yra reikalingi
apibrézti verslumo mokymosi rezulta-
tai, kad buty galima praktikoje diegti
veiksmingas verslumo mokymosi me-
todikas. Praktiné verslumo patirtis gali
bati jgyta ir uz Svietimo sistemos riby.
Jauni Zmonés turéty biti skatinami ug-
dyti verslumo jgudzius per formaliojo ir
neformaliojo $vietimo, kaip antai sava-
noriska veikla, sistemas. Pagal siitllomg
Komisijos rekomendacijg Sioje srityje
tokia patirtis taip pat turéty biti jtei-
sinta ir pripaZinta.

Verslo partnerysté gali uztikrinti, kad
ugdymo programos bity artimos rea-
liam pasaulivi. Iniciatyvos, pavyzdZiui,
profesinio mokymo ir verslo forumas
bei sektoriniy jgudziy aljansai, numa-
to bidus, kaip jtraukti verslg. Svietimo
institucijos turéty buti skatinamos tapti
verslesnés laikantis platesnio poZitirio ir
siekiant uztikrinti, kad jos kurty verslu-
mo ir inovacijy kultirg bei joje veikty
vykdydamos misijas, per lyderyste, su-
interesuotyjy Saliy jtraukimg, moky-
mo programas ir mokymosi rezultatus“

(p. 5).

Verslumo ugdymo patirtys, tendencijos Europos $alyse. G. Zi-
béniené (2012) teigia, kad, analizuojant ES dokumentus, Europos ko-
misijos inicijuotas ataskaitas, iSaiSkéjo, kad verslumas, kirybiskumas,
novatoriskumas turi buti ugdomas visais $vietimo ir mokymo sistemos
lygmenimis, o Europos $alyse démesys verslumo ugdymui, kaip strategi-
niam $vietimo siekiui, auga, daugéja $aliy, jtraukusiy verslumo ugdyma i
nacionalines programas'’>. Pastebimi teigiami poky¢iai verslumo ug-

172 Zibéniené, G. 2012.Versluma ugdanciy mokytojy kvalifikacijos tobulinimas: aktualits as-
pektai ir tendencijos Europoje. Socialinis darbas, 2(11), p.379-390.
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dymo klausimais Europos salyse. Kaip nurodoma Europos komisijos
kuruojamy jungtiniy eksperty grupiy parengtoje ataskaitoje (Towards
Greater Cooperation and Coherence in Entrepreneurship Education)'”,
2010 m. verslumo ugdymo nacionaling strategija buvo suplanavusios ar
versluma integravusios j ugdymo programas astuonios $alys. O po dvejy
mety i§ 31 $aliy pusé vykdé reformas, i kurias jtraukta verslumo ugdymo
plétoté, jgyvendino konkrecias strategijas verslumui ugdyti - tai Danija,
Estija, Lietuva, Nyderlandai, Svedija, Norvegija, Velsas ir Belgija. Kitos
trylika 3aliy — Austrija, Bulgarija, Cekija, Suomija, Graikija, Vengrija,
Islandija, Lichtensteinas, Lenkija, Slovakija, Slovénija, Ispanija ir Turki-
ja — verslumo ugdyma yra jtraukusios j nacionalines strategijas'’*. Matyti,
kad verslumui ugdyti Europos $alys skiria vis daugiau démesio, jis tampa
vienu i$ strateginiy $vietimo siekiniy. 2012 m. duomenimis, j pagrindinio
ugdymo programas versluma, kaip privaloma dalyka, jtrauké $ios Euro-
pos Salys: Austrija, Cekija, Danija, Jungtiné, Karalysté, Estija, Rumunija,
Latvija, Lenkija, Lichtensteinas, Lietuva, Norvegija, Slovakija, Slovénija,
Svedija, o j vidurinio ugdymo programy turinj — Austrija, Cekija, Estija,
Jungtiné Karalysté, Italija, Lenkija, Lichtensteinas, Lietuva, Liuksembur-
gas, Slovakija, Slovénija, Svedija, Vengrija (Entrepreneurship Education
at School in Europe 2012)'7.

Verslumo ekspertai daugelyje dokumenty, ataskaity (Entrepre-
neurship education policies, 2011'% Entrepreneurship in Vocatio-
nal Education and Training, 2009'”7; Entrepreneurship Education at

173 Towards Greater Cooperation and Coherence in Entrepreneurship Education,
2010. Report and Evaluation of the Pilot Action High Level Reflection Panels on
Enrepreneurship Education initiated by DG Enterprise and Industry and DG Education
and Culture. [interaktyvus]. http://old.jae.org/Download/entr_education_panel_en.pdf.
[siareta 2013-10-02].

174 Entrepreneurship Education at School in Europe, 2012. [interaktyvus]. http://eacea.

ec.europa.eu/education/eurydice/documents/thematic_reports/135EN.pdf. [zitréta
2014-07-24].

175 Entrepreneurship Education at School in Europe, 2012. [interaktyvus]. http://eacea.
ec.europa.eu/education/eurydice/documents/thematic_reports/135EN.pdf. [zitréta
2014-07-24].

176 Entrepreneurship education policies. Investment, Enterprise and Development
Commission Multi-year Expert Meeting on Enterprise Development Policies and
Capacity-building in Science, Technology and Innovation (STI). Third session Geneva,
19-21 January 2011. [interaktyvus]. http://unctad.org/en/Docs/ciimemlcrp2_en.pdf.
[ziaréta 2014-07-22].

177 Entrepreneurship in Vocational Education and Training, 2009. [interaktyvus]. http://
ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/smes/vocational/entr_voca_en.pdf  [Ziaréta
2014-07-22].
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Schoolin Europe, 2012'7%; Towards Greater Cooperation and Coherencein
Entrepreneurship Education, 2010'”®) nurodo, kad Europos $alyse verslu-
mo ugdymas yra iSplétotas skirtingai, ir skatina verslumui skirti daugiau
démesio, diskutuoti verslumo ir verslumo ugdymo bendros sampratos
klausimais, analizuoti kity patirtis, dalytis verslumo ugdymo patirtimi.

Remiantis apibendrinta Europos $aliy patirtimi, verslumo ugdymo
aspektu galima i$skirti $ias verslumo ugdymo strategijas (zr. 5 pav.):

« konkrecios, specialios strategijos / veiksmy planai, tikslingai nu-

kreipti j verslumo ugdyma;

« bendrosios strategijos (§vietimo ar ekonominé) dalis, apimanti ir

verslumo ugdymo tikslus;

 individualios ar grupinés iniciatyvos, susijusios su verslumo ug-

dymu'®.

Verslumo ugdymas, kai numatytos konkrecios, specialios strategi-
jos / veiksmy planai, tikslingai nukreipti j verslumo ugdymg'®'. Sesio-
se Salyse ir dviejuose regionuose pradétos vykdyti konkrecios strategijos
siekiant integruoti verslumo ugdyma i mokymo programas pradinio,
bendrojo lavinimo vidurinése mokyklose. Flamandy bendruomenés
Belgijos Vyriausybé 2011 m. pabaigoje paskelbé Verslumo ugdymo
2011-2014 m. veiksmy plang. Tai bendra Ministro Pirmininko, tkio
ir Zemés Gkio ministro, $vietimo ministro ir darbo ministro iniciatyva.
Tikslas — parengti mokinius dirbti savarankiskai, taip pat organizuoti
mokymus mokytojams, siekiant jiems padéti susidaryti teigiama poziirj i
versluma ir savarankiska darbg. Pabréziama, kad $is veiksmy planas taip

178 Entrepreneurship Education at School in Europe, 2012. [interaktyvus]. http://eacea.
ec.europa.eu/education/eurydice/documents/thematic_reports/135EN.pdf. [ziGréta
2014-07-24].

179 Towards Greater Cooperation and Coherence in Entrepreneurship Education,
2010.Report and Evaluation of the Pilot Action High Level Reflection Panels on
Enrepreneurship Education initiated by DG Enterprise and Industry and DG Education
and Culture. [interaktyvus]. http://old.jae.org/Download/entr_education_panel_en.pdf.
[ziaréta2013-10-02].

180 Entrepreneurship Education at School in Europe, 2012. [interaktyvus]. http://eacea.
ec.europa.eu/education/eurydice/documents/thematic_reports/135EN.pdf. [ziGréta
2014-07-24].

181 Parengta pagal Saltinj: Entrepreneurship Education at School in Europe, 2012. [inter}
aktyvus]. http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/thematic_reports/13
5E N. pdf. [zitréta 2014-07-24].
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pat yra indélis j ekonomikos augimo strategija ,,Flandrijos veiksmai iki
2020 m.“

B Specic strategy
Konkrecios, specialios strategijos /
H veiksmy planai, tikslingai nukreipti
j verslumo ugdyma;

2] Dalis bendrosios strategijos =

Individualios ar grupinés iniciatyvos

Neéra strategijos, individualios ar
grupinés iniciatyvos

-
/‘"’”‘"’ff 5

5 pav. Europos $alys pagal verslumo ugdymo strategijy turéjima
(8altinis: Entrepreneurship Education at School in Europe, 2012)

Danijoje parengta verslumo ugdymo strategija (2009 m.) buvo plé-
tojama bendradarbiaujant Mokslo, technologijy ir inovacijy, Kultaros,
Svietimo, Ekonomikos ir verslo reikaly ministerijoms, joje pabréziamas
aktyvus investavimas j verslumo ugdymga $vietimo jstaigose. Nurodoma,
kad ateityje jstatymais, vykdomaisiais potvarkiais ir veiklos / plétros su-
tartimis bus sprendziami verslumo ugdymo ($vietimo, mokymo) klausi-
mai, prireikus jtraukiant visus $vietimo lygius ir verslo atstovus j $vietimo
jstaigy valdyma, skiriant tam lésy.

Estijoje 2010 m. spalio 7 d. buvo pasiradytas abipusis susitarimas dél
verslumo ugdymo skatinimo. Pasirasé §vietimo ir mokslo ministras, eko-
nomikos reikaly ir ry$iy ministras, Estijos prekybos ir pramonés rimy
pirmininkas, nacionalinio egzaminy ir kvalifikacijy centro direktorius ir
»Enterprise Estonia“ fondo (EAS) pirmininkas. Remdamiesi $iuo susita-
rimu, ir Estijos prekybos riimai, ir Akademiné patariamoji verslo $vie-
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timo taryba paskelbé dokumenta dél programos, kuria bus skatinamas
verslumo ugdymas.

Olandijos ekonomikos, $vietimo, kulttiros ir mokslo bei zemés tkio,
gamtos ir maisto kokybés ministerijos verslumg ir verslo jmones $vietimo
srityje skatino nuo 2000 mety. 2005 m. $ios ministerijos pradéjo vykdy-
ti specialig programa, o 2009 m. jsteigé $vietimo tinkly jmone, per kurig
Nyderlandai teikia konkrecig subsidijy schemg, padedancia $vietimo jstai-
goms j savo politikg integruoti verslumo ugdymo, veiklos organizavimo
ir mokymo programas. Tikslas yra turéti daugiau mokiniy, kurie pasizy-
mi verslumo mastysena ir elgsena, ir didinti skaic¢iy asmeny, pradedanciy
savo versla per penkerius metus nuo mokslo jstaigos baigimo.

Svedijos Vyriausybé 2009 m. BiudZeto jstatyme paskelbé nuosta-
tas dél verslumo ugdymo integravimo i visg Svietimo sistemg. Verslumo
strategija yra dalis reformos proceso, Vyriausybés sprendimy ir iniciaty-
vy, siekiant remti verslumo programas. 2009 m. geguzés mén. Vyriau-
sybé pristaté verslumo ugdymo strategija $vietimo sistemoje ir numaté
priemones, kuriomis siekiama integruoti versluma j visus $vietimo siste-
mos lygmenis.

Jungtinéje Karalystéje (Velse) 2004 m. buvo pradéta vykdyti Jau-
nimo verslumo strategija, siekiant sukurti struktiirg ir sutelkti démesj j
verslumo ugdyma. Iniciatyva yra nuolatiné, o dabartinis veiksmy planas
apima 2010-2015 m.

Norvegijos pirmasis strateginis Verslumo $vietimo ir mokymo srityje
planas ,Matykite galimybes ir paverskite jas realiomis!“ buvo vykdomas
2004-2008 m. O nuo 2009 m. rugséjo mén. pradétas kitas veiksmy planas —
Verslumas $vietimo ir mokymo srityje — apémé nuo privalomojo vidurinio
lavinimo iki aukstojo mokslo ir buvo vykdomas 2009-2014 m. Pagrindinis
veiksmy plano tikslas - gerinti verslumo ugdymo ir mokymo kokybe bei
didinti apréptj visais lygmenimis ir visose $vietimo sistemos srityse.

Verslumo ugdymas, kaip dalis bendrosios strategijos (Svietimo ar
ekonominés), apimant ir verslumo ugdymo tikslus bei individualias ar
grupines iniciatyvas, susijusias su verslumo ugdymu'®. Nacionaliniai
tikslai, susije su verslumo ugdymu, yra nurodyti nacionalinése mokymosi
visg gyvenima strategijose, taip pat bendrojo lavinimo ir jaunimo stra-

182 Parengta pagal saltinj: Entrepreneurship Education at School in Europe, 2012. [interaki
tyvus]. http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/thematic_reports/135
EN.pdf. [#iiréta 2014-07-24].
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tegijose, kurios paprastai apima ir pagrindinius gebéjimus. Ekonomikos
augimo strategijos daznai apima ir verslumo ugdyma. Europos lygmeniu
2006 m. Europos Parlamento ir Tarybos rekomendacijoje dél bendryjy
visg gyvenima trunkancio mokymosi kompetencijy'® isdéstytos astuo-
nios bendrosios kompetencijos (septintoji yra verslumas). Remdamosi
tuo, kai kurios $alys (pvz., Bulgarija, Cekija, Vengrija, Austrija, Lenkija ir
Turkija) sukaré nacionalines mokymosi visg gyvenimg strategijas, kurio-
se yra numatyti tikslai dél verslumo ugdymo jgyvendinimo. Pavyzdziui,
Cekijoje, mokymosi visg gyvenima strategija (2007 m.) siekiama funkci-
nio radtingumo ir bendryjy gebéjimy, kaip antai finansinis rastingumas,
ugdymo. Vis délto verslumo néra aiskiai nurodyta. Vykdant $ig strategija
2009 m. buvo patvirtintas visg gyvenimg trunkanc¢io mokymosi jgyven-
dinimo planas, kuriame palaikoma mokymo programos reforma. Refor-
mos pagrindas yra mokiniy funkcinio rastingumo gerinimas ir bendryjy
gebéjimy ugdymas. Tai gali buti daroma vykdant daugiau mokiniy pro-
jekty, pavyzdziui, jsteigus mokymo jstaigas. Pastaruoju metu keliy kity
$aliy Svietimo ir jaunimo strategijose taip pat skatinamas bendryjy ge-
béjimy ugdymas, jskaitant versluma. 2009-2014 m. Belgijos prancizy
bendruomenés Bendrijos politikos deklaracijoje (Deklaracija de Politica
communautaire 2009-2014)"** nurodytas tikslas — visy lygiy mokyklose
skatinti verslumo dvasig ir gebéjima kurti naujoves.

Bulgarijoje $vietimo plétros, mokslo ir jaunimo politikos programo-
je (2009-2013 m.) numatoma versluma mokyklose ugdyti per modulius,
integruotus j bendryjy dalyky programas. Be to, Nacionalinés jaunimo
programos (2011-2015 m.) pagrindinis prioritetas yra skatinti jauny
zmoniy asmeninj tobuléjimg ir ekonomine gerove, o tai apima verslumo
skatinimg ir verslo jgiidziy jgijima. Be to, Bulgarijos nacionaliné Moky-
mosi visg gyvenima strategija (2008-2013 m.) skatina verslumg integruo-
ti { bendrojo lavinimo mokymo programas ir uzklasine veikla.

183 Bendrieji visg gyvenima trunkan¢io mokymosi gebéjimai, Europos orientaciniai met-
menys, 2007. 2006 m. gruodzio 18 d. Europos Parlamento ir Tarybos rekomendaci-
jos dél bendryjy visa gyvenimg trunkanc¢io mokymosi gebéjimy. Brussels: European
Commission.

184 Cituojama i§ Entrepreneurship Education at School in Europe, 2012. [interaktyvus].
http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/thematic_reports/135EN.pdf.
[sifiréta 2014-07-24].

92


http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/thematic_reports/135EN.pdf

2 / Verslumo ugdymo Europos Sajungoje tendencijos ir perspektyvo

Graikijoje verslumo ugdymas yra dalis Naujos mokyklos strategi-
jos (2010 m.), kuri grindziama bendrais ES $vietimo strateginiais tikslais,
tarp kuriy numatoma diegti naujoves, kirybiskuma ir verslumo dvasig.

Suomijoje verslumas akcentuojamas platesnéje svietimo strategijoje
pagal Svietimo ir moksliniy tyrimy penkeriy mety plétros plang (2011-
2016 m.), jskaitant tikslus skatinti verslumg visais lygmenimis ir gerinti
$vietimo bei profesines veiklos sri¢iy bendradarbiavima.

Lichtensteino nacionalinéje $vietimo strategijoje iki 2020 m. (2011 m.
kovas) aiskiai matyti, kad remiamas tikslas skatinti naujoves ir karybis-
kuma (Education and Training 2020 (ET 2020'®). Verslumo ugdymo
jgyvendinimas yra kartais dalis ekonomikos augimo strategijos, skirtos
verslumui ir inovacijoms diegti, siekiant sukurti dinamiska ekonomika.
Verslumo dvasios skleidimo svarba privalomojo §vietimo sistemoje jau
pripazjstama, tai daznai skatina $vietimo ir jvairiy ekonomikos sektoriy
suinteresuotyjy $aliy partnerystes.

Ispanijos Svietimo ir mokslo ministerija (nacionaliniu lygiu), taip
pat autonominés bendruomenés (regiono lygiu), verslumo ugdyma ple-
toja ir jtraukia j reglamentus dél svietimo, jskaitant ir verslumo skatinimo
$vietimo iniciatyvas. Be to, 2011 m. Verslumo paramos planas, vykdomas
Pramonés, Energetikos ir turizmo ministerijy, numato veiksmus verslu-
mo iniciatyvoms skatinti. Be to, vietos ir regiony verslumo kultaros ug-
dymo strategijos numato skatinti regionines Svietimo institucijas rodyti
jvairias iniciatyvas. Tai apima metodikas ir §vietimo medziagos platinima
siekiant ugdyti versluma, diegti mokymo bei uzklasine veiklg ir bendra-
darbiauti su regioninémis ministerijomis, Prekybos ramais, asociacijo-
mis ir kitomis privac¢iomis jstaigomis, tokiomis kaip Junior Achievement.

Slovénijos Respublikos plétros strategija (TVS), Vyriausybés priim-
ta 2005 m. birzelio mén., apibréziama kaip Slovénijos plétros iki 2013
mety vizija ir tikslai. Plétros prioritetas yra efektyvus reikalingy ekono-
minei plétrai ir kokybiskoms darbo vietoms kurti ziniy generavimas,
sklaida ir taikymas.

Slovakijos Respublika integruoja verslumo ugdymg i Slovakijos
Respublikos 2008-2010 m. nacionalin¢ reformy programg. Vienas i$ jos

185 Education and Training 2020 (ET 2020). [interaktyvus].http://europa.eu/legislation
_summaries/education_training_youth/general_framework/ef0016_en.htm[ziaréta
2014-09-16].
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tiksly yra remti verslumo jgtidziy ugdymg ir pagrindinio verslo bei eko-
nomikos Ziniy jgijima per vidurinj lavinima.

Islandijos strategija iki 2020 m. apibrézia socialinius ir ekonomi-
nius tikslus, kurie taip pat taikomi ir $vietimo srityje; inovacijos ir vers-
lumas minimi kaip dalis $vietimo reformos. Ankstesni pavyzdziai rodo,
kad verslumo skatinimas gali buti sprendziamas skirtingomis kryptimis,
pavyzdziui, neformaliojo $vietimo, jaunimo, visg gyvenimg trunkancio
mokymosi ir uzimtumo.

Austrijoje taikoma jvairi patirtis, numatyta daugialypé veikla,
skatinanti verslumo ugdyma pradinése ir vidurinése mokyklose, ir yra
nemazai iniciatyvy, skirty smulkiojo verslo vadovui rengti. Kaip teigia
G. Strazdiené, A. Garalis (2005)"¢, remdamiesi Aplus B Centres duome-
nimis, $ios priemonés apima pozitrj j verslumg ir jvairius gebéjimus:
socialinius gebéjimus, asmenybés pasirengima, darba komandoje, atsa-
komybe, kritinj mastymga, lankstuma, bendravimo jgadzius. ,,Verslumui
skatinti buvo priimta nemazai iniciatyvy:

o Verslo administravimo koledZuose parengta programa ,,Versli-

ninkysté ir vadyba®, ugdanti verslininkui budinga mastyma;

o Vidurinése ir profesinése mokyklose parengtas verslumo moky-
mo medziagos paketas;

o ,,Verslumo mokymo iniciatyva“ kartu su Niujorko nacionaliniu
verslumo mokymo fondu rengia nauja programa Austrijos mo-
kykloms, kuri apima mokymo medziagg mokiniams ir mokymo
priemones mokytojams;

o Verslumo priemonés profesiniame mokymo sistemoje: vadovau-
jantis 2003 metais pataisa profesinio rengimo akte, buvo jvesti
verslumo iniciatyvy patobulinimai profesiniame mokymo siste-
moje, t. y. sumazintas amziaus apribojimas, laikant baigiamuo-
sius egzaminus, didinama darbo patirties uzsienyje verte, skati-
nant mokiniy dalyvavima tarptautinése mokymo programose;

o Verslumo priemonés universitetuose: dauguma Austrijos univer-
sitety sitlo verslininkystés kursus, apimancius magistro kursus,
magistro studijy verslo pradzios ir verslininkystés kursus, sék-
mingo verslo kursus, kursus, skirtus ,sertifikuotam verslumo
ir inovacijy vadybininkui“ bei universiteto kursus jauniesiems
verslininkams. Kursy skaicius technologiniuose universitetuose

186 Strazdiené, G.; Garalis, A. 2005. Verslumo kompetencijos ugdymas praktinio mokymo
firmoje. Jaunyjy mokslininky darbai. 1(5), p. 65-72.
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plinta greitai; verslo pradzios centrai jkurti beveik visuose uni-
versitetuose® (Strazdiené, Garalis, p. 157-158, 2005)"¥.

Italija taip pat didelj démesj skiria verslumui ugdyti ir jdiegé priemo-
ne — alternatyvy mokyklinj darba kaip praktinio parengimo metoda vidu-
rinéms ir profesinéms mokykloms. Siekiama sudaryti lankscius tvarkaras-
¢ius jaunimui nuo penkiolikos mety ir vyresniems, kad jie galéty lankyti
praktiniy verslumo gebéjimy ugdymo burelj, iki jiems sueis astuoniolika
mety. Mokiniai turi galimybe jsitraukti j j imitaciniy jmoniy darba. O sie-
kiant pritaikyti darbo metodg ,,mokymasis dirbant® (learning by doing)
vyksta glaudus $vietimo ir verslo jmoniy bendradarbiavimas. Veikiantis
imitacinis firmy parengimo elektroninis tinklas - tai projektas, koordinuo-
jamas Italijos $vietimo, universitety ir tyrimy ministerijos, apimantis apie
8 000 aukstyjy mokykly studenty. 2004 metais Italijoje veiké 477 imitaci-
nio parengimo jmonés, o0 2005 metais numatoma jsteigti dar 280 jmoniy'®.

2012 m. duomenimis, j pagrindinio ugdymo programas versluma,
kaip privalomg dalyka, jtraukeé $ios Europos alys: Austrija, Cekija, Dani-
ja, Jungtiné, Karalysté, Estija, Rumunija, Latvija, Lenkija, Lichtensteinas,
Lietuva, Norvegija, Slovakija, Slovénija, Svedija, o privalomai j vidurinio
ugdymo turinj verslumg jtrauké Austrija, Cekija, Estija, Jungtiné Kara-
lysté, Italija, Lenkija, Lichtensteinas, Lietuva, Liuksemburgas, Slovakija,
Slovénija, Svedija, Vengrija'®. Verslumui ugdyti Europos 3alys skiria vis
daugiau démesio, jis tampa vienu i$ strateginiy $vietimo siekiniy.

S. Wennekersas ir R. Thurikas (1999)'", atlike issamig ekonominés
literatiiros apzvalgg, parengiamuoju verslumo aktualumo etapu vadina
1960-1970 m. ir 1980-1990 m. laikotarpius, nes jam buvo biidingas smul-
kiojo verslo ir verslumo atgimimas. Nors aktyvesnis doméjimasis verslumu
prasidéjo nuo 2005 m., kai verslumas buvo jvardytas kaip vienas is astuo-
niy bendryjy visg gyvenimgq trunkancio mokymosi gebéjimy (Proposal for

187 Strazdiené, G.; Garalis, A. 2005. Verslumo kompetencijos ugdymas praktinio mokymo
firmoje. Jaunyjy mokslininky darbai. 1(5), p. 65-72.

188 Strazdiené, G.; Garalis, A. 2005. Verslumo kompetencijos ugdymas praktinio mokymo
firmoje. Jaunyjy mokslininky darbai. 1(5), p. 65-72.

189 Entrepreneurship Education at School in Europe, 2012. [interaktyvus]. http://eacea.
ec.europa.eu/education/eurydice/documents/thematic_reports/135EN.pdf. [ziGréta
2014-07-24].

190 Wennekers, S.; Thurik R., 1999. Linking entrepreneurship and economic growth, Small
Business Economics, 13(1), p. 27-55.
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a Recommendation of the European Parliament and of the Council on key
competences for lifelong learning, 2005™").

Verslumo, jo ugdymo klausimai aptariami ES dokumentuose ir pra-

nesimuose, kuriuose atskleidziama, kaip svarbu asmeniui turéti verslumo
gebéjimg, raginama plétoti ir tobulinti verslumo ugdymg visais Svietimo
lygmenimis, skatinama dalytis gergja patirtimi.

e Nuo 2009 m. Europos Komisija rengia ar inicijuoja iSsamias atas-
kaitas verslumo ugdymo klausimais:

o 2009 m. parengta ataskaita apie verslumo ugdymg profesinio
mokymo srityje (Entrepreneurship in Vocational Education and
Training, 2009");

o 2010 m. pristatoma lakoniska verslumo biiklés Europos Salyse
apzvalga, analizuojamasverslumo ugdymo strategijos buvimas
(Towards Greater Cooperation and Coherence in Entrepreneurship
Education, 2010%3);

o 2011 m. apzvelgiamos verslumo ugdymo problemos, mokytojy
veik la (Entrepreneurship Education: Enabling Teachers as a Critical
Success Factor, 2011*%%);

o 2012 m. apzvelgiamas verslumo ugdymas Europos mokyklose
(Entrepreneurship Education at School in Europe, 2012'%);

191

192

193

194

195
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Proposal for a Recommendation of the European Parliament and of the Council on key
competences for lifelong learning. COM/2005/0548, final - COD 2005/0221. [interakty-
vus]. http://eur-law.eu/EN/Proposal-Recommendation-European-Parliament-Council-
key-competences-lifelong, 212697, d. [ziarét a02-10-2013].

Entrepreneurship in Vocational Education and Training, 2009. [interaktyvus]. http://
ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/smes/vocational/entr_voca_en.pdf  [zitréta
2014-07-22].

Towards Greater Cooperation and Coherence in Entrepreneurship Education,
2010.Report and Evaluation of the Pilot Action High Level Reflection Panels on
Enrepreneurship Education initiated by DG Enterprise and Industry and DG Education
and Culture. [interaktyvus].http://old.jae.org/Download/entr_education_panel_en.pdf.
[ziaréta02-10-2013].

Entrepreneurship Education: Enabling Teachers as a Critical Success Factor. A report
on Teacher Education and Training to prepare teachers for the challenge of entrepre-
neurchip education, 2011. [interaktyvus]. http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/
promotingentrepreneurship/files/education/teacher_education_for_entrepreneurship_
final_report_en.pdf. [ZiGiréta 2014-07-22].

Entrepreneurship Education at School in Europe, 2012. [interaktyvus]. http://eacea.
ec.europa.eu/education/eurydice/documents/thematic_reports/135EN.pdf. [ziaréta
2014-07-24].
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o 2013 m. pateikiamos rekomendacijos verslumg ugdantiems moky-
tojams (Entrepreneurship Education: A Guide for Educators, 2013"%);

o 2014 m. apzvelgiamas verslumo ugdymas jvairiais Svietimo lyg-
menimis — nuo bendrojo ugdymo mokyklos iki aukstojo mokslo
(Entrepreneurship in Education and Training — from compulsory
school to higher education 2009-2014'%").

Analizuojant jvairius dokumentus, Europos komisijos kuruojamy
jungtiniy eksperty grupiy parengtas verslumo ataskaitas, galima jZvelgti
raginimgq strategiskai riipintis verslumo ugdymo organizavimu, akcentuo-
jama, kad verslumas turi buiti pradétas ugdyti kuo anksciau - ikimokykli-
niame amZiuje, minima, kaip svarbu parengti verslumo ugdymo strate-
gijas, jas kokybiskai jgyvendinti siekiant organizuoti efektyvy mokymosi
procesq. Analizés metu atskleistas raginimas svietimo jstaigoms aktyviau
bendradarbiauti su verslo pasauliu, daugiau organizuoti diskusijy, bend-
radarbiavimo renginiy, jvardijant, kad verslo atstovy ir mokyklos bendra-
darbiavimas gali bati visapusiskai naudingas, rekomenduojama verslo
atstovams jvairiais budais remti verslumo ugdymgq: kaip ekspertams, kaip
pataréjams ar kaip kritiskiems draugams. Europiniy dokumenty analize
atskleista holistiné verslumo samprata, nes verslumas, jo ugdymas apibré-
Ziamas kaip asmens gebéjimas idéjas paversti veiksmais, kiirybingumas,
naujovés ir pasirengimas rizikuoti bei gebéjimas planuoti ir valdyti projek-
tus siekiant tiksly.

Analizuojant ES dokumentus, Europos komisijos inicijuotas ataskai-
tas, isaiskéjo, kad verslumas, kiirybiskumas, novatoriskumas turi biiti ug-
domas visais svietimo ir mokymo sistemos lygmenimis; démesys verslumo
ugdymui Europos $alyse, kaip strateginiam $vietimo siekiui, auga, dauge-
ja saliy, jtraukusiy verslumo ugdymgq j nacionalines programas. Remiantis
apibendrinta Europos Saliy patirtimi, verslumo ugdymo aspektu galima
iSskirti Sias verslumo ugdymo strategijas:

«  konkrecios, specialios strategijos / veiksmy planai, tikslingai nukreip-

ti j verslumo ugdymg;

o dalis bendrosios strategijos (Svietimo ar ekonominés), apimant ir

verslumo ugdymo tikslus;

196 Entrepreneurship Education: A Guide for Educators, 2013. Bruxelles: Enterprise and
Industry.

197 Entrepreneurship in Education and Training - from compulsory school to higher edu-
cation 2009-2014. [interaktyvus]. http://planipolis.iiep.unesco.org/upload/Norway/
Norway_Action_Plan_Entrepreneurship_2009_2014.pdf. [ziGiréta 2014-07-22].
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o individualios ar grupinés iniciatyvos, susijusios su verslumo ugdymu.
Taigi verslumui ugdyti Europos Salys skiria vis daugiau démesio, jis
tampa vienu is strateginiy svietimo siekiniy.

2.2. Verslumo ugdymas: efektyviy mokymo(si) metody
paieska

Europos komisijos ataskaitose (Entrepreneurship education policies,
2011'%; Entrepreneurship Education: Enabling Teachers as a Critical
Success Factor, 2011'; Entrepreneurship in Vocational Education and
Training, 2009*; Towards Greater Cooperation and Coherence in
Entrepreneurship Education, 2010%"") yra isskirti tobulintini aspektai ug-
dant verslumg, vienas jy yra verslumo ugdymo jgyvendinimas - efektyviy
mokymosi metody, siekiant ugdyti versluma, paieska.

Metodinéje, mokslinéje literatiroje minimi ir aptariami jvairis mo-
kymo(-si) metodai, mokymo formos, verslumo ugdymo mokymo prie-
moneés, kaip antai paskaitos, vaizdiniai pristatymai ir metodiné medzia-
ga, atvejo studijomis pagrjstas mokymasis, seminarai, grupés diskusijos

ir vaidmeny atlikimas, tradiciniai** ir netradiciniai mokymo(si) metodai

198 Entrepreneurship education policies. Investment, Enterprise and Development
Commission Multi-year Expert Meeting on Enterprise Development Policies and
Capacity-building in Science, Technology and Innovation (STI). Third session Geneva,
19-21 January 2011. [interaktyvus]. http://unctad.org/en/Docs/ciimemlcrp2_en.pdf.
[ziaréta 2014-07-22.

199 Entrepreneurship Education: Enabling Teachers as a Critical Success Factor. A report
on Teacher Education and Training to prepare teachers for the challenge of entrepre-
neurchip education, 2011. [interaktyvus]. http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/
promotingentrepreneurship/files/education/teacher_education_for_entrepreneurship_
final_report_en.pdf. [ZiGiréta 2014-07-22].

200 Entrepreneurship in Vocational Education and Training, 2009. [interaktyvus]. http://
ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/smes/vocational/entr_voca_en.pdf  [Ziaréta
2014-07-22].

201 Towards Greater Cooperation and Coherence in Entrepreneurship Education,
2010.Report and Evaluation of the Pilot Action High Level Reflection Panels on
Enrepreneurship Education initiated by DG Enterprise and Industry and DG Education
and Culture. [interaktyvus].http://old.jae.org/Download/entr_education_panel_en.pdf.
[ziaréta02-10-2013].

202 Sagvokos ,tradiciniai metodai®, ,netradiciniai metodai“ vartojamos remiantis literataros
$altiniu.
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verslumui ugdyti*”. Tac¢iau L. G. Davies, A. A. Gibb (1991)*** jvardija,
kad tradiciniai metodai, tokie, kai daugiausia démesio skiriama teorijai
ir didaktiniam pozitriui, yra nepakankami, arba, jei tik tokie taikomi,
tai netinkami verslumui ugdyti. J. E. Young (1997)** taip pat teigia, kad
teorinis pozitris néra svarbus mokant dalyko, kuris siejamas beveik vien
tik su realia, praktine veikla, o tai reiskia, kad patirties ir praktiniy ge-
béjimuy, jgudziy negali buti jgyjama taikant tradicinius mokymo(si) me-
todus. T. N. Garavan ir B. O’Cinneide (1994)** irgi teigia, kad ugdant
versluma tinkamesni yra aktyvieji, o ne pasyvieji mokymo(si) metodai*”.
A. Zuperka (2011)%%, pritaikes faktorinés analizés metoda, verslumo ug-
dymo metodus suskirsté j aktyviuosius ir pasyviuosius, kurie grupuojami
i dar smulkesnes dalis (7r. 12 lentele).

12 lentelé. Verslumo ugdymo metody grupavimas

Aktyvieji Pasyvieji
modeliavimo ir | praktinés veiklos | informacijos mentaliteto
imitavimo teikimo formavimo
Modeliavimas Vizitai verslo Knyguy Kritinis mastymas
kompiuteriu jmonéje skaitymas
Vaidmens Konsultacijos Paskaitos Problemy
imitavimas sprendimas
Darbas verslo Tarpdisciplininis
imonéje Ziniy taikymas

(8altinis: Zuperka, A. 2011. Studenty verslumo ugdymo plétra Lietuvoje. Management theory and
studies for rural business and infrastructure development, 2(26), p. 279-288)

A. Zuperka (2011)*® teigia, kad j verslumg orientuotos mokiniy / stu-
denty vertybés turéty buti ugdomos taikant mentaliteto vystymo, praktinés

203 Entrepreneur Education Natural. [interaktyvus]. http://www.ukessays.com/essays/busii

ness/entrepreneur-art-natural.php [Zitréta 2014-07-24].
204 Davies, L. G.; Gibb, A. A. (1991). Recent research in entrepreneurship. Gower, London,
Proceedings of the 3rd International EIASM Workshop.
cituojama i§ Entrepreneur Education Natural. [interaktyvus]. http://www.ukessays.com/
essays/business/entrepreneur-art-natural.php [ZiGiréta 2014-07-24].

205

206 Garavan, T. N; O’Cinneide, B. 1994. Entrepreneurship education and training prop
grammes: a review and evaluation. Joumal of European Industrial Training, 18(8), p. 8-12.
207

208

naudojamos sgvokos tokios, kaip jvardina cituojamo $altinio autoriai.
Zuperka, A. 2011. Studenty verslumo ugdymo plétra Lietuvoje. Management theory and
studies for rural business and infrastructure development, 2(26), p. 279-288.

209 Ten pat.
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veiklos ir informacijos teikimo metodus, kuriais lavinami bendravimo,
konceptualis ir techniniai gebéjimai. Jis mano, kad techniniams verslu-
mo gebéjimams ugdyti tikslingiausia taikyti modeliavimo ir imitavimo
metodus (modeliavimg kompiuteriu, vaidmens imitavimg), o bendravi-
mo gebéjimams yra reik§mingi praktinés veiklos metodai: vizitai verslo
jmongéje, konsultacijos, darbas verslo jmonéje ir mentaliteto formavimo
metodai: kritinis mgstymas, problemos sprendimas, tarpdisciplininis Zi-
niy taikymas; taip pat pabrézia, kad konceptualis verslumo gebéjimai
veiksmingiausiai ugdomi mentaliteto vystymo metodais. A. Zuperkos
(2011)*? jvardijami metodai ir jy klasifikacija kelia jvairiy klausimy, nes
dalis $iy metody néra metodai, o veiklos forma, pavyzdziui, ,darbas verslo
jmonéje”, ,,konsultacijos®, ir pan. Taip pat neaisku dél diskusijos metody
suskirstymo - kodél autorius jvardija ,,mentaliteto vystymo“ metodus ir
jiems priskiria ,,kritinj mastyma®, ,,problemy sprendima®, ,,tarpdisciplini-
nj ziniy taikyma“ (zr. 12 lentel¢). Remiantis tarptautiniy Zodziy Zodynu*"
mentalitétas (vok. Mentalitdt < lot.) - tai intelektas; individui arba Zzmoniy
grupei budingas galvosena, mastymo, suvokimo budas. Remiantis $iuo is-
aiskinimu A. Zuperkos (2011)?"? verslumo ugdymo metody jvardijimas ir
grupavimas kelia dar daugiau klausimy.

Mokymo(si) metody verslumui ugdyti skirstymas j pasyviuosius ir
aktyviuosius irgi kelia abejoniy. Taip juos skirstantys autoriai, pavyz-
dziui, T. N. Garavan ir B. O’Cinneide (1994)*" bei A. Zuperka (2011)*"4,
nepateikia, kas yra aktyvusis ir pasyvusis metodai, taip pat neaisku, ar
pasyvusis metodas siejamas su tradicinio mokymo samprata. Eduko-
loginéje literatroje daznai minima, kad mokinys mokymosi metu turi
buti visuomet aktyvus. V. Rajeckas (1999, p. 144)*" teigia, kad ypac su-
reikéminami ir neretai klaidingai suvokiami ,aktyvieji metodai“ uzmirs-
tant, kad studentai ,,gali ir turi bati aktyvas taikydami bet kokj metoda“.

210 Zuperka, A. 2011. Studenty verslumo ugdymo plétra Lietuvoje. Management theory and
studies for rural business and infrastructure development, 2(26), p. 279-288.

211 http://www.zodziai.lt/reiksme&word=mentalitetas&wid=12453.

212 Zuperka, A. 2011. Studenty verslumo ugdymo plétra Lietuvoje. Management theory and
studies for rural business and infrastructure development, 2(26), p. 279-288.

213 Garavan, T. N.; O’Cinneide, B. 1994. Entrepreneurship education and training prog-
rammes: a review and evaluation. Joumal of European Industrial Training, 18(8), p. 8-12.

214 Zuperka, A. 2011. Studenty verslumo ugdymo plétra Lietuvoje. Management theory and
studies for rural business and infrastructure development, 2(26), p. 279-288.

215 Rajeckas, V. 1999. Mokymo organizavimas. Kaunas: Sviesa.
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Edukologinéje literatiiroje’® minima paradigmy kaita, nuo jprasty, tra-
diciniy metody pereinant prie inovatyviy. Tradiciniai metodai yra ais-
kinimas, klausinéjimas, demonstravimas, mokykliné paskaita ir pan., o
inovatyvis, $iuolaikiniai - tai tokie, kurie remiasi saveikos ir mokymosi
paradigma: diskusijos, zaidimai, mokymasis bendradarbiauti, problemy
sprendimo paieskos (individualios ar grupése), individualas arba grupi-
niai projektai, patirtinis mokymasis, kairybinés uzduotys ir t. t. Taip pat
tai mokinio mokymasis naudojant kompiuterines technologijas, interne-
ta, virtualias laboratorijas, audiovizualines priemones ir kt. Inovatyvis
mokymo(si) metodai remiasi moksliniais edukologijos, psichologijos,
kity moksly ir smegeny veiklos tyrimais. Taip pat, remiantis aktyviu
mokinio jsitraukimu j mokymosi procesa saugioje ir jaukioje darbiné-
je aplinkoje, skatinamos mokymosi prasmés paieskos, ugdomi gebéji-
mai klausti ir iSsiaiskinti, atkreipiant démesj j afektuoty veiksniy svarbg
mokymosi procese. Mokytojas, dirbdamas paradigmos nuo mokymo
i aktyvy mokymasi virsmo kontekste, turi suvokti, kad mokymasis yra
asmeninis ir unikalus, tai konstruktyvi paties asmens veikla, pagrjsta as-
meniniu ankstyvesniu mokymusi ir individualia bei unikalia patirtimi;
mokomeés remdamiesi sukaupta patirtimi, jgtidziais bei kiekvienam besi-
mokanc¢iam zmogui bidingomis savitomis mokymosi strategijomis; néra
vieno visiems tinkamo mokymo(si) biido ar strategijos, todél mokytojai
turi pasirinkti jvairius mokymo(si) metodus, uzduotis ir patirtis, kurios
skatinty aktyvy mokinio jsitraukima j mokymosi procesa bei tenkinty
individualius jo poreikius. Remiantis R. Arendso (1998)*"7, M. Terese-
vi¢ienés, D. Oldroydo, G. Gedvilienés (2004)*'® darbais, isskiriami tokie
konstruktyviajam mokymuisi badingi bruozai:

« mokymas(is) yra aktyvaus konstravimo procesas;

« mokymas(is) néra ziniy ir jgidziy perdavimas, o besimokantieji
néra tik pasyvis ,,priéméjai‘, nes pats zmogus pagal prigimtj yra
aktyvus - jis stengiasi susivokti ir veikti ji supancioje aplinkoje;

« aktyvus supratimo, prasmeés ir jgidziy konstravimo procesas;

216 Borusevidiené, N. 2004. Mokymo(si) procesai edukaciniu ir filosofiniu aspektu. Siauliai:
Lucilijus; Gedviliené, G. ir kt. 2008. Ko reikia Siuolaikiniam mokytojui? Aktualus mokyto-
juy kvalifikacijos tobulinimo turinys. Vilnius: Lodvila.

217 Arends, R. I. 1998. Mokomés mokyti. Vilnius: Margi rastai.

218 Teresevi¢iené, M.; Oldroyd, D.; Gedviliené, G. 2004. Suaugusiy mokymasis. Kaunas:
VDU leidykla.
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« mokymas néra Ziniy perteikimas, mokymas - tai mokytojo ir mo-
kinio saveika, mokymosi skatinimas, gebéjimy ir vertybiniy nuos-
taty ugdymas, ziniy transformavimas j supratima, o ne j jsiminimg.

Siekiant atliepti mokiniy poreikius svarbu taikyti jvairius mokymo(si)
metodus, planuojant atsizvelgti j tai, kokius gebéjimus ketinama ugdyti
ar mokymo(si) metodus taikyti, kad tikty jvairiy mokymosi budy asme-
nims. Mokymo(si) metodai parenkami, siekiant padéti besimokantie-
siems geriau iSgirsti, pajausti, pamatyti, jgusti; jy jvairové padeda atliepti
jvairius mokymosi poreikius. Parenkant mokymo(si) metodus verslumui
ugdyti svarbu remtis Siuolaikinés didaktikos nuostatomis:

o mokymo tikslas — iSmokyti mokinj mokytis;

« maziau laiko skirti Zinioms perduoti, daugiau laiko - mokyti,

kaip mokytis;

o akcentas suvokimui, taikymui, analizei, o ne mechaniskam atkarimui;

« ankstesniy Ziniy integracija;

« mokymasis grupémis;

« mokymasis kaip veikimas, i§bandymas;

o problemos sprendimo biido svarba;

o mokymasis, skatinantis bendradarbiavima;

« inovatyvis, j besimokantjjj nukreipti mokymosi metodai;

o jvairiapusiskas vertinimas®'’.

1987 metais A. A. Gibb* tyré ir lygino mokymosi klaséje situacija
ir realaus verslininko pasaulio mokymosi aplinkg bei nustaté, kad moky-
mas klaséje labiau pabrézia praeities dalykus, daugiausia démesio skiriant
dideliam informacijos kiekiui suprasti, griztamajam rysiui ir analizei, o
verslininkas turi bati orientuotas j dabartj ir turi mazai laiko kritinei ana-
lizei. Nors gali susidaryti vaizdas, kad autorius (Gibb, 1993a), nepakan-
kamai vertina grjztamojo rysio svarbg, taciau $ios studijos autoriai nori
pabreézti, kad ugdymo procese grjztamasis rysys yra labai svarbus. Grjz-
tamasis rySys - tai informacija apie veiklos rezultatus ir veiksminguma,
kuri tam tikru pavidalu pasiekia jos dalyvius (pedagogag ir mokinj), o jais

219 Siaudiukéniené, L.; Stankevic¢iené, N.; Ciuzas, R. 2011. Didaktikos teorija ir prakti-
ka. Kaunas: Technologija; Siau¢iukéniené, L.; Visockiené, O.; Talijianiené, P. 2006.
Siuolaikinés didaktikos pagrindai. Kaunas: Technologija.

220 Gibb, A. A. 1993a. The enterprise culture and education, understanding enterprise
education and its links with small business entrepreneurships and educational goals.
International small business management journal, 11(3), p. 11-34.
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vadovaujantis vykdoma tos veiklos korekcija. Grjztamasis rysys vyksta
nuolat arba periodiskai taikant jvairias priemones. Pasak V. Rajecko*!
(1999, p. 266), ,mokytojas tik tada gali sékmingai organizuoti mokyma,
kai zino, kaip mokiniai suprato ir perémé anksc¢iau nagrinéta medziaga,
t. y. mokant batinai reikia griztamojo rysio“. V. Indrasiené, G. Zibéniené
(2014)** teigia, kad tam, jog grjZtamasis rysys teikty naudingg informaci-
ja, svarbu atsizvelgti j tai, apie kokias mokymosi pasekmes norime turéti
informacijg ir jg perteikti besimokantiesiems, taip pat kieno - pedagogo
ar besimokanciojo — griZztamasis ry$ys tuo atveju yra svarbesnis. Grjzta-
mojo rysio metu svarbu kalbéti pagrijstai, argumentuojant tai, kas sujau-
dino, kokius sukeélé jausmus, iSsakyti poziirj apie asmens veikla, bet ne
apie asmenj. Svarbu suteikti besimokanciajam galimybe kalbéti, klausti,
tartis, ka daryti, kad baty galima pasiekti norimg rezultata. Pedagogas
turéty pateikti pasitlymuy, kaip tobulinti mokinio veiklg, kad buty pasi-
rinkimo galimybé.

A. A.Gibb (1993a)** mano, kad verslininkas, verslus asmuo didzigja
dalj laiko praleidzia spresdamas problemas ir geriausiai to iSmoksta rem-
damasis savo asmenine patirtimi ir mokydamasis per tai, kg daro; kla-
séje situacija apima auksto lygio priklausomybe nuo autoriteto, valdzios
(»eksperto patvirtinimas®), o realiame pasaulyje reikia remtis savo zinio-
mis ir asmeninémis vertybémis. Todél A. A. Gibb (1993a)*** sitlo taikyti
aktyvia patirtimi paremtg mokymasi, kai mokiniai turi bati skatinami
ieSkoti ir tirti jvairiy sri¢iy bei sudétingumo problemas; iSmokti jveik-
ti nesékmes; pasiekti nepriklausomybe nuo iSoriniy informacijos $alti-
niy ir eksperty konsultacijy bei galvoti patys savo galva. Siekiant atliepti
A. A. Gibb (1993a)** jzvalgas, ugdant versluma, puikiai tikty taikyti to-
kius mokymo(si) metodus, kaip euristinis pokalbis — artimas pokalbiui,
taciau turintis rysky euristinio metodo karybinj pobudj, t. y. skatinan-

221 Rajeckas, V. 1999. Mokymo organizavimas. Kaunas: Sviesa.

222 Indradiené, V.; Zibéniené, G. 2014. Pasiekimy vertinimas ir jsivertinimas. Vilnius: Mykolo
Romerio universitetas.

223 Gibb, A. A. 1993a. The enterprise culture and education, understanding enterprise
education and its links with small business entrepreneurships and educational goals.
International small business management journal, 11(3), p. 11-34.

224 Gibb, A. A. 1993a. The enterprise culture and education, understanding enterprise
education and its links with small business entrepreneurships and educational goals.
International small business management journal, 11(3), p. 11-34.

225 Gibb, A. A. 1993a. The enterprise culture and education, understanding enterprise
education and its links with small business entrepreneurships and educational goals.
International small business management journal, 11(3), p. 11-34.
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tis nepasitenkinti Zinomais dalykais, o atkleisti naujas, nezinomas tiesas,
idéjas (skatina mokinius atgaminti Zinias, prisiminti stebétus reigkinius,
remtis asmenine patirtimi, lyginti bei gretinti faktus ir loginiais sampro-
tavimais rasti atsakyma j klausimg); probleminis pokalbis, orientuotas j
praktiniy uzduociy sprendimy paieska, mokymasi, kai darbo rezultatas
yra problemos i$siaiskinimas ir jos i$sprendimas; zuvies kauly diagra-
ma - priezasties ir padariniy diagrama, atskleidzianti visas galimas ar
realias priezastis, kurios sukelia tam tikrus padarinius; projekto meto-
das - darbo ir mokymosi budas, skatinantis besimokanciuosius sieti mo-
kymasi su tikrove, ieSkant daikty ir reiskiniy sgsajy, mokantis dirbti gru-
péje, sprendziant aktualig problema; tam tikros situacijos, reikalaujancios
priimti sprendimg ir pasireiskiancios kaip i§$ukis, galimybé ar problema,
su kuria tenka susidurti asmeniui ar grupei zmoniy, apragymas, kuris turi
bati pateikiamas besimokantiesiems analizuoti, ir kiti mokymo(si) me-
todai. ] problemg orientuotas mokymas taip pat galéty bati labai tinka-
mas ugdant mokiniy versluma, nes problemy sprendimo metodas remiasi
konstruktyviomis idéjomis, besimokantieji turi prisiimti atsakomybe uz
savo mokymasi, aktyviai dalyvauti tiesos paieskose. Taikant §j metoda,
svarbu problemos i$siaiskinimas ir sprendimas: pirmiausia analizuojama
pati problema, sudaroma galimybé jgytas Zinias, gebéjimus karybiskai ir
tikslingai taikyti. Sékmingas problemy sprendimas priklauso nuo idéjy
analizés, priestaravimy akcentavimo, galimy sprendimy aptarimo, alter-
natyviy klausimy. Su problemy sprendimu susijusias uzduotis mokiniai
dazniausiai mégsta, tac¢iau svarbu parinkti aktualig ir jdomig problema. Ji
turéty bati laiku pateikiama, patraukti besimokanciyjy démesj, reikalauti
sutelktumo, bendradarbiavimo, turi turéti atvirg pabaiga, skatinti anks-
tesnes Zinias sujungti su naujai jgytomis**.

Tai, kad ugdant versluma turi bati taikomi tokie mokymo(si) me-
todai, kurie moko priimti sprendimus, pabrézia ir J. A. Timmonsas ir
H. H. Stevensonas, (1985)*, remdamiesil00 verslininky, kurie dalyvavo
vadybos mokymo programoje Harvardo verslo mokykloje, tyrimo rezul-
tatais. Sig pozicija autoriai pagrindzia teiginiu, kad sprendimo, Zmoniy
valdymo, kantrybés ir atsakomybés negalima iSmokti skaitant, klausant,
o turi buti mokomasi tiesiogiai, ir tai jmanoma tik realiame pasaulyje.

226 Indrasiené, V.; Zibéniené, G. 2014. Pasiekimy vertinimas ir jsivertinimas. Vilnius: Mykolo
Romerio universitetas.

227 Timmons, J. A; Stevenson, H. H. 1985. Entrepreneurship education in the 1980s — what
entrepreneurs say’, in Kao, J., Stevenson, H. H. (Eds.), Entrepreneurship - What it is and
How to Teach it. Harvard Business School, Cambridge, MA, p. 15-34.
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D. A. Sheperd’as, E. J. Douglas (1996)** sitilo perdaug nesureik§min-
ti vadinamyjy inovatyviy mokymo(si) metody, tokiy kaip vaidmeny at-
likimas, modeliavimas, taip pat metody, paremty problemy sprendimu,
nes mokykloje svarbu skatinti karybinguma (autorius vadina ,.karybiniu
versliu mastymu® (creative entrepreneurial thinking)), nes, jo teigimu, Sie
metodai, moderni déstymo metodika labiau skatina loginj mastyma. O
loginis mastymas ne visada tinkamas verslo aplinkoje, svarbu karybisku-
mas, nes jis skatina jgyvendinti naujoves ir realizuoti naujas idéjas. Sios
jzvalgos siejasi su B. Bitino (2000)** teiginiais apie pedagoginio saiko
svarba ugdymo procese. Verslus asmuo turi turéti daug jvairiy savybiy,
gebéjimy, todél juos ugdant svarbu taikyti jvairius mokymo(si) metodus.

A. Zuperka, E. Zuperkiené (2011) apibendrino, kokius verslumo ug-
dymo mokymo(si) metodus jvardija jvairds autoriai (Zr. 13 lentele). Si
analizé atskleidzia verslumui ugdyti tinkamy mokymo(si) metody jvai-
rove. Verslumo ugdymo apzvalgoje* taip pat palaikoma jvairiy moky-
mo(si) metody, mokymo(si) strategijy jvairovés idéja, nes teigiama, kad
bet kuris mokymasis, taip pat ir biti verslininku, turéty bati tiek ,,sutei-
kiantis §viesos®, tiek ir ,,duodantis vaisiy“, o ugdant versluma nauji mo-
kymo(si) metodai turi papildyti tradicinius. Taip pat teigiama, kad tam,
jog verslumo ugdymo programos buity veiksmingos, mokymasis turi bati
grindziamas realiomis darbo situacijomis, versliems asmenims svarbu is-
mokti lankstumo, jie turi turéti gebéjimy prisitaikyti prie jvairiy situaci-
ju, i kurias patenka. Teigiamos patirties jgyjama, kai studentai, siekiantys
verslo vadybos magistro laipsnio, iSbando atvejo analizés metoda, kuris
yra veiksmingas ugdant analitinius jgadzius ir gebéjima apibendrinti in-
formacij. Si i§vada buvo padaryta C. A. McMullan ir A. L. Boberg (1991)
po Kalgario universiteto verslo vadybos studenty apklausos'.

228 I8 Entrepreneur Education Natural. [interaktyvus]. http://www.ukessays.com/essays/
business/entrepreneur-art-natural.php [Ziaréta 2014-07-24].

229 Bitinas, B. 2000. Ugdymo filosofija. Vilnius: Enciklopedija.

230 Entrepreneur Education Natural. [interaktyvus]. http://www.ukessays.com/essays/busit
ness/entrepreneur-art-natural.php [Ziaréta 2014-07-24].

231 Entrepreneur Education Natural. [interaktyvus]. http://www.ukessays.com/essays/busit
ness/entrepreneur-art-natural.php [ziGréta 2014-07-24].
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13 lentelé. Verslumui ugdyti skirti mokymo(si) metodai,
remiantis jvairiais autoriais

Verslumui ugdyti skirti mokymo(si) Autoriai, jvardijantys tinkamus mokymo(si)
metodai metodus verslumui ugdyti**
Tikri gyvenimo atvejai Fayolle, Gailly, 2008

Virtualds atvejai

Vaidmeny zaidimai
Problemy sprendimai

Verslo plany vertinimas
Elgsenos pratimai
Kompiuterinis modeliavimas
Interviu su verslininkais
Ugdomasis vadovavimas

Mokymasis veikiant Gibb, 1993; 1996

Mokymasis i§ nesékmiy Shepherd, 2004

Verslo planas Hills, 1988; Johannisson et al., 1998
Mokymasis sprendziant problemas Kolvereid, 1996

Vaidmeny zaidimai Rae, 2000; Fiet, 2000; Carayannis et al.,
Vadybinés simuliacijos 2003

Proto $turmas
Grupiniai projektai
Dalyvavimas diskusijose

Atvejo analizé CoUinson, Quinn, 2002; Davies et al.,
Paskaitos 2002; Ladzani, vanVuuren, 2002
Skaitymas

Paskaitos Garavan, O’Cinneide, 1994

Padalomoji medziaga
Reikalingi rodmenys
Instruktazai

[ turinj orientuoti tyrimai

($altinis: Zuperka, A.; Zuperkiené, E. 2011. Lietuvoje taikomy studenty verslumo ugdymo metody
veiksmingumo vertinimas. Tiltai, 4, p. 139-153)

232 Zuperka, A.; Zuperkiené, E. (2011) sudaré §j sarada, remdamiesi Gibb, A. (1993a). The
Enterprise Culture and Education. Understanding Enterprise Education and its Links
with Small Business Entrepreneurship and Education Goals. International Small Business
Management Journal, vol. 11, no. 3: 11-34; Gibb, A.(1993b). Key factors in the design
of policy support for the small and medium enterprise(SME) development process: an
overview. Entrepreneurship and Regional Development 5: 1-24; Hytti, U.; O’Gorman, C.
(2004). What is enterprise education? An analysis ofthe objectives and methods of enter-
prise education programmes in four European countries. Education+Training, vol. 46,
no. 1: 11-23; Timmons, J.; Spinelli, S. (2008). New venture creation:Entrepreneurship
for the 21st Century. 8th Edition. London: McGraw Hill; McMarthy, P. R.; McCarthy,
H. M. (2006). When case studies are not enough: integrating Experiential Learninginto
Business Curricula.Journal of Education for Business, March/April: 201-204.
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Lietuvoje nors ir skiriamas démesys verslumui ugdyti, o $alis jvar-
dijama kaip daug pasiekusi, ta¢iau mokytojai taip pat susiduria su prob-
lema, kokius mokymo(si) metodus taikyti ugdant verslumg. Inovatyviy
verslumo ugdymo metody ir priemoniy integralioje programoje (2012)**
nurodoma: ,Efektyviam ir kokybiskam déstymui uztikrinti batina, kad
pedagogai ne tik jgyty rinkos ekonomikos pagrindus, bet ir gausinty Zi-
nias ir gebéjimus apie metodikas, priemones bei budus, kaip juos taiky-
ti, ir ne tik ekonomikos pamokose. Tam reikia sudaryti galimybes, kad
bendrojo lavinimo ir profesinése mokyklose dirbantys pedagogai galéty
i$vystyti savo kompetencijg, dalyvaudami specialiuose verslumo ugdymo
ir tam reikalingy priemoniy ruo$imo mokymuose® (p. 2).

A. Zuperka, E. Zuperkiené (2011)** teigia, kad ,besiformuojantis
verslumo suvokimas iskelia nauja problemg - kokius metodus taikyti
skatinant studenty versluma, kad verslumo ugdymo procesas buty veiks-
mingesnis. Todél verslumo ugdymo metody rezultatyvumo tyrimy stoka
yra aktuali moksliné ir praktiné problema“ (p. 140). A. Zuperka (2009)**
aiskinosi, kokius metodus mokytojai taiko ugdydami mokiniy versluma.
Apklausos rezultatai atskleidé, kad dazniausiai taikomi mokymusi bend-
radarbiaujant paremti metodai, taip pat proto Sturmas, dar taikomi de-
batai, situacijy modeliavimas, diskusija, situacijy zaidimas, kazkodél kaip
mokymo(si) metodai minimi asmens pasiekimams vertinti skirti testai,
apklausos metodai (Zr. 6 pav.). Lieka neaiku, ar A. Zuperka, ar tyrime
dalyvave mokytojai prie mokymo(si) metody priskyré asmens pasiekimy
vertinimo metodus, taip pat kodél tik tiek nedaug mokymo(si) metody
jvardyta.

233 Inovatyviy verslumo ugdymo metody ir priemoniy integrali programa, 2012, Vilnius:
LEU, rankrastis.

234 Zuperka, A.; Zuperkiené, E. 2011. Lietuvoje taikomy studenty verslumo ugdymo metody
veiksmingumo vertinimas. Tiltai, 4, p. 139-153.

235 Zuperka, A. 2009. Moksleiviy verslumo ugdymo tobulinimo kryptys Lietuvoje. Imoniy
ekonomika ir vadyba, 1, p. 299-311.
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e [ ——
Inscenizavimas F
Situacijy Zaidimas E
Situacijy modeliavimas E
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6 pav. Mokymo(si) metodai ugdant mokiniy versluma

(8altinis: Zuperka, A. 2009. Moksleiviy verslumo ugdymo tobulinimo kryptys Lietuvoje.
Imoniy ekonomika ir vadyba,1, p. 299-311)

A. Zuperka ir E. Zuperkiené?* tyrime, publikuotame 2011 m., sie-
keé ne tik jvertinti taikomus studenty verslumo ugdymo metodus, bet ir
nustatyti, kurie metodai ,,svarbesni studentui ugdant verslumo savybes,
vertybes, suvokimg ir jguidzius® (p. 140). Autoriai daro i$vada, kad reiks-
mingi mokymo(si) metodai yra darbas verslo jmonéje, kritinis mastymas,
problemy sprendimas, diskusijos, konsultacijos, paskaitos, tarpdalykinis
ziniy taikymas. Autoriai taip pat daro iSvada, kad ,,... geriausi verslumo
ugdymo metodai dar neisskirti, galima teigti, kad verslumo ugdymo

236 Zuperka, A.; Zuperkiené, E. 2011. Lietuvoje taikomy studenty verslumo ugdymo metody

veiksmingumo vertinimas. Tiltai, 4, p. 139-153.
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rezultatas priklauso nuo kompleksinio verslumo ugdymo metody taiky-
mo* (p. 149)*".

G. Strazdiené, A., Garalis (2005) taip pat nagrinéjo, kokius verslu-
mo mokymo metodus teko isbandyti neuniversitetiniy studijy studen-
tams. Tyrimo rezultatai parodé, kad populiariausias ,,mokymo metodas
yra verslo plano rasymas (80 proc.), verslo praktinio mokymo firma
(76 proc.), ,,Junior Achievement“ modelis (43 proc.)* (p. 162).

14 lentelé. Verslumui ugdyti skirty mokymo(si) metody raiska

Mokymo(si) metodai ISraiska, proc.
Verslo plano ra§ymas 80
Dalykiniai zaidimai 23
Kompiuteriniai imitaciniai Zaidimai 17
Junior Achievement modelis 43
Verslo plano kiirimas 38
Praktika VPMF (verslo praktinio mokymo jmong¢je) 76
Praktika mokomojoje parduotuvéje 11
Vizitai j realias jmones 16
Praktika realioje jmonéje 45
Imoniy vadovy paskaitos 6

(3altinis: Strazdiené, G.; Garalis, A. 2005. Verslumo kompetencijos ugdymas
praktinio mokymo firmoje. Jaunyjy mokslininky darbai. 1(5), p. 65-72)

Visgi, apibendrindami jvairiy mokslininky teiginius, $ios studijos
autoriai manyty, kad mokymo(si) metodai, skirti verslumui ugdyti, turé-
ty pasizyméti jvairove, padéti atliepti keliamus tikslus, uzdavinius ar nu-
matomus rezultatus, bati pritaikyti prie besimokanciyjy poreikiy, deréti
su asmens pasiekimy vertinimo metodais ir kitomis mokymo turinio da-
limis. G. Zibéniené (2014)23%, sitilydama parenkant mokymo(si) metodus
atsizvelgti, kokius gebéjimus siekiama ugdyti, koks yra ugdymo tikslas,
pateikia rekomenduojamy mokymo(si) metody sgrasa:

237 Zuperka, A.; Zuperkiené, E. 2011. Lietuvoje taikomy studenty verslumo ugdymo metody
veiksmingumo vertinimas. Tiltai, 4, p. 139-153.

238 Zibéniené, G. 2014. Studijy rezultaty vertinimas: teorinis ir empirinis pagrindimas.
Vilnius: Mykolo Romerio universitetas.
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« Zinioms jgyti, informacijai suteikti (studenty Ziniy jgijimas ir
tobulinimas): akademiné paskaita, jtraukiancioji paskaita, viesa
eksperty (specialisty) diskusija, probleminé paskaita, probleminis
déstymas, paskaita diskusija, pokalbis, euristinis pokalbis, jvadi-
nio klausimo diskusija, probleminiai klausimai, teksto zyméjimas,
kritinis skaitymas, nebaigti sakiniai, min¢iy zemeélapis, savoky Ze-
meélapis, sgvokos ir apibrézimo schema, penkiaeilis, klausiamieji
zodziai, ,,stori” ir ,,ploni“ sakiniai, 6 W (klausimai ir atsakymai),
B. Bloomo klausimy ramuné, demonstravimas ir t. t.

o Diskutavimo gebéjimams, gebéjimams aiskiai perteikti infor-
macijg ugdyti: diskusija, jvadinio klausimo diskusija, grupiy dis-
kusija, viesa eksperty (specialisty) diskusija, kampy metodas, dis-
kusijos i$klotiné, apskritojo stalo diskusija, 3 K metodas, spaudos
konferencijos simuliacija, pranesimas, debatai ir t. t.

o Kritinio mastymo, argumentavimo gebéjimams ugdyti, logi-
niams ryS$iams nustatyti, skirtumams ir panaSumams isskirti:
debatai, diskusijos, euristinis pokalbis, min¢iy lietus, teksto kri-
tinis skaitymas, T schema, argumentai ,uz” ir ,,pries®, kampai,
minciy zemeélapis, savoky zemeélapis, tinklo nérimas, M schema,
Venno diagrama, devynbriaunis deimantas, Frayerio modelis,
esé, dienorasciai, publikacijy apzvalga, recenzija ir t. t.

o Problemoms spresti**’: probleminis déstymas, probleminis po-
kalbis, alternatyvy metodas, atvejo analizé, debatai, diskusija,
projektai, zuvies kauly diagrama, 5 kodél, minc¢iy Zemélapis,
M schema, Venno diagrama, devynbriaunis deimantas, didakti-
nis zaidimas, simuliacija ir t. t.>*

Europos komisijos ataskaitose (Entrepreneurship education policies,

2011**"'; Entrepreneurship Education: Enabling Teachers as a Critical

239 Probleminiam ir projektiniam mokymuisi taikomi studijy ir vertinimo metodai ypac¢
placiai aprasyti ir pristatomi V. Targamadzés ir V. Grazienés knygoje Projektinio ir prob-
leminio mokymo(si) taikymo edukologijos studijy baigiamuosiuose darbuose rekomen-
dacijos. Vilnius: Vilniaus universitetas, 2012.

240 Zibéniené, G. 2014. Studijy rezultaty vertinimas: teorinis ir empirinis pagrindimas.
Vilnius: Mykolo Romerio universitetas.

241 Entrepreneurship education policies. Investment, Enterprise and Development
Commission Multi-year Expert Meeting on Enterprise Development Policies and
Capacity-building in Science, Technology and Innovation (STI). Third session Geneva,
19-21 January 2011. [interaktyvus]. http://unctad.org/en/Docs/ciimemlcrp2_en.pdf.
[ziaréta 2014-07-22.
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Success Factor, 2011**%; Entrepreneurship in Vocational Education and
Training, 2009*%; Towards Greater Cooperation and Coherence in Entre-
preneurship Education, 2010°**) yra isskirti tobulintini aspektai ugdant
verslumg, vienas jy yra verslumo ugdymo jgyvendinimas - efektyviy mo-
kymosi metody verslumui ugdyti paieska. Mokslinéje literatiiros aptariami
jvairiis mokymo(si) metodai verslumui ugdyti. A. A. Gibb (1993a)** siiilo
taikyti mokymagsi, paremtq aktyvia patirtimi, kai mokiniai skatinami ies-
koti ir tirti jvairiy sriciy, sudétingumo problemas; iSmokti jveikti nesék-
mes; pasiekti nepriklausomybe nuo isoriniy informacijos Saltiniy ir eks-
perty konsultacijy bei galvoti patiems savo galva. ]. A. Timmons, H. H.
Stevenson, (1985)** teigia, kad ugdant verslumgq turi biti taikomi tokie
mokymo(si) metodai, kurie moko priimti sprendimus, analizuoti. D. A.
Sheperd, E. ]. Douglas (1996)*" siiilo perdaug nesureiksminti vadinamy-
jy inovatyviy mokymo(si) metody, tokiy kaip vaidmeny atlikimas, mo-
deliavimas, metody, paremty problemy sprendimu, nes mokykloje svarbu
skatinti kiirybingumg. Galima teigti, kad palaikoma jvairiy mokymo(si)
metody, mokymo(si) strategijy jvairovés idéja, sutariama, kad ugdant
verslumg nauji mokymo(si) metodai turi papildyti tradicinius metodus.

Sie teiginiai siejasi su B. Bitino (2000)** jzvalgomis apie pedagoginio saiko

242 Entrepreneurship Education: Enabling Teachers as a Critical Success Factor. A report
on Teacher Education and Training to prepare teachers for the challenge of entrepre-
neurchip education, 2011. [interaktyvus]. http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/
promotingentrepreneurship/files/education/teacher_education_for_entrepreneurship_
final_report_en.pdf. [ZiGréta 2014-07-22].

243 Entrepreneurship in Vocational Education and Training, 2009. [interaktyvus]. http://
ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/smes/vocational/entr_voca_en.pdf.  [Ziaréta
2014-07-22].

244 Towards Greater Cooperation and Coherence in Entrepreneurship Education,
2010. Report and Evaluation of the Pilot Action High Level Reflection Panels on
Enrepreneurship Education initiated by DG Enterprise and Industry and DG Education
and Culture. [interaktyvus]. http://old.jae.org/Download/entr_education_panel_en.pdf.
[7iareta02-10-2013].

245 Gibb, A. A. 1993a. The enterprise culture and education, understanding enterprise
education and its links with small business entrepreneurship and wider educational goals.
International Small Business Journal, 11(3), p. 11-34.

246 Timmons, J. A.; Stevenson, H. H. 1985. Entrepreneurship education in the 1980s — what
entrepreneurs say’, in Kao, J., Stevenson, H. H. (Eds), Entrepreneurship - What it is and
How to Teach it. Harvard Business School, Cambridge, MA, p. 15-34.

247 Shepherd, D. A,; Douglas, E. J. 1996. Ismanagement education developing for killing
the entrepreneurial spirit? Proceedings of the Internationalising Entrepreneurship
Educationand Training Conference, Arnhem, June.

248 Bitinas, B. 2000. Ugdymo filosofija. Vilnius: Enciklopedija.
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svarbg ugdymo procese. Verslus asmuo turi turéti daug jvairiy savybiy,
gebéjimy, todél juos ugdant svarbu taikyti jvairius mokymo(si) metodus.
Mokytojas, dirbdamas paradigmos nuo mokymo j aktyvy mokymgsi virs-
mo kontekste, turi suvokti, kad mokymasis yra asmeninis ir unikalus, tai
konstruktyvi paties asmens veikla, pagrjsta asmeniniu ankstyvesniu moky-
musi ir individualia bei unikalia patirtimi; mokomés remdamiesi sukaup-
ta patirtimi, jgiidZiais bei kiekvienam besimokanciam Zmogui biidingomis
savitomis mokymosi strategijomis; néra vieno visiems tinkamo mokymo(si)
biido ar strategijos, todél mokytojai turi rinktis jvairius mokymo(si) meto-
dus, uzduotis ir patirtis, kurios skatinty aktyvy mokinio jsitraukimg j mo-
kymosi procesqg bei tenkinty individualius jo poreikius. Todél mokymo(si)
metodai, skirti verslumui ugdyti, turéty pasiZyméti jvairove, padéti atliepti
keliamus tikslus, uzdavinius ar numatomus rezultatus, biti pritaikyti prie
besimokanciyjy poreikiy, deréti su asmens pasiekimy vertinimo metodais
bei kitomis mokymo turinio dalimis.

2.3. Verslumo ugdymas mokykloje: mokytojy ir verslo
atstovy samprata Lietuvoje

Lietuvos ir uzsienio $aliy tyréjai tiria jvairius verslumo aspektus,
nagrinéja verslumo sampratg, verslaus asmens savybes, gebéjimus (Aras-
ti, Falavarjani, 2012**°; Dudaité, Zibéniené, 20122, Gimbuta, 2010
Fayolle, Kyro, 2008%% Kozlinska, 2011%% Lans et al., 2008**; Mwasalwi-

249 Arasti, Z.; Falavarjani, KM. 2012. Imanipour N. A Study of Teaching Methods in
Entrepreneurship Education for Graduate Students. Higher Education Studies, 1(2),
p-1-10.

250 Dudaité, J.; Zibéniené, G. 2012.Verslumo edukologijos studijy programa jgyvendiu
nanciy déstytojy samprata apie versluma ir verslumo ugdyma. Socialinis darbas, 1(11),
p. 165-176.

251 Gimbuta, A. 2010. Entrepreneurial competences from syntegrative perspective. Journal
Plus Education, 2, pp. 262-272.

252 Fayolle, A.; Kyro, P. 2008. The Dynamic between entrepreneurship, environment and
education. JK: Edvard Elgar Pubishing Limited.

253 Kozlinska, I. 2011. Contemprorary Approaches to Entrepreneurship Education. Journal
of Business Management, 4, pp. 205-220.

254 Lans, T. et al. 2008. Entrepreneurship Education and Training in a Small Business
Context: Insights from the Competence-Based Approach. Journal of Enterprising
Culture, 4(16), p. 363-383.
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ba, 2010%° Raposo, do Paco, 2011%%; Timmons, Spinelli, 2008*’; Sanchez
C.J., 2011%%%; Strunga, Martin, 2012%°% Vazquez-Burgete et al., 2012*ir
kt.). Taciau verslumo samprata ir suvokimas, koks bus verslumo ugdy-
mo rezultatas, t. y. koks bus verslus asmuo, yra skirtinga. D. Bornsteinas
(2004)*¢* pazymi, kad gal ir niekada nebus bendro verslumo apibrézimo,
taciau pabrézia poreikj apie tai diskutuoti. Taip pat buvo analizuojamas
mokytojy pozitris j verslumo ugdymo prielaidas (Zaleskiené, Zadeikaite,
2008%62), moksleiviy verslumo tobulinimo kryptys (Zuperka, 2009*%).
Taigi i$ Europos Sgjungos ir pasaulinéje erdvéje aptariamy nadienos
asmeniui svarbiy gebéjimy verslumas jvardijamas kaip vienas i$ jy, o tai
suponavo nemazai tyrimy verslumo ir verslumo ugdymo tematika. Ta-
¢iau negalima isskirti bendros verslumo ir verslumo ugdymo sampratos,
praktiniuose $vietimo forumuose mokytojai ir verslininkai taip pat negali
bendrai sutarti dél verslumo, verslumo ugdymo sampratos, jo ugdymo.
Spaudoje, jvairiuose renginiuose, mokslinése konferencijose pabréziama,
kad kartais verslo pasaulio atstovai nerimauja, jog vaiko, jauno zmogaus
verslumas negali buti tinkamai ugdomas, nes mokytojai, patys, nepasizy-
meédami verslumo savybémis, negali perteikti pacios verslumo sampra-
tos arba $i samprata, jei mokytojas neturi praktinés patirties, skiriasi nuo
verslininko ar verslaus asmens verslumo sampratos. Galima manyti, kad

255 Mwasalwiba, E. S. 2010. Entrepreneurship education: a review of its objectives, teaching
methods, and impact indicators. Education and Training, 1(52), p. 20-47.

256 Raposo, M.; do Paco, A. 2011. Entrepreneurship education: relationship between
education and entrepreneurial activity. Psicothema, 3(23), p. 453-457.

257 Timmons, J.; Spinelli, S. 2008.New venture creation: Entrepreneurship for the 21st Century.
London: McGraw Hill.

258 Sanchez, C. J. 2011. University training for entrepreneurial competencies: Its impact on
intention of venture creation. International Entrepreneurship and Management Journal,
2(7), p. 239-254.

259 Strunga, A.; Martin, C. 2012. Mentoring and eMentoring in entrepreneurial education:
CReBUS perspective. Journal of Educational Sciences, 1(14), p. 54-59.

260 Vazquez-Burgete, J. L. et al. (2012). Entrepreneurship Education in Humanities and
Social Sciences: are Students Qualified to Start a Business? Business: Theory and practice,
1(13), p. 27-35.

261 Bornstein, D.; 2004. How to Change the World: Social Entrepreneurs and the Powerof New
Ideas. Oxford: Oxford University Pres.

262 Zaleskiené, 1; Zadeikaité, L. 2008. Mokytojy poziiiris j verslumo ugdymo prielaidas.
Pedagogika, 89, p. 99-106.

263 Zuperka, A. 2009. Moksleiviy verslumo ugdymo tobulinimo kryptys Lietuvoje. Imoniy
ekonomika ir vadyba, 1, p. 299-311.
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vis délto verslumo ir verslumo ugdymo sampratos dar néra jvairiapu-
siskai istirtos ir dél jy néra susitarta. Labai svarbu, bet mazai istirtas $ios
srities aspektas yra bendrojo ugdymo mokykloje verslumg ugdanciy mo-
kytojy ir verslo atstovy verslumo ugdymo samprata. Tirti versluma ug-
danciy asmeny - mokytojy sampratg apie versluma, jo ugdyma svarbu,
nes $ie asmenys yra tiesioginiai formalts verslumo ugdytojai ir tikétina,
kad jy samprata apie verslumg ir jo ugdyma glaudziai siejasi su norimais
pasiekti jy ugdytiniy verslumo kompetencijos rezultatais. Taip pat aktua-
lu, kaip verslumo ugdyma aiskina verslo atstovai, nes jvairiuose europi-
niuose dokumentuose minimas poreikis mokytojams ir verslo atstovams
bendradarbiauti ugdant mokiniy versluma mokykloje. Kyla klausimas,
ar mokytojai, ugdantys versluma, ir verslo atstovai turi bendra verslu-
mo ugdymo samprata? Nagrinéjant moksline literatiirg neaptikta duo-
meny, kad baty lygintos mokytojy, ugdanciy versluma, ir verslo atstovy
verslumo ugdymo sampratos. Tyrimy $iuo aspektu stygius, neapibrézta
verslumo ugdymo samprata suponuoja tyrimo moksline problema. To-
dél toliau Siame skyriuje siekiama pristatyti mokytojy ir verslo atstovy
verslumo ugdymo sampratg Lietuvoje®*. Pirmiausia apZzvelgiami verslu-
mo ugdymo bendrojo ugdymo mokyklose sampratos teoriniai aspektai,
o paskui pristatoma mokytojy ir verslo atstovy verslumo ugdymo samp-
rata.

Verslumo ugdymo samprata: teoriniai aspektai. Analizuojant
europinius dokumentus, galima pastebéti bendra sutarima, kad svarbu
ugdyti mokiniy verslumg, skatinti juos tapti versliais asmenimis. Ta-
¢iau ar tikrai egzistuoja bendra verslumo ir verslumo ugdymo samprata?
K. Oganisjana ir T. Koke (2012)*% i§skyré verslumo sudedamasias dalis —
asmenybés bruozai, gebéjimai, mokymasis, motyvacija, emocijos, porei-
kiai, pazinimas, elgsena — ir pabrézé, kad ugdant verslumg svarbu, jog tai
néra tik atskiry sudétiniy daliy mechaninis junginys, o grei¢iau dinamine
sistema, kurios elementai tarpusavyje susije ir remiasi sudétinémis funk-

264 Sis skyrius parengtas remiantis $iuo Saltiniu: Zibéniené, G.; Virbaliené, R. 2014.
Shared understanding on the concept of Entrepreneurship education by teachers and
Businessmen / the concept of entrepreneurship Education in Lithuanian schools shared
by Teachers and businessmen. Society, Integration, Education, Volume I, pp. 505-518.
Proceedings of the International Scientifical Conference May 23th — 24th.

265 Oganisjana, K.; Koke, T. 2012. Does competence-Oriented Higher Education Lead to
Students Competitiveness? Engineering Economics, 1(23), p. 77-82.
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cijomis. Remiantis P. Kaufmannu ir R. P. Dantu (1998)*¢, apibendrinta
verslumo sagvokos samprata, ugdant versluma isskirtos trys svarbios pag-
rindinés kryptys:

o versliam asmeniui badingy savybiy ugdymas - tai karybingu-
mas, gebéjimas spresti problemas, gebéjimas priimti sprendimus,
kritinis mastymas, lyderysté, motyvacija, iniciatyvumas ir kt.;

« gebéjimy kurti jmones, diegti naujus gaminius ugdymas;

« supazindinimas su verslininko veikla ir rengimasis jai.

Lietuvos dokumentuose apibréztos bendrojo ugdymo verslumo
ugdymo gairés, tai apibréziama ir Ekonominio rastingumo ir verslumo
ugdymo strategijoje (2004 m.)*”. Sioje strategijoje nurodoma, kad kiek-
vienas baigiantis pagrinding mokykla moksleivis turi turéti verslumo ir
rinkos ekonomikos ziniy pagrindus, t. y. suprasti, kokiy jo asmeniniy
savybiy reikia ir kaip jas sékmingai ugdyti, kad buaty galima sékmingai
pasinaudoti rinkos ekonomikos teikiamomis galimybémis. Strategijoje
ekonominis radtingumas ir verslumo ugdymas aiskinamas kaip bendro-
jo rastingumo ir issilavinimo kompetencijos praktiné dalis. Pabréziama,
kad verslumo ugdymas néra tapatus ekonominiam rastingumui.

L. Minciené (2004)*® teigia, kad verslumo ugdymo rezultatas - in-
divido motyvacija ir atsakomybé uz savo bendryjy gebéjimy ugdyma,
profesijos jgijima, kvalifikacijos tobulinima, persikvalifikavima ir moke-
jima pritaikyti praktinéje veikloje: ieSkant darbo ar steigiant savo versla.
G. Strazdiené, A. Garalis (2005)*® nurodo, kad ugdant versluma svar-
bu iSugdyti gebéjima komunikuoti, kritinj mastyma, gebéjimg sudaryti
komandas ir racionaliai jas valdyti, gebéjimag priimti efektyvius vadybos
sprendimus. D. Poskiené (2006)*° teigia, kad ugdant versluma Lietuvos
$vietimo sistemoje labiau akcentuojamas savarankiskumas, atsakomybeé,
iniciatyvumas. 1. Zaleckieng, L. Zadeikaité (2008)*"" tyrimu nustaté, kad

266 Kaufmann, P., J; Dant, R. P. 1998. Franchising and the domain of entrepreneurship
research. Journal of Business venturing, 14, p. 5-16.

267 Ekonominio rastingumo ir verslumo ugdymo strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos
$vietimo ir mokslo ministro 2004-06-02 jsakymu Nr. ISAK-835.

268 Minciené, L. 2000. Verslumo pradmenys. Vilnius.

269 Strazdiené, G.; Garalis, A. 2005. Verslumo kompetencijos ugdymas praktinio mokymo
firmoje. Jaunyjy mokslininky darbai. 1(5), p. 65-72.

270 Poskiené, D. 2006. Verslumo ugdymas. Vilnius: Ekonominio $vietimo sklaidos centras.

271 Zaleskiené, 1; Zadeikaité, L. 2008. Mokytojy poziiris j verslumo ugdymo prielaidas.
Pedagogika, 89, p. 99-106.
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bendrojo ugdymo mokytojai mano, jog verslumo ugdyma ypac palanku
jgyvendinti déstant ekonomikos pagrindus. L. Mincienés (2000)*”* nuo-
mone, verslumo ugdymas btina sékmingas tada, kai pasiekiamas rezul-
tatas — individo motyvacija ir atsakomybé uz savo bendryjy gebéjimy
ugdyma, profesijos jgijima, mokéjima pritaikyti zinias praktinéje veiklo-
je: ieSkant darbo ar steigiant savo versla. S. Wennekersas ir R. Thurikas
(1999)*7, isanalizave daug ekonominés mokslinés literataros $altiniy,
daro i$vada, kad verslumo ugdymo rezultatas yra: asmuo, kuris prisiima
rizika, susijusig su neapibréztumu; tai finansinio kapitalo tiekéjas; nova-
torius; sprendimy priémeéjas; lyderis; vadovas ar inspektorius; organiza-
torius ir ekonominiy istekliy koordinatorius; jmonés savininkas; banko
istekliy skirstytojas; darbdavys; rangovas; asmuo, kuris suvokia, kaip
pradéti verslg. G. Strazdienés, A. Garalio (2005)”* nuomone, verslumo
ugdymas - tai gebéjimy, reikalingy verslui pradéti ir vystyti, ugdymas.
J. L. Vazquez-Burgete ir kt. (2012) manymu, ugdant verslumg svarbu jgy-
ti verslumo ziniy, gebéjimy ir nuostaty, kuriy visuma padeda jgyti vers-
lumo kompetencijg. Kaip verslumo Zinias jie jvardija profesines Zinias,
svarbias, norint s3ziningai plétoti prekyba, socialinj versluma ir t. t., kaip
verslumo gebéjimus nurodo projekty valdyma, atstovavimg ir derybas,
svarbias nuostatas bati aktyviam, iniciatyviam, savarankiskam, novato-
risSkam, motyvuotam, ryztingam*”. C. Turner (2005)* i§skiria kiek kitus
akcentus ugdant versluma - tai savanoriskas bendras darbas, rizikavimas,
kiarimas, jgyvendinimas, gebéjimas iskelti ir sékmingai diegti novatoris-
kas idéjas. Taigi mokslinéje ir metodinéje literatiroje néra vieno pozii-
rio, kas yra verslumo ugdymas, ir verslumo ugdymo rezultatai jvardija-
mi skirtingai, nors bendra tai, kad jie daznai siejami su gebéjimu dirbti
savarankiskai bei bendradarbiaujant komandoje, su gebéjimu karybiskai
veikti, priimti sprendimus, kiekvienam asmeniui jsivertinti stiprigsias ir
silpnasias vietas, jvertinti situacijg ir rizikuoti*’. Galima manyti, kad néra

272 Minciené, L. 2000. Verslumo pradmenys. Vilnius.

273 Wennekers, S.; Thurik, R. 1999. Linking entrepreneurship and economic growth, Small
Business Economics, 13(1), p. 27-55.

274 Strazdiené, G.; Garalis, A. 2005. Verslumo kompetencijos ugdymas praktinio mokymo
firmoje. Jaunyjy mokslininky darbai. 1(5), p. 65-72.

275 Vazquez-Burgete, J. L., et al. 2012. Entrepreneurship Education in Humanities and Social
Sciences: are Students Qualified to Start a Business? Business: Theory and practice, 1(13),
p. 27-35.

276 Turner, C. 2005. Veskite j sékme. Kaip sukurti verslias organizacijas. BMI: Baltos lankos.
277 Dudaité, J.; Zibéniené, G. 2012.Verslumo edukologijos studijy programa jgyvendinanéiy
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bendro verslumo ugdymo sampratos mokslinéje ir metodinéje literati-
roje apibrézimo dar ir dél to, kad pati verslumo samprata taip pat yra
skirtinga. Pavyzdziui, A. Zuperka (2010)*%, pazymi, kad mokslinéje lite-
ratlroje verslumo samprata pateikiama pagal tris sritis:

« verslininky bruozai ir savybés;

o verslo procesas;

+ verslininko veikla.

Z.Lydeka (2000)*” pabrézia galéjimg novatoriskai mastyti ir aktyviai
bei rizikingai veikti visose gyvenimo situacijose. Panasiai versluma aiski-
na L. Gegieckiené ir A. Griksiené (2009)**°, kurios i$skiria dvi verslumo
sampratas:

« novatoriSkas mastymas, aktyvus ir rizikingas veikimas visose gy-

venimo situacijose;

« sugebéjimas sékmingai organizuoti ir valdyti savo gyvenima bei

versla, pelningai gaminti prekes ar teikti paslaugas.

Taigi galima teigti, kad mokslinéje literataroje i$skiriami du pagrin-
diniai pozitriai j versluma: 1) akcentuojant asmens ekonominés vertés
karimo savybes; 2) jvardijant kaip socialinés vertés karima asmens, kri-
tiskai mastancio, karybingo, imlaus naujovéms, gebancio savarankiskai
veikti ziniy visuomenéje. Europiniuose dokumentuose nurodoma reko-
mendacija, kad ugdant versluma reikia diskutuoti, skatinti idéjas paversti
veiksmais, ugdyti kiirybinguma, pasirengima rizikuoti, gebéjima planuo-
ti ir valdyti projektus siekiant tiksly.

Mokytojy ir verslo atstovy Lietuvoje verslumo ugdymo sampratos
pristatymas®'. Buvo taikomi teoriniai tyrimo metodai (mokslinés lite-
rattros ir dokumenty analizé) ir empiriniy duomeny rinkimo metodai
(struktiruotas interviu). Per interviu buvo laikomasi bendryjy metodi-

déstytojuy samprata apie versluma ir verslumo ugdyma. Socialinis darbas, 1(11),
p. 165-176.

278 Zuperka, A. 2010. Studenty verslumo ugdymo plétra Lietuvoje [daktaro disertacija].
Kaunas: VDU.

279 Lydeka, Z. 2000. Verslumas ir verslininkystés sekmé. Ekonomika, 52, p. 51-61.

280 Gegieckienés, L.; Griksiené, A. 2009. Verslumas. Vilnius: Skaityk.

281 Tyrimo rezultatai remiasi $iuo $altiniu: Zibénieneé, G.; Virbaliené, R. 2014. Shared undert
standing on the concept of Entrepreneurship education by teachers and Businessmen /
the concept of entrepreneurship Education in Lithuanian schools shared by Teachers and
businessmen. Society, Integration, Education, Volume I, pp. 505-518. Proceedings of the
International Scientifical Conference May 23th - 24th.
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niy nurodymy kokybiniams tyrimams. Interviu vyko dalyviy darbo vie-
tose dalyviams ir tyréjams patogiu laiku, laikantis pagrindiniy kokybinio
interviu vedimo principy. Interviu rémeési savanorisko dalyvavimo prin-
cipu, dalyviams buvo garantuotas konfidencialumas.

Interviu metu gauti duomenys buvo analizuojami remiantis tradici-
ne (kokybine) teksto analize: analizé vykdoma sistemiskai, zingsniais. Tai
daugkartinis teksto skaitymas, i§skirty kategorijy pagrindimas is teksto
ekstrahuotais kodavimo vienetais ir interpretavimas. Taikytas strukta-
ruotas interviu — visiems tyrimo dalyviams buvo uzduodami tie patys
klausimai. Interviu metu informanty buvo klausiama, kas yra verslumas,
verslumo ugdymas, prasant jvardyti reikiamas ugdyti mokiniy savybes,
nuostatas, zinias ir batinus i$ugdyti gebéjimus. Pasitelkus eksperting imtj
ir pasiekus informacijos kartotinuma, apklausti astuoni ekspertai, ketu-
ri verslo atstovai ir keturi mokytojai, turintys patirties ugdant mokiniy
versluma mokykloje”®” (remiamasi B. Bitino (1998*%) apibrézta eksperty
imtimi). Ekspertais galéjo buti tik asmenys, atitinkantys jiems keliamus
reikalavimus. Tai verslo atstovai; versliis asmenys ir turintieji patirtj; lyde-
riai, dalyvaujantys viesose diskusijose verslumo tematika ir besidomintys
verslumu. Mokytojai buvo atrinkti pagal eksperty apibréztus reikalavi-
mus: turintys ne maziau kaip dvejy mety darbo mokykloje patirtj ugdant
mokiniy versluma; turintys profesionalaus mokytojo kvalifikacija ugdant
versluma mokykloje (Lietuvoje vieninteléje aukstojoje mokykloje, Myko-
lo Romerio universitete, yra rengiami verslumo edukologijos specialistai
(tai magistrantaros studijy programa Verslumo edukologija). Eksperty
pasirinktas metodas sudaré salygas iSsamiau istirti analizuojama objek-
ta?**. Tyrimas atliktas 2013 m. gruodzio mén. — 2014 m. sausio mén.

Atliekant interviu su verslo atstovais ir mokytojais buvo siekiama
issiaiskinti verslumo ir verslumo ugdymo sampratg. Atrinkti ekspertai
pirmiausia turéjo jvardyti verslumo sampratg. Verslo atstovai (trys is ke-
turiy) verslumo sampratg siejo su verslo pradéjimu. Tai ,,... asmens gebé-
jimas idéjas paversti veiksmais ir sukurti realig pridétine verte sau paciam
ir visai bendruomenei...%, ,,... tai verslui pradéti ir jam vystyti reikalingos
asmens savybés, i§skirtiniai jgtidziai bei gebéjimai...%; ... tai asmens mas-

282 Lietuvoje verslumg ugdantys mokytojai - asmenys, organizuojantys ugdymo procesa pa-
gal pagrindinio ir (ar) vidurinio ugdymo bendrajg programa Ekonomika ir verslumas.

283 Bitinas, B. 1998. Ugdymo tyrimy metodologija. Vilnius: Josara.

284 Ten pat.
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tymo budas ir asmeninés socialinés, vadybinés bei asmeninés kompeten-
cijos, leidziancios turimas Zzinias pritaikyti kasdieniam gyvenimui, t. y.
konkretiis gebéjimai, suteikiantys galimybe ne tik organizuoti verslg, bet
ir prisiimti rizikg uz padarytus sprendimus...“ Tik vienas verslo atstovas
verslumo tiesiogiai nesiejo su verslu sukiirimu, o jvardijo, kad tai yra as-
mens ,,... socialiné atsakomybeé..., savybés, skatinancios asmens tikslinga
tobuléjimg ir rezultaty pasiekima, savo darbo vietos susikarima“. Mo-
kytojy nuomoné pasidalijo per puse, vieni mané, kad verslumas - ge-
béjimas realizuoti idéjas, kirybingumas, novatoriskumas, gebéjimas rizi-
kuoti, kurti versla ir jj jgyvendinti, o kita pusé akcentavo tik bendruosius
gebéjimus. Jy manymu, verslumas ,,... tai gebéjimas idéjas transformuoti
j realius projektus..., ,,gebéjimas valdyti savo finansus®, ,,.... komunika-
bilumas, karybingumas, drasa rizikuoti...“, ,,... imlumas naujovéms...%
»... gebéjimas jgyvendinti savo tikslus...“ Remiantis eksperty atsakymais
matyti, kad tiek verslininkai, tiek mokytojai, nors interviu buvo dary-
tas atkirai, vienodai mano, kad verslumas yra asmens gebéjimas idéjas
paversti veiksmais, taip pat jie vienodai akcentuoja jgyty arba isugdyty
tam tikry asmens savybiy svarbg. Taciau verslo atstovai, apibrézdami
versluma, nejvardijo konkrec¢iy asmens savybiy, o visi interviu dalyva-
ve mokytojai stengési jvardyti — visi paminéjo, kad tai karybingumas,
novatoris$kumas / imlumas naujovéms, tikslo siekimas ir pasiekimas ar
sumanymo jgyvendinimas. Visi verslo atstovai versluma siejo su verslo
suk@irimu arba darbo vietos susikrimu, o mokytojai mané kitaip. Pusé
ju pritarty verslo atstovams versluma sieti su verslo sukarimu ir vykdy-
mu bei bendrais asmens gebéjimais, taciau kita pusé mokytojy, apiba-
dindami versluma, mini bendruosius gebéjimus ir neakcentuoja verslo
suk@irimo svarbos. Kyla klausimas, kodél verslo atstovai (nors ekspertai
atstovavo skirtingoms veiklos sritims) turi panasia verslumo samprata, o
mokytojai (atrinkti ekspertai, verslumo ugdymo profesionalai) turi skir-
tingg nuomone. Atsakymai galéty bati keli. Vienas i$ jy yra tai, kad néra
bendros verslumo sampratos (Oganisjana, Koke, 2012%% Dudaité, Zibé-
niené, 2012%%; Zuperka, 2010%"). Kita priezastis — tai pakankamai abst-

285 Oganisjana, K.; Koke, T. 2012. Does competence-Oriented Higher Education Lead to
Students* Competitiveness? Engineering Economics, 1(23), p. 77-82.

286 Dudaité, J.; Zibéniené, G. 2012.Verslumo edukologijos studijy programa jgyvendiu
nanciy déstytojy samprata apie verslumg ir verslumo ugdyma. Socialinis darbas, 1(11),
p. 165-176.

287 Zuperka, A. 2010. Studenty verslumo ugdymo plétra Lietuvoje [daktaro disertacija].
Kaunas: VDU.
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rak¢iai jvardijamas verslumas ir verslumo ugdymas Lietuvos $vietimo
dokumentuose. Remiantis Lietuvos $vietimo dokumentais (Ekonomijos
ir verslumo vidurinio ugdymo bendroji programa, 2011; Ekonomijos ir
verslumo pagrindinio ugdymo bendroji programa, 2008), t. y. ugdymo
bendrosiomis programomis®, Lietuvoje verslumo ugdymas — sudarymas
salygy mokiniams gilinti savo Zinias ir supratimg verslumo srityje, ug-
dyti praktinius verslumo gebéjimus, kad jie gebéty tinkamai orientuotis
ir sékmingai veikti nuolat kintancioje ekonominéje aplinkoje, formuoti
modernios ekonomikos samprata paremtg pozitrj i nuolat besikei¢ian-
¢ias ekonomines salygas. Kyla klausimas, ar mokytojai ir verslo atstovai
turi panasia, ar skirtingg verslumo ugdymo samprata? Siekiant atskleis-
ti verslumo ugdymo samprata, buvo nuspresta remtis J. L. Vazquez-
Burgete ir kt. (2012)*® apibrézta verslumo kompetencijos struktira,
taip pat Ekonomijos ir verslumo vidurinio ugdymo bendraja programa
(2011)*° bei Ekonomijos ir verslumo pagrindinio ugdymo bendraja pro-
grama (2008)*", kuriose numatyta, kad verslumo ugdymo turinys atsklei-
dziamas pagal tokias pat strukttrines dalis: zinios / supratimas, gebéjimai
ir nuostatos. Eksperty atsakymai buvo analizuojami skaidant j kategori-
jas, subkategorijas, taip iSskiriant verslumui ugdyti svarbias Zinias, ge-
béjimus ir asmens savybes bei nuostatas (zr. 15 lentele). Verslo atstovai
koduoti V raide ir skai¢iumi, o mokytojai — M raide ir skai¢iumi.

288 Ekonomijos ir verslumo vidurinio ugdymo bendroji programa, patvirtinta Lietuvos
Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2011-02-21 jsakymu Nr. ISAK-V-269 dél vi-
durinio ugdymo bendrujy programy patvirtinimo.

Ekonomijos ir verslumo pagrindinio ugdymo bendroji programa patvirtinta Lietuvos
Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2008-08-26 jsakymu Nr. ISAK-2433 dél pradi-
nio ir pagrindinio ugdymo bendryjy programy patvirtinimo.

289 Vazquez-Burgete, J. L., et al. 2012. Entrepreneurship Education in Humanities and Social
Sciences: are Students Qualified to Start a Business? Business: Theory and practice, 1(13),
p. 27-35.

290 Ekonomijos ir verslumo vidurinio ugdymo bendroji programa, patvirtinta Lietuvos
Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2011-02-21 jsakymu Nr. ISAK-V-269 dél vi-
durinio ugdymo bendruyjy programy patvirtinimo.

291 Ekonomijos ir verslumo pagrindinio ugdymo bendroji programa, patvirtinta Lietuvos
Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2008-08-26 jsakymu Nr. ISAK-2433 dél pradi-
nio ir pagrindinio ugdymo bendryjy programy patvirtinimo.
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15 lentelé. Mokytojy ir verslo atstovy verslumo ugdymo samprata

Kategorija Subk-a.te— PagrindZiantys teiginiai
gorija
Zinios Verslo Vadyba (V1), personalo vadyba (V2); rinkodara (V1;
karimo ir | V4),rinkos poreikiy iSmanymas (V2), rinkos ekono-
plétojimo, | mika (M1, M4); ekonomikos ir verslo (V1), verslo
vadybos ir | kirimo Zinios (M1), ekonomikos ir makroekonomi-
ekonomi- | niy bei mikroekonominiy principy (V3); finansy (V1;
kos zinios | V2; V3); mokesciy zinojimas (V1); imonés steigimas,
jos veiklos organizavimas (V2), verslo organizavimas
(M1, M4); ekonominis rastingumas (V2), asmeniniy
finansy tvarkymas (M1, M2, M3, M3).
Kitos Specifinés zinios, susijusios su vykdomos veiklos sri-
zinios, ne- | timi (V1), teisés, juridiniai klausimai (V1, V4), ben-
susijusios | dravimo psichologija (V2, V4), zinojimas, kaip surasti
su verslu informacija (V1).
Gebéjimai | Verslo Gebé¢jimas kurti versla (V1); objektyviai jvertinti

karimo ir | aplinkg ir kuriamo produkto / paslaugos poreikj (V3);
plétojimo | jvertinti potencialig rizika (V3); gebéjimas ekonomi-
kos, vadybos Zzinias pritaikyti kasdieniame gyvenime
(V3); prisiimti rizikg uz padarytus sprendimus (V3),
rizikos valdymas (V4).

Vadybiniai | Vadybiniai (V2); organizuoti savo ir kity veikla (V2).
gebéjimai

Mokymosi | Gebéti savarankiskai tobuléti ir mokytis (V2).
mokytis

Bendrieji | Siekti uzsibrézty tiksly (V1); kritiskai mastyti (V2;
gebéjimai | V4); spresti problemas (V2); bendrauti, komunikuoti
(V2, M3); prisiimti atsakomybe uz issikelty tiksly jgy-
vendinimg (V1); prisiimti atsakomybe (V4); priimti
pagristus sprendimus (V1, V4, M1, M3); gebéti issi-
kelti savo tikslus (M1, M2); suburti komandg bendrai
veiklai (M3); dirbti komandoje (M2), priimti sprendi-
mus (M2, M4); parduoti savo idéjas (M1).
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Nuostatos, | Asmens Darbstumas (V1); karybiskumas (V2, V3, M1, M3,
asmens savybés M4); motyvacija (V1); iniciatyvumas (V2); savaran-
savybeés kiskumas (V2, M3); pasitikéjimas savimi (V3); susi-
valdymas (V4); komunikabilumas (V3); optimizmas
(M2); energingumas (M1); pasitikéjimas savimi ir
atkaklumas (M4); smalsumas (M2); tolerantiSkumas
(M2); atsakingumas (M2, M4); iSradingumas (M3);
motyvacija (M2); loginis mastymas (M4); ryztingu-
mas (M3); lyderis (M2, M4); novatorius (M1).

Nuostatos | Pozityviy sau tiksly kélimas (V1); vadovavimasis do-
roviniais ir teisiniais principais savo veikloje (V2);
vertybinés nuostatos (M2); asmens ir visuomenés in-
teresy derinimas (V2); noras tobuléti, platus poziaris,
pasaulietiSkumas (V3, M1); nuolatinis tobuléjimas,
tiksly siekimas (M2); noras plésti ir gilinti Zinias (M3);
siekis nuolat tobuléti, nesustoti (M4); sistemingo mo-
kymosi (M4).

Analizuojant verslo atstovy ir mokytojy samprata, iskirtos zinios,
svarbios ugdant versluma, - tai verslo karimo ir plétojimo, vadybos,
ekonomikos ir kitos zinios, nesusijusios su verslu. Paaiskéjo, kad verslo
atstovai verslumo ugdyma sieja su vadybos, personalo vadybos, rinko-
daros, ekonomikos, finansy, ekonominio rastingumo Ziniomis, o moky-
tojai jvardija verslo kirimo, verslo organizavimo ir rinkos ekonomikos
zinias. Taciau visi mokytojai jvardijo asmeniniy finansy tvarkymo Zinias,
bet to nepadaré né vienas verslo atstovas. Tac¢iau né vienas mokytojas
nejvardijo Ziniy, nesusijusiy su verslu, o verslo atstovai paminéjo, kad tai
specifinés zinios, susijusios su vykdomos veiklos sritimi, teisés, juridiniai
klausimai, bendravimo psichologija, Zinojimas, kaip rasti informacija (zr.
15 lentele). Kyla klausimas, kodél mokytojai minéjo tik verslo karimo,
verslo organizavimo ir rinkos ekonomikos zinias? Galima manyti, kad
mokytojai verslumo ugdymo sampratg jgyjamy ziniy aspektu sieja su
$vietimo dokumenty, reglamentuojanciy verslumo ugdymga, samprata ir
dalyko Ekonomika ir verslumas valstybiniy programy turiniu. Ekonomi-
nio rastingumo ir verslumo ugdymo strategijoje (2004 m.)** nurodoma,
kad kiekvienas mokinys turi i§siugdyti versluma, turéti rinkos ekonomi-

292 Ekonominio rastingumo ir verslumo ugdymo strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos
$vietimo ir mokslo ministro 2004-06-02 jsakymu Nr. ISAK-835.

122



2 / Verslumo ugdymo Europos Sajungoje tendencijos ir perspektyvo

kos ziniy pagrindus ir ziniy, kokiy asmeniniy savybiy reikia ir kaip jas
sékmingai ugdyti, kad bty galima sékmingai pasinaudoti rinkos ekono-
mikos teikiamomis galimybémis. O Ekonomijos ir verslumo vidurinio
ugdymo bendrojoje programoje (2011)*” vienas i trijy uzdaviniy yra tas,
kad mokiniai suvokia ... verslo vystymosi tendencijas ir perspektyvas,
geba ekonomikos Zinias taikyti gyvenime®.

Pagal isskirtg kategorija ,,gebéjimai®, paaiskéjo, kad verslo atstovai
verslumo ugdyma labiausiai sieja su verslo kiirimo ir plétojimo gebéjimais
(kurti verslg; objektyviai jvertinti aplinkg ir kuriamo produkto / paslau-
gos poreikj; jvertinti potencialig rizika; gebéjimas ekonomikos, vadybos
zinias pritaikyti kasdieniame gyvenime; valdyti rizika), taip pat $iek tiek
su vadybiniais (organizuoti savo ir kity veikla) ir mokymosi mokytis ge-
béjimais (savarankiskai tobuléti ir mokytis), zr. 15 lentele. Tiek verslo ats-
tovy, tiek mokytojy verslumo ugdymo samprata yra susijusi su bendruyjy
gebéjimy jgijimu. Taciau mokytojai paminéjo tik bendruosius gebéjimus.
Kodél? Ar todél, kad, kaip teigia I. Zaleskiene ir L. Zadeikaite (2008)%*,
»mokytojai jauciasi nepasirenge verslumo ugdymo procesui (2008, p.
103)? Galima manyti, kad mokytojai akcentavo tik bendruosius gebéji-
mus ir juos siejo su valstybiniy ugdymo programy turiniu. Valstybinése
ekonomikos ir verslumo programose (skirtose pagrindinei mokyklai ir
vidurinei / gimnazijai) akcentuojamas Ziniy jgijimas, nuostatos, o verslu-
mo koncepcijose gebéjimai néra aiskiai susieti, néra pakankamai aiskiai
nurodyta, kurie gebéjimai yra svarbiis ekonominei, kurie verslumo prog-
ramos daliai. Pavyzdziui, Ekonomijos ir verslumo pagrindinio ugdymo
bendrojoje programoje (2008)** bei Ekonomijos ir verslumo vidurinio
ugdymo bendrojoje programoje (2011)**°, jvardijamos penkios pagrindi-

293 Ekonomijos ir verslumo vidurinio ugdymo bendroji programa, patvirtinta Lietuvos
Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2011-02-21 jsakymu Nr. ISAK-V-269 dél vi-
durinio ugdymo bendryjy programy patvirtinimo.

294 Zibéniené, G.; Virbaliené, R. 2014. Shared understanding on the concept of
Entrepreneurship education by teachers and Businessmen / the concept of entre-
preneurship Education in Lithuanian schools shared by Teachers and businessmen.
Society, Integration, Education, Volume I, p. 505-518. Proceedings of the International
Scientifical Conference May 23th — 24th.

295 Ekonomijos ir verslumo vidurinio ugdymo bendroji programa, patvirtinta Lietuvos
Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2011-02-21 jsakymu Nr. ISAK-V-269 dél vi-
durinio ugdymo bendryjy programy patvirtinimo.

296 Ekonomijos ir verslumo vidurinio ugdymo bendroji programa, patvirtinta Lietuvos
Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2011-02-21 jsakymu Nr. ISAK-V-269 dél vi-
durinio ugdymo bendryjy programy patvirtinimo.
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nés temos: orientavimasis rinkoje, asmeniniy finansy tvarkymas, verslo
organizavimas ir verslumo gebéjimy ugdymasis, dalyvavimas tarptauti-
nése rinkose bei valstybés vaidmens ekonomikoje ir ekonomikos rodik-
liy nagrinéjimas ir vertinimas. Remiantis tema ,,Verslo organizavimas ir
verslumo gebéjimy ugdymasis® pagrindinés mokyklos mokinys turi jgyti
keturis gebéjimus ,paaiskinti, kodél rajone, mieste, miestelyje plétoja-
mi konkrettis verslai. Jvertinti naujy technologijy svarbg; naudoti fizinj
kapitalg — jrankius ir mechanizmus savo darbo nasumui didinti; vertin-
ti naujy iSradimy ir inovacijy reik§me jvairiais istorijos laikotarpiais*
(p. 105-106)*”. O vidurinéje mokykloje 11-12 klasés mokinys, mokyda-
masis t3 pacia temg, turi jgyti esminj gebéjima ,kritiskai vertinti verslo
karimo aplinka, vystymosi tendencijas ir perspektyvas, mokslo ir infor-
macijos svarbg verslui“ (p. 108)*®. Tiek mokytojai, tiek verslo atstovai
verslumo ugdyma sieja su gebéjimu priimti pagristus sprendimus, o vers-
lo atstovai - su gebéjimu prisiimti atsakomybe uz issikelty tiksly jgyven-
dinima. Tai siejasi su R. R. Hébert ir A. N. Link (1989)*° samprata, ka turi
gebéti atlikti verslus asmuo, ,kuris specializuojasi prisiimti atsakomybe
uz svarbiausius sprendimus, kurie turi jtakos veikos vietai, formai ir pre-
kiy vartojimui, i$tekliams arba institucijoms® (p. 47).

Mokytojai ir verslo atstovai, atskleisdami verslumo ugdymo sampra-
ta, i$skyreé svarbias reikalingas ugdyti asmens savybes ir nuostatas. Verslo
atstovai, ypa¢ mokytojai, iSsamiai atkleidé verslaus asmens savybes, ku-
rios randamos tiek mokslinéje literatiiroje, tiek europiniuose dokumen-
tuose ir jvardijamos kaip siekimas ugdyti. Tai darb$tumas, karybisku-
mas, motyvacija, iniciatyvumas, savarankiskumas, pasitikéjimas savimi,
susivaldymas, komunikabilumas, optimizmas, energingumas, pasitiké-
jimas savimi ir atkaklumas, smalsumas, tolerantiskumas, atsakingumas,
iSradingumas, motyvacija, loginis mastymas, ryztingumas, lyderio, nova-
toriaus savybés (zr. 15 lentele).

297 Ekonomijos ir verslumo pagrindinio ugdymo bendroji programa patvirtinta Lietuvos
Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2008-08-26 jsakymu Nr. ISAK-2433 dél pradin-
io ir pagrindinio ugdymo bendryjy programy patvirtinimo.

298 Ekonomijos ir verslumo vidurinio ugdymo bendroji programa, patvirtinta Lietuvos
Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2011-02-21 jsakymu Nr. ISAK-V-269 dél vi-
durinio ugdymo bendryjy programy patvirtinimo.

299 Hébert, R. F.; Link, A. N. 1989. In Search of the Meaning of Entrepreneurship. Small
Business Economics, 1, p. 39-49.
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Verslo atstovai ir mokytojai isskiria ugdant versluma reikalingg iSug-
dyti nuostatg pagrijsti vertybémis ir siekti uzsibrézty tiksly (pozityviy sau
tiksly kélimas (V1); vadovautis doroviniais ir teisiniais principais savo
veikloje (V2); vertybinémis nuostatos (M2). Visi mokytojai isskiria vers-
liam asmeniui buting iugdyti sistemingo, nuolatinio mokymosi nuosta-
ta, o verslo atstovai tai paminéjo ne visi.

Tyrimo metu atskleista, kad mokytojai ir verslo atstovai sutaria, kad
yra svarbus asmens sugebéjimas idéjas paversti veiksmais, taip pat vieno-
dai akcentuoja jgyty arba isugdyty tam tikry asmens savybiy svarbg, ta-
Ciau neturi bendros nuomonés, sieti ar nesieti verslumo su verslo jkiirimu.

Verslo atstovai verslumo ugdymgq sieja su vadybos, personalo vady-
bos, rinkodaros, ekonomikos, finansy, ekonominio rastingumo Ziniomis,
o mokytojai jvardija verslo kiirimo, verslo organizavimo ir rinkos ekono-
mikos Zinias. Visi mokytojai jvardijo asmeniniy finansy tvarkymo Zinias,
bet to nepadaré né vienas verslo atstovas. Tiek mokytojai, tiek verslo atsto-
vai verslumo ugdymo sampratq sieja su gebéjimu priimti pagristus spren-
dimus, o verslo atstovai - su gebéjimu prisiimti atsakomybe uz issikelty
tiksly jgyvendinimg. Verslo atstovai ir mokytojai turi panasig sampratg,
kokios savybés ir nuostatos turi biiti ugdomos, taciau mokytojai, kaip pro-
fesionaliis ugdytojai, jas pateikia issamiau, vadovaudamiesi holistinio
ugdymo samprata. O remiantis europiniais dokumentais, verslumo ugdy-
mas yra vienas i$ prioritetiniy ugdymo uzdaviniy, svarbu ugdyti kritiskai
mgstantj, imly naujovéms, gebantj savarankiskai veikti jvairiose srityse ir
kurti socialing verte asmen;.

Daroma prielaida, kad mokytojy verslumo ugdymo sampratq veikia
nacionaliniai, reglamentuojantys verslumo ugdymg dokumentai, nes jy is-
sakyta nuomoneé susijusi su $iy dokumenty turiniu.

2.4. Versluma ugdanciy mokytojy kvalifikacijos tobulinimo
aktualijos ir geroji patirtis Europoje

Europos Komisijos inicijuotoje ataskaitoje (Entrepreneurship Edu-
cation: Enabling Teachers as a Critical Success Factor (2011)) pazymima,
kad kiekvienais metais verslumo ugdyma j strategines programas jtrau-
kia vis daugiau Europos $aliy, taciau vis dar menkai rapinamasi verslu-
ma ugdanciy mokytojy rengimu, sistemingu kvalifikacijos tobulinimu.
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Todél rekomenduojama atkreipti démesj j $iuos aspektus ir versluma
ugdanciy mokytojy rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo sritj taip pat
jtraukti | nacionalines strategijas®®. 2011 m. Europos mastu buvo atliktas
tyrimas, kuriuo siekta nustatyti, ar verslumo ugdymas turi bati mokytojy
rengimo turinio dalis. Susisteminus rezultatus paaiskéjo, kad tik dvi $alys
(Austrija ir Lenkija) nurodé, kad, rengiant mokytojus, verslumo ugdymo
kursas turéty buti jtrauktas j mokytojy rengimo programas, o, kity $aliy
atstovy nuomone, pakanka organizuoti kvalifikacijos tobulinimo rengi-
nius®'. 24-iy Saliy atstovai iSskyreé $ias problemas, susijusias su versluma
ugdanciy mokytojy kompetencijomis: nepakankamas kompetentingu-
mas, verslumo ugdymas nesusietas su konkreciy dalyky turiniu, prak-
tiniu pritaikomumu, neveiksmingi mokymo(si) metodai, kirybingumo,
iniciatyvos diegiant naujoves stoka, o mokymosi aplinka ne itin palan-
ki ugdant mokiniy troskima eksperimentuoti*”. Panasiy teiginiy yra ir
kitoje ataskaitoje, kurioje mokytojams, ugdantiems verslumg, rekomen-
duojama taikyti jvairesnius mokymo(si) metodus (pvz., atvejo studijos,
didaktiniai ir kiti zaidimai, projektai ir kt.), taip pat skatinama labiau
bendradarbiauti su susijusiais asmenimis, verslo atstovais ir kviesti juos i
mokykla, pamokas®®.

G. Zibéniené (2012)** apibendrina, kad ES dokumentuose, atas-
kaitose nurodoma, kaip svarbu verslumg ugdantiems mokytojams nuo-
sekliai dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, jgyti praktiniy

300 Entrepreneurship Education: Enabling Teachers as a Critical Success Factor, 2011. A
report on Teacher Education and Training to prepare teachers for the challenge of en-
trepreneurchip education. [interaktyvus] < http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/
promoting-entrepreneurship/files/education/teacher_education_for_entrepreneurship_
final_report_en.pdf> [ziaréta 2014-07-20].

301 Entrepreneurship Education: Enabling Teachers as a Critical Success Factor, 2011. A
report on Teacher Education and Training to prepare teachers for the challenge of en-
trepreneurchip education. [interaktyvus] < http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/
promoting-entrepreneurship/files/education/teacher_education_for_entrepreneurship_
final_report_en.pdf>[zitiréta 2014-07-20].

302 Entrepreneurship in Vocational Education and Training, 2009. [interaktyvus]. http://
ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/smes/vocational/entr_voca_en.pdf  [Ziaréta
2014-07-22].

303 Entrepreneurship education policies. Investment, Enterprise and Development
Commission Multi-year Expert Meeting on Enterprise Development Policies and
Capacity-building in Science, Technology and Innovation (STI). Third session Geneva,
19-21 January 2011. [interaktyvus]. http://unctad.org/en/Docs/ciimemlcrp2_en.pdf.
[ziaréta 2014-07-22].

304 Zibéniené, G. 2012.Verslumg ugdanciy mokytojy kvalifikacijos tobulinimas: aktualis as-
pektai ir tendencijos Europoje. Socialinis darbas, 2(11), p. 379-390.
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gebéjimy, raginama mokytojus dalytis patirtimi (pvz., informacijos mu-
gése, mokymosi tinkluose, duomeny bazése), taip pat siiloma kiekvieno-
je salyje sudaryti verslumo ugdymo konsultanty grupe ar kitaip viesinti,
kurie asmenys gali teikti metoding pagalbg verslumo ugdymo klausimais.

2009 m. atliktu tarptautiniu tyrimu atskleista, kad i§ 24-iy $aliy tik
vos keliose reguliariai vykdomi kvalifikacijos tobulinimo kursai versluma
ugdantiems mokytojams®”. Tik nedaugelyje $aliy yra puikios galimybés
versluma ugdantiems mokytojams tobulinti savo kvalifikacija. G. Zibé-
niené (2012)** i§skyré kriterijus, pagal kuriuos atrinko $alis (Jungtiné
Karalysté, Norvegija, Austrija, Belgija), kuriy patirtis aktuali siekiant to-
bulinti mokytojy verslumo kompetencijg, tai tokie kriterijai: ,,Salis jgy-
vendina konkrecias strategijas, programas verslumo ugdymo plétotei,
verslumo ugdymas integruotas i bendrojo ugdymo turinj ar j bendrojo
ugdymo programas jtrauktas kaip privalomas dalykas, versluma ugdan-
tiems mokytojams sudarytos saglygos sistemingai tobulinti savo kvalifika-
cijg“ (p. 384).

,Jungtinéje Karalystéje, ypa¢ Skotijoje, verslumg ugdantiems moky-
tojams sudarytos palankios salygos tobulinti savo kvalifikacijg. Verslu-
ma ugdantys mokytojai gali jgyti verslumo ziniy aukstosiose mokyklose
rengiamuose gebéjimy kvalifikacijos tobulinimo kursuose. Pavyzdziui,
Skotijoje, Glazgo mieste jsikiirusiame The University of Strathclyde, vyk-
domi Svietimo jstaigy darbuotojy mokymai, galima uzsisakyti verslu-
mo ugdymo salygy vertinimo paslauga. Kvalifikacijos tobulinimo kur-
sy programoje numatytos jvairios temos - versluma reglamentuojantys
teisés aktai, teorinés verslumo Zinios, daug démesio skiriama aptarimui,
kiekvienam besimokanciajam modeliuojant ir pristatant, kaip jis realiai
planuoja ugdyti versluma, kokig metodikg ir kaip taikys, taip pat numa-
tytas simuliacinis mokymas - kurti virtualia kompanija.

Norvegijoje i verslumo ugdymo procesa jtraukiamos tiek Svietimo
jstaigos, tiek verslo jstaigos, tiek nevyriausybinés organizacijos. Verslu-
mg ugdantiems mokytojams kokybiskai organizuoti mokymo procesa,
tobulinti kvalifikacija padeda organizacija Ungt Entreprenorskap, kuri
organizuoja jvairius renginius. Minétos organizacijos siekis — sistemingai

305 Entrepreneurship in Vocational Education and Training, 2009. [interaktyvus]. http://
ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/smes/vocational/entr_voca_en.pdf  [ZiGréta
2014-07-22].

306 Zibéniené, G. 2012.Verslumg ugdanciy mokytojy kvalifikacijos tobulinimas: aktualds as-
pektai ir tendencijos Europoje. Socialinis darbas, 2(11), p. 379-390.
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bendradarbiauti $vietimo, darbo ir verslo srityse, nes tik dél sios sgveikos
galimi palankas poky¢iai. Nuo 2009 m. veikia Bodo University College
parengtas verslumo ugdymo kursas, skirtas mokytojams, kurio apimtis
yra 30 kredity. Mokykly administracija ir mokytojai verslumo ugdymo
klausimais gali tobulinti savo kvalifikacijg ilgalaikiuose kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose, pavyzdziui, vieneriy mety trukmeés, trijy cikly.
Kvalifikacijos tobulinimo renginiuose jie jgyja verslumo ziniy ir mokosi
karybiskai organizuoti verslumo ugdyma.

Austrijoje yra parengtos versluma ugdanciy mokytojy kvalifikacijos
tobulinimo programos. Strateginé Svietimo nuostata: jei bus kompeten-
tingi verslumo ugdymo mokytojai, vyks keitimasis informacija, bus tai-
komos inovatyvios metodinés priemonés, — tai bus sudarytos salygos ir
sekmingam verslumo ugdymo procesui. Kicbithelyje vyksta verslumo
ugdymo vasaros mokymai. Verslumg ugdantys mokytojai susipazjsta
su metodika (ypatingas démesys skiriamas jos praktiniam taikymui),
metodinémis priemonémis, analizuojamos integravimo j kitus dalykus
galimybés, todél mokytojai turi atlikti daug praktiniy uzduociy (Entre-
preneurship in Vocational Education and Training, 2009).Versluma
ugdantys mokytojai gali reguliariai tobulinti kvalifikacija pagal penkias
programas mokytojus rengianciose aukstosiose mokyklose. Kvalifikaci-
jos tobulinimo kurso trukmé - viena savaité, mokytojai mokymy metu
atlieka jvairias praktines uzduotis.

Belgijoje yra jvairiy galimybiy tobulinti mokytojy verslumo kva-
lifikacijg. Svarbi ne pelno siekianti organizacija The Foundation for
Research and Training in the Spirit ofEntrepreneurship sistemingai rengia
$vieciamojo pobtuidzio renginius verslumo ugdymo klausimais jvairioms
tikslinéms grupéms: vaikams, studentams, mokytojams, bendruomenei.
Verslumo mokymo agenttra SYNTRA Flanders ir kiti partneriai kas antri
metai rengia informacijos muge, vyksta informaciniai renginiai verslu-
mo ugdymo tematika, pristatoma ir diskutuojama apie verslumo gebé-
jimams ugdyti svarbius metodus. Mokytojai gali dalyvauti seminaruose,
pritaikytuose atitinkamo Svietimo lygmens veiklai. Veikia ziniy centras
Competento, jame sukaupta didelé stacionari ir virtuali biblioteka. Ji su-
teikia galimybe bendrauti mokytojams ir verslo atstovams, joje sukaupta
daug dokumenty, tyrimy ataskaity, metodinés medziagos, taip pat inicia-
tyvy“ (Zibéniené, 2012, p. 384-385)>.

307 Zibéniené, G. 2012.Verslumg ugdanciy mokytojy kvalifikacijos tobulinimas: aktualis as-
pektai ir tendencijos Europoje. Socialinis darbas, 2(11), p. 379-390.
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Remiantis uzsienio $aliy patirtimi ir tarptautiniy eksperty grupiy
rekomendacijomis tobulinant versluma ugdanciy mokytojy kvalifikacija
galima iSskirti $iuos aktualius klausimus:

reguliariai, sistemingai organizuoti kvalifikacijos tobulinimo
renginius;

skatinti mokytojus diskutuoti ir jgyti konkrecius gebéjimus, kaip
ugdyti verslumg ir integruoti jj j kity dalyky programas;

sudaryti salygas mokytojams iSbandyti jvairias metodikas ir ap-
tarti jy taikymo galimybes;

mokytojams sudaryti salygas aptarti jvairius verslumo ugdymo
metodus ir mokytis juos taikyti;

sudaryti salygas mokytojams aptarti, kaip kurti palankia eduka-
cine aplinkg ir ugdymo procesa.

Verslumg ugdanciam mokytojui pristatomos svarbios savybés ir
esminiai veiksmai, kuriuos turi atlikti versluma ugdantis mokytojas
(Entrepreneurship Education: Enabling Teachers as a Critical Success
Factor, 2011°%) (zr. 7 pav.’®). Pabréziama, kad dar svarbu tai, jog vers-
lumg ugdantys mokytojai turéty bati susizavéje tuo, ka daro. Jy pozitris
turéty bati labai teigiamas, jie turi gebéti jkvépti kitus. Jie turi bati tikri
savo mokymu ir patys buti lyderiai, nebutinai laukdami lyderio vaidmens
i$ aukstesnio rango darbuotojy. Jy naujas vaidmuo ir uzduotis yra rodyti
kelig savo mokiniams, tai ,zmonés, kurie tiesiog tai daro“, mokytojai, tu-
rintys ,,a$ galiu tai padaryti poziarj, kurie tiki tuo, kg daro® (p. 8). Jie turi
buti energingi, jkvépti savo mokinius ir kolegas.

308 Entrepreneurship Education: Enabling Teachers as a Critical Success Factor, 2011. A
report on Teacher Education and Training to prepare teachers for the challenge of en-
trepreneurchip education. [interaktyvus] < http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/
promoting-entrepreneurship/files/education/teacher_education_for_entrepreneurship_
final report_en.pdf >[ziGréta 2014-07-20].

309 Ten pat.
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Mastantis j priekj
(farsigted)
Taisykliy lauzytojas
(rulebraker)

Placiai mastantis
(lateralthinking)

Lankstus
(flexible)

Turintis ugnelg
(being a spark)

Subalansuotas Démes;j sutelkiantis | veiksmus || Atviro mastymo
(balanced) (openminded)

(actionfocused)

SAVYBES [sitraukiantis

(characteristics) (connected)

Pasitikintis Pozityvus
(confident)

(positive)

Tinklo karéjas Atsakingas
(networked) AMBICIJA (responsible)

VEIKSM A I (actions)

Kaupiantis idéjas
(harnessesideas)

Teikiantis idéjas
(selsideas)

Gerai isklausantis
(listenswell)

7 pav. Verslumg ugdancio mokytojo savybés, veiksmai ir paramos priemonés

(3altinis: Entrepreneurship Education: Enabling Teachers as a Critical Success Factor (2011)°'°)

Taip pat jie turi turéti vizijg, buti atviri naujoms idéjoms ir sugebéti
pazvelgti i$ Sono j dalykus ir problemas. Jie turéty bati atviri dél bady,
kuriais ne tik mokytojai, bet ir tévai, verslo atstovai, mokiniai ir kiti as-
menys turéty bati jtraukti j verslumo ugdymo procesa. Tokios savybés
reiskia, kad jie yra gerai parengti jgyvendinti verslumo ugdymo progra-
ma mokyklose ir galvoti kairybiskai, kaip vietos bendruomenei panaudoti
turimus iSteklius, t. y. verslumo, mokytojas taip pat turéty gebéti veiks-
mingai kurti tinklus ir uZmegzti rysius su jvairiomis suinteresuotosiomis
$alimis. Mokytojai turi buti lankstas ir karybiskai jgyvendinti nustatytas
$vietimo normas, turi turéti subalansuotg pozitrj, buti realistiski ir, Zino-
ma, islaikyti profesine atsakomybe. Be $iy savybiy, verslumo mokytojas

310 Entrepreneurship Education: Enabling Teachers as a Critical Success Factor, 2011. A
report on Teacher Education and Training to prepare teachers for the challenge of en-
trepreneurchip education.[interaktyvus] <http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/
promoting-entrepreneurship/files/education/teacher_education_for_entrepreneurship_
final_report_en.pdf > [ZiGréta 2014-07-20].
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dar turi moketi atrasti ir tinkamai panaudoti naujas idéjas. Jis taip pat turi
turéti galimybe parduoti idéjas kitiems. Bet svarbiausia, kad mokytojai
siekty esminio tikslo —parengti tokius jaunus Zmones, kurie turéty aistra
kurti, tobuléti ir mokytis, nes tai padéty jiems tapti tobulu mokytoju. Ta-
¢iau taip pat minima, kad nelabai tikétina, jog visas $ias idealias savybes
turés vienas asmuo. Daug realiau galima tikeétis, kad jomis pasizymés (jos
bus pasiskirsciusios) daugelis asmeny. Keliama prielaida, kad verslumo
mokytojai turi buti ,,dalis visumos®, nes tie verslumo mokytojai, kurie
pernelyg perpildyti tokiy savybiy, kurie bando pasiekti savo tiksla verslo
mokyklose, gali patys greitai ,,perdegti“, nes nuolat susiduria su apriboji-
mais ir kliatimis®".

Literataroje (Entrepreneurship Education: Enabling Teachers as a
Critical Success Factor (2011)*'?) taip pat pristatomos verslumg ugdan-
¢iam mokytojui svarbios paramos priemonés, tie mokytojy Svietimo ir
mokyklos bendruomenés paramos aspektai, kurie bus reikalingi $iy savy-
biy raidai remti (Zr. 8 pav.).

e Testinio profesinio tobulinimo kokybé (quality continuing ]
profesional deviloment)

* Mokykla kuria vertybes savo bendruomenéje (a school to )
work in that values its community)

e Partneriai bendruomenéje (partners in the community)

® Gera parama i$ efektyviai dirbanciy mokyklos lyderiy
(good support from effective school leaders)

¢ Geras pirminis mokytojy rengimas (good initial teacher
education)

y ¢ < < <

8 pav. Paramos priemonés versluma ugdantiems asmenims

(3altinis: Entrepreneurship Education: Enabling Teachers as a Critical Success Factor, 2011°'%)

311 Entrepreneurship Education: Enabling Teachers as a Critical Success Factor, 2011. A
report on Teacher Education and Training to prepare teachers for the challenge of en-
trepreneurchip education.[interaktyvus] < http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/
promoting-entrepreneurship/files/education/teacher_education_for_entrepreneurship_
final_report_en.pdf >[ziaréta 2014-07-20].

312 Ten pat.

313 Ten pat.
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2011 m. Europos $alims buvo apibréztos isvados ir rekomendacijos,
kuriomis sitiloma remtis rengiant pasiruosusius ugdyti versluma moky-
tojus

314,

Mokytojy rengimas dar turi buti visapusiskai jtrauktas j dau-
gelj nacionaliniy strategijy. Norédami pradéti, mes turime nu-
statyti budus, kuriais mokytojy rengimas ugdyti versluma apibu-
dinamas nacionaliniuose planuose ir strategijose. Tik nedaugeliu
atvejy mokytojy rengimas eksperty laikomas gerai iSvystytu ir yra
jgyvendinamas (kaip pranesé dalyviai i§ Nyderlandy, Lenkijos ir
Rumunijos), o kolektyvinis pozitris jmokytojo rengima vers-
lumui ugdyti formuojamas pasirengimo narystei ES procese.
Dazniausiai pasitaikanti situacija yra ta, kai mokytojy rengimas
vis dar néra sistemingai numatomas strategijose.

Verslumo néra daugumoje pradinio mokytojy rengimo prog-
ramy. Tokiomis aplinkybémis turbat nenuostabu, kad paprastai
tik nedaugelis mokytojy rengimo institucijy ES valstybése naré-
se ir $alyse ES partnerése, numato kursus pagal savo programas,
kurios leisty studentui (basimam pedagogui) pedagogui uzsiimti
verslumo ugdymu baigus studijas. ES $alyse labiausiai paplites
budas jtraukti verslumo ugdyma, kai jis yra neprivalomas dalykas
programoje, kaip parodyta 9 paveiksle. Tik du ekspertai nurodé,
kad verslumo ugdymas buvo neatskiriama visy mokytojy rengi-
mo programos dalis (Austrija, Lenkija). Tokia situacija neparodo,
kad neaktualu siekti, jog visi studentai (buisimi pedagogai) turéty
bent buti susipazine su verslumu studijy metu.

314 Entrepreneurship Education: Enabling Teachers as a Critical Success Factor, 2011. A
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Verlumo ugdymas nejtrauktas j mokytojy rengimo

Verslumo ugdymas, kaip neatsiejama visy mokytojy

programas

Verslumo ugdymas, kaip neprivalomas dalykas
mokytojy rengime

rengimo dalis

NeZinau
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IS
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9 pav. Verslumo ugdymo jtraukimas j pradinj mokytojy regima

(8altinis: Entrepreneurship Education: Enabling Teachersas a Critical Success Factor, 2011°%)

Verslumas dar netapo neatsiejama mokytojy testinio kva-
lifikacijos tobulinimo dalimi. Kaip ir pradinio mokytojy rengi-
mo atveju, verslumas dazniausiai yra neprivalomas dalykas
mokytojams kaip testinio profesinio tobulinimo dalis ir niekur
nenurodytas kaip neatsiejama programos dalis (zr. 10 pav.).
Dominuojantys verslumo ugdymo jtraukimo budai yra per iSo-
rés subjektus ir pagal Svietimo ministerijos organizuojamas
specialigsias programas. Taigi, kaip teigiama literatiiroje (Entre-
preneurship Education: Enabling Teachers as a Critical Success
Factor (2011)*°), dar kartg akivaizdu, kad mokyklos yra paliktos
vienos kovoti dél Verslumo dalyko jtraukimo, ir lieka tikétis tik
platesnés suinteresuotyjy $aliy bendruomenés paramos.

315 Entrepreneurship Education: Enabling Teachersas a Critical Success Factor, 2011. A
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reporton Teacher Education and Training to prepare teachers for the challenge of en-
trepreneurchip education. [interaktyvus] < http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/
promoting-entrepreneurship/files/education/teacher_education_for_entrepreneurship_
final_report_en.pdf >[ziGréta 20-07-2014].

Entrepreneurship Education: Enabling Teachers as a Critical Success Factor, 2011. A
report on Teacher Education and Training to prepare teachers for the challenge of en-
trepreneurchip education. [interaktyvus] < http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/
promoting-entrepreneurship/files/education/teacher_education_for_entrepreneurship_
final_report_en.pdf >[ziaréta 2014-07-20].
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Dirbantiems mokytojams verslumo mokymas siGlomas
ne Svietimo sistemos iSorés organizacijy, pvz., verslo

Dirbantiems mokytojams verslumo ugdymo mokymas
organizuojamas pagal specialias $vietimo ministerijos

Dirbantiems mokytojams verslumo ugdymo mokymas
silomas pavienése mokyklose (pradinése, vidurinése,

NeZino
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10 pav. Verslumo ugdymo jtraukimas j testinj profesinj tobulinima

(3altinis: Entrepreneurship Education: Enabling Teachersas a Critical Success Factor, 2011°"7)

Jgyvendinant verslumo ugdyma dalyvaujancios $alims reikia
sistemingesnés plétros, ypac atsizvelgiant j socialiniy partneriy
dalyvavima. Be to, verslumo ugdymas turi bati dazniau traktuo-
jamas kaip esminé kompetencija visuose mokymo dalykuose, o
ne vien tik su verslu susijusiuose dalykuose, ir (arba) vien kaip
atskiras dalykas. Individualas mokytojai yra svarbis, bet tyri-
mai rodo, kad jiems taip pat reikia iSorinés paramos. Palyginus
matyti, kad mokytojy rengimas verslumo ugdymo plétroje atsi-
lieka, nes néra jtrauktas j daugumos mokytojy rengimo ir tes-
tinio kvalifikacijos tobulinimo programas. Kai jis jtraukiamas,
biina kaip papildomas dalykas, o ne kaip privaloma pagrindiné
dalis. Todél svarbu diskutuoti, kaip pagerinti $ig esama padétj
(Entrepreneurship Education: Enabling Teachers as a Critical
Success Factor, 2011%%),

317 Entrepreneurship Education: Enabling Teachersas a Critical Success Factor, 2011. A ree
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2013 m. Europos $alims buvo apibrézti dar konkretesni reikalavimai,
kuriais siiloma remtis rengiant mokytojus, kad jie bty pasirenge ugdyti
versluma (p. 48-49°"):

»1. Verslumo ugdymo mokyklos mokymo ir mokymosi procesuose
remiasi verslumo dvasia;

1.1. Verslumo mokykla turi atitinkama kryptimi orientuotg ir jsipar-

1.2.

1.3.

eigojusia mokyklos vadovybe, kuri palaiko verslumo ugdymo
idéjos prieinamuma visiems mokiniams;

Verslumo mokykla turi mokymo koncepcija, kuria remiasi atei-
tyje;

Mokytojai ir visi darbuotojai yra pasirenge priimti teigiamus po-
kyc¢ius;

1.4. Verslumo mokykla turi vizijg apie savo baisimus poreikius ir ais-

1.5.

1.6.

1.7.

kig nuomone apie tai, kaip verslumo ugdymas bus integruoja-
mas j ugdymo programa ir jos jgyvendinima;

Verslumo ugdymas yra integruotas j mokymo programas ir visy
dalyky pamokas; jis néra traktuojamas kaip atskiras dalykas;
Mokykla jsipareigoja puoseléti mokéjimo pazvelgti i§ Salies, ka-
rybiskumo ir verslumo jgadzius, vaikai ir jauni Zzmonés turi ge-
rai atlikti pareigas ne tik mokykloje, bet ir visuomenéje;
Praktine veikla paremtas mokymasis ir j mokinius orientuoti
metodai yra reguliari mokymo ir mokymosi proceso dalis®.

Rengiant versluma ugdanc¢ius mokytojus akcentuojama, kad jie to-
buléty verslumo ugdymo mokyklose, besiremianciose verslumo dvasia,
pabréziamas aktualumas, kad mokytojai patys vadovautysi verslumo
dvasia, taciau $i sgvoka placiau neisaiskinama. Todél pateikiamas A. Ra-
kausko verslumo dvasios sampratos apibudinimas*®.

319 Entrepreneurship Education: A Guide for Educators, 2013.Bruxelles: Enterprise and
Industry.

320 Rakauskas, A. Verslumo dvasia. [interaktyvus].http://www.senukai.lt/verslumas/verslu-
mo_ dvasia.asp [ziGréta2014-09-08].
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»Dvasios negalima pajausti dalinai. Ji turi pripildyti visq kiing. Tik
tada instinktai tampa bejégiai pries kiirybingumo dvasios pripildytg
sielg. Besidomintiems verslumo dvasia linkiu pajausti visq turinj,
slypintj uz atskiry issireiskimy. Tiktai pajutus ir sujungus j vienti-
sg, visqg kas brausis j sgmone, kiekvienas suras tai, ko reikia sékmei
pasiekti. ... Man atrodo, kad pasaulyje néra srities, kurioje nebiity
daromas verslas. Skirtumas tas, kad turtai vienur — materialis, ki-
tur — dvasiniai, taciau visi jie pasiekti verslumo déka, vadovaujantis
tais paciais désniais. Zmogaus Zinios daznai biina gristos skaudzia
patirtimi. Bendraujant su aplinkiniais $i patirtis tampa milZinisku
potencialu, padedanciu mums visiems kurti dvasines vertybes ir ma-
terialing gerove. Mums tereikia protingai tuo potencialu naudotis.
Miisy siekiai neturi trukdyti Zmonijai. Jgyvendiname juk savo tiks-
lus ne dykumoje, o tarp Zmoniy. Misy pasiekto tikslo padariniai
vienaip ar kitaip palies visuomene. Todél derinkime savo siekius su
ja, jtikinkime ir sudominkime jg, idant ji leisty siekti uZsibrézto.
Nepasieksime tikslo be visuomenés, nejtakojami ir nejtakodami jos.
Visur aplink ,verda“ biznis. Jj kurdami Zmonés demonstruoja savo
dvasing buiseng, sudarancig ypatingas sqlygas tobuléti, skleisdami
vis naujas ir naujas vibracijas j aplinkg ir Zadindami kirybingumag.
Prekyba - vienas galingiausiy biudy sujungti Zmonijg.

Tikéti tuo, kg darai. Tikéti visu kiinu, visa siela, veikiant su dvasia,
kad net Siurpas eity nuo noro ir tikéjimo busimu kiriniu. Tik taip
gimsta tikras, tobulinantis sielg, verslas. Nesugebéjimas, baimé, ne-
noras dalintis. Kol instinktas kaupti vardan saugumo nebus pakeis-
tas noru dalintis vardan saugumo, tol mes tolsime vienas nuo kito.
As galvoju, kad galima su meile duodant, ,,padaryti sielos tobuléji-
mo verslg visame pasaulyje.

Kadangi zZzmoguje vyksta esminiai pasikeitimai, privalésime kurti
meileés ir tikéjimo vizijas. Techninio darbo vyravimas baigési, jis
tam ir buvo daromas, kad pasikeisty vertybiy prioritetai. Siandien
labiausiai pasauliui tritksta santykiy vadybos. Tai - pagrindiné
naujo amziaus darbo medziaga ...

Pirmiausia pradéjusiam realizuoti savgjq vizijg teks mokintis siekti
pelno is savy savybiy: tramdyti ir valdyti savo ego, ugdyti toleran-
cijg, atiduoti visus savo sugebéjimus panasiai mqgstantiems. Tai bus

136



2 / Verslumo ugdymo Europos Sajungoje tendencijos ir perspektyvo

lenktynés su paciu savimi, nuolat ieskant savyje naujy sugebéjimy.
Sgmoningas Zmogus visada ieskos ir atras naujy Ziniy savo kolegy
ar pavaldiniy neZinojime. Nepriimtina versliam Zmogui prievarta,
nes jis suvokia nasumo perspektyvq ir laisvos asmenybés kiirybingu-
mgq. Jis renkasi pacig efektyviausig mokymo ir komunikacijos for-
mg, sukurdamas maksimaliai demokratiskg aplinkg. Toks Zmogus
labai greitai suvokia visumos esme ir svarbg bei vieno Zmogaus be-
jégiskuma.

Verslus Zmogus j viskg Ziiri pro verslumo prizme. Prie bet ko prisi-
lietes (daznai pats to nesuvokdamas) jis siekia viskg suaktyvinti ir
padauginti. Suvokes visus désnius, toks Zmogus daugiausia reika-
lauja pats is saves, tapdamas ypac naudingu visuomenei.“ (p. 2-4).

Literatiiroje (Entrepreneurship Education: A Guide for Educators,
2013, p. 48-49°"") pateikiamos rekomendacijos dél konkre¢iy mokymo-
si pasiekimy ir jy vertinimo, kaip egzamino dalies, verslumo skatinimo,
verslumo mokytojy rengimo programy ir kt. Tai:

2. Konkretiis mokymosi pasiekimai yra apibrézti ir vertinami kaip
egzamino dalis;

2.1. vykdomas reguliarus veiklos vertinimas, ypac jos poveikis atski-

ry mokiniy gebéjimams ugdyti;

2.2. sistemingai renkami mokiniy atsiliepimai - teigiamos besimo-
kanciyjy reakcijos yra svarbus veiksnys siekiant verslumo mo-
kymosi jgyvendinimo ir spartesnio verslumo ugdymo pripazini-
mo.

3. Verslumo mokytojai sugeba jZiebti verslumo ugnele;

3.1. verslumo mokytojai skatina individualias iniciatyvas, atsakomy-
be ir rizikos prisiémima;

3.2. verslumo mokytojai yra pasirenge priimti nesékme kaip neat-
siejamg mokymosi proceso dalj; 3.3. verslumo mokytojai taip
pat moka valdyti rizikg — nesékmé yra neatsiejama nuo verslo
proceso, taciau ji taip pat gali bati brangus laiko, jgtidziy ir jsipa-
reigojimy $vaistymas, verslumo mokytojai zino, kaip sumazinti
rizika;

321 Entrepreneurship Education: A Guide for Educators, 2013. Bruxelles: Enterprise and
Industry.
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3.4. verslumo mokytojai turi gerus komandinio darbo jgudzius;

3.5. verslumo mokytojai yra bendradarbiavimo tinklo karéjai, jie kei-

Ciasi tarpusavio patirtimi ir reguliariai susitinka;

3.6. verslumo mokytojai taiko jvairius kirybinius metodus kaip ino-

vatyvias pedagogines priemones, pavyzdziui, pamokose taiky-
dami savo vertinimo metodus verslumo mokytojai pripazjsta ne
tik sprendimus, bet ir sprendimo pasiekimo procesg. Siekdami
padéti mokymuisi, verslumo mokytojai klaséje naudoja tech-
nologijas ir socialinés ziniasklaidos priemones. Jie iesko naujy
sprendimy, metody ir priemoniy, padedanciy tobulinti moky-
mosi procesg; jie taip pat naudoja socialing ziniasklaidg tarpusa-
vio mokymuisi ir keitimuisi informacija (p. 48-49)**.

4. Verslumo mokytojy rengimo programa propaguoja verslumo me-

todus;
4.1.

4.2.

verslumo mokytojy rengimo programa yra skirta mokytojams
ugdyti savo verslumg. Mokymo procese verslumas traktuojamas
ne kaip izoliuotas gebéjimas, bet kaip koncepcija, kuriai reikia
pagrindiniy gebéjimy, pavyzdziui, kiirybos, technologijy supra-
timo ir projekty valdymo. Mokymas parodo, kaip kiekvienoje
mokymo programoje galima rasti verslumo mokymo atspirties
taskus ir aspektus, kurie patys savaime gerai tinka mokantis
verslumo;

mokymas grindziamas esama mokytojy verslumo veikla ir pa-
rodo, kaip jy jau taikomi metodai tinka koncepcijai jgyvendinti;

4.3. konkretiis mokymosi pasiekimai yra apibrézti ir vertinami.

4.4.

4.5.

4.6

mokymo kursuose démesys sutelkiamas j praktinius, aktyvia
veikla pagristus metodus, kurie yra tinkami nuosavybei sukurti;
dirbantys mokymo paslaugy teikéjai imasi veiksmy siekdami
skatinti, pla¢iu mastu organizuoti ir propaguoti kursus (pvz.,
jtraukiant mokyklas tiesiogiai, taip pat internetu, metiniuose
mokytojy susitikimuose ir kt.).

. verslumo mokymo kursai tvarumui skatinti, pavyzdziui, skati-

nant mokytojus ir mokinius planuoti atsargiai, nuolat keistis
savo mokymo ir mokymosi patirtimi bei ja aptarti (p. 48-49°*).

322 Entrepreneurship Education: A Guide for Educators, 2013. Bruxelles: Enterprise and
Industry.

323 Entrepreneurship Education: A Guide for Educators, 2013. Bruxelles: Enterprise and
Industry.
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5. Svietimo sektoriaus, verslo bendruomenés ir kiirybinés industrijos
partneryste;

5.1. verslumo mokyklos ir projektai turi naudos jtraukdami verslo
partnerius. Jmonés ir verslo organizacijos gali savo patirtj pa-
naudoti verslumo ugdymo projektams ir dalyvauti rengiant mo-
kytojus;

5.2. mokyklos gali bendradarbiauti su iSorés organizacijomis, siek-
damos, kad mokyklos bendruomené jgauty verslumo ugdymo
patirties, kurios neturi;

5.3. karybiniai darbuotojai (pavyzdziui, menininkai, dizaineriai, ar-
chitektai) ir mokslininkai gali padéti mokykloms ir mokytojams
atskleisti kiirybiskumg ir skatinti vaiky ir jaunimo ambicijas bei
siekius. Pavyzdziai rodo, kad ilgalaikiai ry$iai, palaikomi tarp
kirybiniy darbuotojy ir mokykly, turi teigiama poveikj;

5.4. verslumo jstaigoms ir pedagogams svarbu dalyvauti tarpusavio
mokymosi ir keitimosi patirtimi veikloje vietiniu, regioniniu,
nacionaliniu ir tarptautiniu lygiu.

Pateiktoje literatiiroje akcentuojama gerosios patirties sklaidos svar-
ba tiek ugdant versluma, tiek rengiant mokytojus, kurie ugdys mokiniy
versluma. Pateikiami net keli gerosios patirties atvejai, kaip mokytojams
pasirengti ugdyti verslumg (Entrepreneurship Education: A Guide for
Educators, 2013).

Suomijos patirtis.

Profesionaliy mokytojy ugdymo programa jgyvendinama didZiausio-
je mokytojy rengimo jstaigoje (HAMKPTEU) Suomijoje. Si jstaiga buvo
jkurta 1959 m., o prie taikomyjy moksly universiteto prisijungé 1996 me-
tais. Ji suteikia oficialig pedagogine kvalifikacijg mokytojams, kurie dirba
kaip pedagogai aukstojo mokslo institucijose, profesinése mokyklose, jstai-
gose, orientuotose j suaugusiyjy Svietimg ir mokymg, viesojo sektoriaus
organizacijose, Zzmogiskyjy istekliy valdymo, taip pat verslo ir pramonés
srityse. Specialistai, patenkantys j labai konkurencingg mokytojy ugdy-
mo programg, turi turéti bakalauro kvalifikacinj laipsnj arba auksciausig
galimg laipsnj savo profesijoje, taip pat ne maziau kaip trejus metus ati-
tinkamo darbo patirties. Dauguma studenty (pedagogy) dirba, kol bai-
gia savo mokytojy rengimo programg, o 30 proc.is jy neturi ankstesnés
mokymo patirties. Mokytojy rengimo tikslai yra suteikti Ziniy ir gebéjimy
vadovauti ir palengvinti mokymosi procesq jvairy ugdymo pagrindg tu-
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rintiems studentams, gebéjimy kurti savo mokymo kompetencijas atnau-
jinant profesinj iSmanymg ir pripaZjstant ateities tendencijas bei pokycius
uzimtumo sektoriuje. Profesionalaus mokytojy ugdymo programa apima
Siuos modulius:

o pagrindiné pedagoginé teorija ir profesinis mokymas;

«  profesinio mokymo pedagogika;

o verslumo ugdymo pagrindy kursas nuo 2006 m. (3 studijy kredity).

Profesionalaus mokytojy ugdymo programa buvo labai sékminga,

gauta daug paraisky ir tik mazdaug 33 proc. priimta. Kokios prielaidos
sekmei? Verslumo ugdymas turéty buti integruotas j mokymo jstaigos mi-
sijg ir mokymo programas; verslumo tikslai turéty biti jtraukti j mokymo-
si vertinimo kriterijus. Nuo 2012 m. verslumo ugdymas buvo integruotas j
keturiy kursy tikslus:

1. Visuomené, darbiné veikla ir mokymas(4 studijy kreditai) - stu-
dentai yra kompetentingi nustatyti verslumo ugdymo reiksme
Svietimui darbineés veiklos laikotarpiu.

2. Mokymosi konsultavimas, gairés (7 studijy kredity) - studentai
geba skatinti verslumg jvairioje mokymosi aplinkoje.

3. Ugdymo tinklai (3 studijy kreditai) - studentai galéty plétoti
bendradarbiavimgq tarp skirtingy jmoniy ir kity suinteresuotyjy
Saliy tinkly.

4. Mokytojy rengimas(15 studijy kredity) - studentai yra kompe-
tentingi parengti mokymo plang ir suteikti tiksliniy ir j verslumg
orientuoty profesiniy Ziniy**.

Verslumo praktikos pripaZinimas ir diegimas mokytojy rengimo
sistemoje (ADEPTT projektas).

ADEPTT - buvo Leonardo Da Vinci programos finansuojamas pro-
jektas, kuriame dalyvavo 13 institucijy. Tai mokymo kursas, kuris suteikia
daugiau praktiniy mokymo galimybiy remti ir gerinti verslumo mokymo
praktikg. Mokymas trunka dvi dienas, taciau gali biiti pratestas, jei praso-
ma. Pagrindinis démesys skiriamas verslumo ugdymui pagal ,,jvykdymo*
prizme - praktinj kokio nors veiksmo ivykdyma. ,Ivykdymas® yra loginis
modelis ir procesas, kuris gali biiti naudojamas, kai mokytojai rengia vers-

324 Entrepreneurship Education: A Guide for Educators, 2013. Bruxelles: Enterprise and
Industry.
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lumo ugdymo planus. Jis leidZia mokytojams apsvarstyti, ar jy veikla yra
vykdytina, verta daryti ir ar jmanoma.
Laikomasi penkiy pagrindiniy principy:

»Paukstis rankoje® - suprasti, kad jums nereikalinga globali idéja,
arba néra praleista ,fantastiska“ galimybeé, reikia tik isspresti pap-
rastg problemg.

»Priimtini nuostoliai“ - pagalvokite, kiek laiko jiis galite realiai in-
vestuoti, nes jmoné gali Zlugti.

»Beprotiska antklodé“ - kiek jmanoma pasiimti is partnerystés su
kitais asmenimis ir organizacijomis.

»Limonadas“ - priimti staigmenas, kurios atsiranda dél neaiskios
situacijos, likti lanks¢iam, o ne prisiristi prie esamy tiksly.
»Pilotas léktuve® - démesys veiklai, kurig galima kontroliuoti; atei-
tis nei surandama, nei prognozuojama, bet padaroma.

Sékmeés prielaidos:

labai svarbus yra mokyklos vadovybés jsipareigojimas;

mokymas pradedamas tuo, kad gilinamasi j esamq verslumo veik-
lg, mokytojai kvieciami dalyvauti ir apsvarstyti, kq jie jau daro;
iSmokstama kurti tvarius verslo projektus;

iSmokstama valdyti rizikg, nesékmé yra neatsiejama nuo verslo
proceso, taciau ji taip pat gali biiti brangus laiko, jgiidziy ir jsipa-
reigojimo Svaistymas. todél mokymo kursas leidZia placiai naudoti
»huomoniy apklausas apie jvykdymg, siekiant padéti mokytojams
suprasti ir susvelninti jy rizikg;

mokymo kursas néra teorinis modeliavimas. mokytojai turi sukurti
konkrecig patvirtintg mokymo priemong>®.

Lietuva, Lichtensteinas, Rumunija, Norvegija yra parengusios vers-
lumo ugdymo strategija — tai teigiama patirtis**’. Parengti dokumentai
verslumo ugdymo tematika (Ekonominio rastingumo ir verslumo ugdy-
mo strategija (2004**’); Nacionaliné jaunimo verslumo skatinimo 2008-

325 Entrepreneurship Education: A Guide for Educators, 2013. Bruxelles: Enterprise and
Industry.

326 Zibénien¢, G. 2012. Versluma ugdanciy mokytojy kvalifikacijos tobulinimas: aktualiis
aspektai ir tendencijos Europoje. Socialinis darbas, 2(11), p. 379-390.

327 Ekonominio rastingumo ir verslumo ugdymo strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos
$vietimo ir mokslo ministro 2004-06-02 jsakymu Nr. ISAK-835.
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2012 m. programa (2007°?%); Ekonomijos ir verslumo pagrindinio ugdymo
bendroji programa (2008°*)); Ekonomijos ir verslumo vidurinio ugdymo
bendroji programa (2011°*) atskleidzia Lietuvos nacionalinj siekj rapintis
verslumo ugdymu. Taciau ES ataskaitoje (Entrepreneurship Education at
School in Europe, 2012) Lietuva néra tarp ty Saliy, kur baty palankios s3-
lygos mokytojams jgyti ar tobulinti verslumo kompetencija**'.

2005-2006 mety Pedagogy profesinés raidos centras vykdé Lietuvos
Respublikos $vietimo ir mokslo ministerijos kartu su Brity taryba pa-
rengta projekta ,Nacionaliné verslumo ugdymo sklaida®. Parengtas 21
verslumo ugdymo mokytojas konsultantas, mokytojy $vietimo centry
(toliau — MSC) organizuoti $e$i verslumo ugdymo sklaidos seminarai,
skirti $vietimo skyriy specialistams, mokykly vadovams, ekonomikos ir
jvairiy dalyky mokytojams, aptarta verslumo ugdymo sklaida konferen-
cijoje ,Nacionalinio verslumo ugdymo sklaida ir analizé“. Kartu su MSC
ir verslumo ugdymo konsultantais regionuose organizuoti 72 verslumo
ugdymo sklaidos seminarai, kuriuose dalyvavo i$§ 1 125 bendrojo lavini-
mo mokykly atrinkti mokytojai. Kiekvienai bendrojo lavinimo mokyklai
jteikta knyga ,,Verslumo pradmenys“ (i$ angly kalbos verté ir adaptavo
Laima Minciené, Kaunas, 2004). Seminary metu verslumo ugdymo kon-
sultantai supazindino mokytojus su verslumo ugdymo mokomaja me-
dziaga ir ugdymo samprata bei modeliais. Parengti mokykly atstovai to-
liau organizavo seminarus ir konsultacijas savo mokyklose, supazindino
su mokomgaja knyga ,,Verslumo pradmenys“?2.

Pedagogu profesinés raidos centras 2006-2008 metais vykdé projek-
ta ,, Verslumo integravimas ugdymo procese®. Projektas buvo inicijuotas,
nes pastebéta, kad Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklose skiriamas per

328 Nacionaliné jaunimo verslumo ugdymo ir skatinimo 2008-2012 mety programa.
Patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2008 m. balandzio 2 d. nutarimu Nr. 339.

329 Ekonomijos ir verslumo pagrindinio ugdymo bendroji programa patvirtinta Lietuvos
Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2008-08-26 jsakymu Nr. ISAK-2433 dél pradin-
io ir pagrindinio ugdymo bendryjy programy patvirtinimo.

330 Ekonomijos ir verslumo vidurinio ugdymo bendroji programa, patvirtinta Lietuvos
Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2011-02-21 jsakymu Nr. ISAK-V-269 dél vi-
durinio ugdymo bendrujy programy patvirtinimo.

331 Entrepreneurship Education at School in Europe, 2012. [interaktyvus]. http://eacea.
ec.europa.eu/education/eurydice/documents/thematic_reports/135EN.pdf. [zitréta
2014-07-24].

332 Pedagogy profesinés raidos centro informacija apie vykdomus projektus. http://www.
ppre.lt/ktpp/2007/2page=01_projektas.html [zitréta 2008-08-02].
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mazas démesys verslumo jgtdziams lavinti. Verslumo ugdymas Svietimo
jstaigose apsiriboja tik kalbéjimu apie versluma, bet nesutelkiama démesio
i verslumo jgudziy ugdyma, asmens mastymo budo keitimg, socialinés,
vadybinés ir asmeninés kompetencijos didinima. Todél visas asmenybés
verslumo ugdymas turi buti nukreiptas j galutinj rezultatg — iSugdyti as-
menybe, gebancia savarankiskai ir atsakingai veikti. Tuo tikslu batina ir
toliau testi projekta, pedagogams numatyti verslumo ugdymo kvalifika-
cijos tobulinimo programas, mokyti integruoti versluma tiek j formalyjj,
tiek j neformalyjj ugdyma, rengti verslumo ugdymo konsultantus.
Projekto tikslas buvo plétoti pedagogy vadybine ir verslumo ugdy-
mo kompetencijg, gilinant Zinias, mokéjimus ir jguidzius, kuriant ir integ-
ruojant versluma j formalyjj ir neformalyjj ugdyma. Uzdaviniai**:
«  Kurti verslumo ugdymo institucijy partnerystés tinklus.
+ Siuolaikinés $vietimo politikos kontekste i$nagrinéti verslumo
ugdymo mokykloje aspektus.
«  Mokytis sudaryti integruotinas programas tiek j formalyjj, tiek j
neformalyjj ugdyma.
« Rengti verslumo ugdymo konsultantus.
« Sudaryti salygas verslumo ugdymo konsultantams testi kvalifika-
cijos tobulinima.
« Organizuoti regionuose verslumo sklaidos seminarus, kad toliau
pléstysi versluma ugdanciy mokytojy tinklas.
Projektas buvo jgyvendinamas trimis etapais.
I etapas — projekto parengimas (2006 m. birzelio - gruodzio mén.)
« Projekto etapy numatymas.
» Projekto vykdymo programy parengimas.
« Projekto paskelbimas. Paraisky teikimas.
«  Verslumo ugdymo konsultanty rengimas
IT etapas — projekto vykdymas (2007-2008 m. I-III ketvirtis)
» Projekto dalyviy grupiy sudarymas.
« Metodinés medziagos projekto seminarams rengimas.
o Seminary organizavimas.
o Verslumo ugdymo konsultanty rengimas

333 Pedagogy profesinés raidos centro informacija apie vykdomus projektus. http://www.
ppre.lt/ktpp/2007/2page=01_projektas.html [zitréta 2008-08-02].
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Kartu su MSC ir verslumo ugdymo konsultantais seminary ,Vers-

lumo integravimas j mokymo dalykus® organizavimas regionuose.

Verslumo konsultanty kvalifikacijos tobulinimas.

kompetencijy taikymo praktikoje patirties sklaida.

ketvirtis)

Pedagogy ir verslumo ugdymo konsultanty naujy gebéjimy ir
I1I etapas — projekto rezultaty apibendrinimas ir sklaida (2008 m. IV

Konferencija ,,Jaunimo verslumo plétros analizé ir perspektyvos®
Mokytojy metodiniy priemoniy ,Verslumo integravimas j forma-

lyji ir neformalyjj ugdyma® ir mokiniy parengty projekty paroda.

dym%“334.

Paroda ,Verslumo integravimas j formalyjj ir neformalyjj ug-

Verslumo ugdymo sklaidos konsultanty grupés nariai (taip pat vers-

lumg ugdantys asmenys) buvo rengiami pagal specialig programa (zr. 16
lentele).

335

16 lentelé. Verslumo ugdymo sklaidos konsultanty grupés nariy programos
»Verslumo ugdymo sklaida“ turinys

Audito |Savaran-| IS viso
. riniy kisko | valandy
Eil.
Temos valandy | darbo
Nr.
skai¢ius | valandy
skaicius
] Dabartiné Lietuvos Svietimo politika ir 1 1
" | strategija.
2. | Darbo su suaugusiais Zzmonémis ypatumai. 2 2
3 Laiko valdymas, karybinis ir analitinis mas- 2 2
" | tymas. Bendravimas ir bendradarbiavimas.
4. | Neformalusis jaunimo ugdymas. 1 1
5. | Tarpkultarinis bendravimas. 1 1
6 Jaunimo pilietiSkumas, integruota jaunimo 1 1

politika.

334 Pedagoguy profesinés raidos centro informacija apie vykdomus projektus. http://www.

pprelt/ktpp/2007/2page=01_projektas.html [ziaréta 2008-08-02].

335 Pedagogy profesinés raidos centro informacija apie vykdomus projektus. http://www.
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Verslumo ugdymo tikslai, principai, didakti- 2 2
nés nuostatos.

Verslumo ugdymo galimybés ir jvairesniy 5 10 15
8. | metodiky karimas pasinaudojant isleista
knyga ,.Verslumo pradmenys"®

Verslumo integravimas j mokomuosius 1 5 6
dalykus.

Aktyviyjy mokymo metody taikymas 4 5 9
formuojant moksleiviy verslumo ugdymo
pagrindus, gebéjima jgytas Zinias taikyti
praktikoje.

10.

11. | Praktiné veikla. Tarpsesijinés uzduotys. 20 20
I$ viso: 20 40 60

Pedagogy profesinés raidos centro vykdomo projekto , Verslumo
integravimas ugdymo procese” metu buvo parengtos jvairios programos:

o, Verslumo integravimas j mokymo dalykus®;

o, Verslumo ugdymo sklaidos strategija mokykloje®;

o ,Verslumas neformaliame ugdyme®;

 verslumo jgadziy ugdymas pradinéje mokykloje;

« verslumo kultaros ugdymas meny dalyky pamokose;

+ valstybinés $vietimo strategijos jgyvendinimo ir ekonomikos bei

verslumo ugdymo perspektyvos.

Kvalifikacijos tobulinimo programos ,Verslumo integravimas j
mokymo dalykus®, ,, Verslumo ugdymo sklaidos strategija mokykloje®,
»Verslumas neformaliame ugdyme® yra ypac svarbios, todél jos prista-
tomos kaip geroji Lietuvos patirtis, pateikiami $iy programy pavyzdziai.

Kvalifikacijos tobulinimo programa VERSLUMO INTEGRAVIMAS
I MOKYMO DALYKUS. Laimos Mincienés ir Stanislavos Cvirkienés pa-
rengta ir vadovaujama kvalifikacijos tobulinimo programa , Verslumo
integravimas j mokymo dalykus“ skirta $vietimo konsultantams (vers-
lumo ugdymo klausimais), jvairiy dalyky mokytojams, siekiantiems
verslumo ugdymg integruoti j ugdymo procesa. Sios kvalifikacijos tobuli-
nimo programos tikslas — tobulinti verslumo ugdymo konsultanty gebe-
jimus konsultuoti jvairiy dalyky mokytojus, taip pat numatyti uzdaviniai
siekiant programos tiksly: supazindinti verslumo ugdymo konsultantus
su verslumo ugdymo politikos kryptimis Lietuvoje ir Europos Sajungo-
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je; supazindinti su tolesnés verslumo plétros gairémis nacionaliniu lygiu;
pasirengti integruoti versluma j mokymo dalykus®*.

Taip pat buvo numatytos programos dalyviy pazyméjimo isdavimo
salygos (kokios uzduotys turi buti atliktos ir kokie jgytos kompetencijos
jrodymai turi bati pateikti), jei buvo isklausyta mokymo programa, atlik-
tos praktinés uzduotys. Parengta verslumo integravimo j déstoma dalyka
programa. Programos dalyviai turéjo gilintis j Sesias verslumo temas, pa-
désiancias pasiekti numatytg kvalifikacijos tobulinimo programos tiksla
(zr. 17 lentele).

17 lentelé. Programos ,,Verslumo integravimas j mokymo dalykus® turinys
(temos, valandos)

Audito- | Savaran- | I$viso | Atsiskai-
Eil riniy kisko | valan- tymo
) Temos valandy | darbo dy forma
Nr.
skai¢ius | valandy
skaicius
1. | Verslumo ugdymo politikos 3 3 Teoriniy
kryptys Lietuvoje ir Europos Ziniy pri-
Sajungoje. Nacionaliné jaunimo taikymas
verslumo skatinimo 2007- praktiku-
2011 m. programa. muose
2. | Verslumo ugdymas — pagalba 1 1
integruojantis j darbo rinka,
verslumo ugdymo integravimo
galimybés j formalyjj ir nefor-
malyjj ugdyma.
3. | Verslo konsultanty jgyta patirtis 2 2
ugdant versluma ir vykdant
verslumo ugdymo sklaidg (ge-
riausiy pavyzdziy aptarimas).
4. | Verslumo integravimas j mo- 2 2
komuosius dalykus (esamos
patirties apzvalga).
5. | Praktikumas ,Verslumo ugdy- Programy
mo galimybés atskiry dalyky pristatymas
pamokose.

336 Mincieng, L.; Cvirkiené, S. 2008. Kvalifikacijos tobulinimo programa: Verslumo integra-
vimas | mokymo dalykus. [nepublikuotas rankrastis]. Vilnius: PPRC.
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6. | Programos ,Verslumo inte- 6

gravimo } mokymo dalykus®
parengimas. Asmens poreikiy ir
galimybiy vertinimas. Verslumo
mokymo metodai, verslumo
nustatymo testai.

10

16

IS viso: 14

10

24

(3altinis: Mincieng, L.; Cvirkiené, S. 2008. Kvalifikacijos tobulinimo programa: Verslumo integravi-
mas j mokymo dalykus. [nepublikuotas rankrastis]. Vilnius: PPRC)

Programos ,,Verslumo integravimas j mokymo dalykus® dalyviai —
$vietimo konsultantai (verslumo ugdymo klausimais), jvairiy dalyky
mokytojai - turéjo atlikti savarankiskus darbus, o sékmingai atlikus mo-
kymosi procese numatytas uzduotis buvo jvardytos tikétinos kompeten-
cijos, kurias teikia programa (Zr. 18 lentele). Taip pat pazymétinas teigia-
mas aspektas, kad buvo numatyti jgyty kompetencijy vertinimo budai ir
mokymosi metodai ar modeliai.

18 lentelé. Kompetencijos, kurias jgyja programos ,,Verslumo integravimas j

mokymo dalykus“ dalyviai ir mokymo(si) metodai

parengti programa ,,Verslumo
ugdymas j mokomuosius
dalykus®

Mokymo Ievty
K .. modelis kompetencijy
ompetencijy . & mer i s
sritis Kompetencijos (.mokymo. jvertinimo buadai
(si) metodai,
budai)
Ziniy ir Igis ziniy apie verslumo Mokymasis | Praktikumai ir
supratimo politikos kryptis Lietuvoje bendraujant, | komandiné veikla
igijimas ir Europos Sgjungoje. diskutuojant
(teoriné dalis) | Susipazins su Nacionaline
jaunimo verslumo skatinimo
programa.
Gebéjimy Gebéjimas verslumo ugdyma | Praktiku- Parengtos prog-
igijimas integruoti j mokomuosius mas, ramos pristaty-
(praktiné dalykus. uzduodiy mas, aptarimas,
dalis) vykdymas vertinimas
Praktinio Gebéjimas jgytas verslumo Praktiku- Refleksija
pobudzio ugdymo Zinias perteikti re- mas,
gebéjimai giony mokytojams. Gebéjimas | diskusijos

(3altinis: Minciené, L.; Cvirkiené, S. 2008. Kvalifikacijos tobulinimo programa: Verslumo integravi-
mas j mokymo dalykus. (nepublikuotas rankrastis). Vilnius: PPRC)
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Programa ,,Verslumo ugdymo sklaidos strategija mokykloje“ buvo
skirta padéti visai mokyklos bendruomenei jsitraukti ir sukurti palankia
verslumui ugdyti aplinka. Tailabai aktualus ir strategiskai gerai apgalvotas
siekis. Mokymosi metu bendrojo lavinimo mokykly vadovy ir strateginio
planavimo, projekty rengimo komandos, tobulindamos kvalifikacija, tu-
réjo i$nagrinéti verslumo plétotés mokykloje aspektus, mokytis sudaryti
verslumo ugdymo programas ir integruoti jas j mokyklos strateginj vei-
klos plang. Pazymétina, kad Pedagoguy profesinés raidos centro parengtos
kvalifikacijos tobulinimo programos pasizyméjo metodiniu isbaigtumu
ir turéjo visas butinas kvalifikacijos tobulinimo programos dalis: progra-
mos pavadinimas; programos vadovas (autorius, -iai); programos tikslas;
programos uzdaviniai; programos turinys (temos, valandos); tikétinos
kompetencijos, kurias teikia programa, mokymo(si) metodai; dalyviai
(programos dalyviy tikslinés grupés ir planuojamas dalyviy skaicius);
programos klausytojy pazyméjimo iddavimo salygos (kokios uzduotys
turi bati atliktos, kokie jgytos kompetencijos jrodymai pateikiami).

1. Programos pavadinimas

107 VERSLUMO UGDYMO SKLAIDOS STRATEGIJA MOKYKLOJE

2. Programos vadovas (autorius, -iai)

dr. doc. Vanda Mikolitiniené, dr. doc. Algimantas Zybartas

3. Programos tikslas

Plétoti mokyklos vadovy ir jy komandy vadybing ir verslumo ugdymo kompetencijg su-
darant ir realizuojant verslumo ugdymo sklaidos strategijg

4. Programos uzdaviniai

Siuolaikinés svietimo politikos kontekste isnagrinéti verslumo plétotés mokykloje
aspektus

Mokytis sudaryti verslumo ugdymo programas ir integruoti jas j mokyklos strateginj
veiklos plang
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5. Programos turinys (temos, valandos) VERSLUMO UGDYMO SKLAI-
DOS STRATEGIJA MOKYKLOJE

Audito- | Savaran- | I§ Atsiskaitymo
. riniy kisko viso forma
Eil.
Nr. Temos valz}lvl.dq darbo va-
skai¢jus | valandy | lan-
skai¢ius | dy

1. | Nacionalinés jaunimo vers- 2 2 Teoriniy Ziniy
lumo skatinimo programos pritaikymas
pristatymas. praktikumuose

2. | Laiko valdymas. Karybinis 2 2
ir analitinis masty-
mas. Bendravimas ir
bendradarbiavimas.

3. | Verslumo integravimas j 1 1
mokymo dalykus.

4. | Jaunimo verslumo ugdy- 2 2
mas: ,,Junior Achievement
patirtis.

5. | Planavimas ir strateginis 2 1 3 | Komandos
valdymas. Strateginio val- pristatymas
dymo modeliai. Komandy
formavimas.

6. | Verslumo ugdymo tikslai, 2 1 3 | Gebéjimas
principai, didaktinés nuosta- jsivertinti
tos. Asmens poreikiy ir gali-
mybiy vertinimas. Verslumo
mokymo metodai, verslumo
nustatymo testai.

7. | Mokyklos vadovy ir mokytojy 2 2 | Teoriniy
vaidmuo ugdant versluma. ziniy taikymas
Mokomosios priemonés praktikume
»Verslumo pradmenys“ struk-
tara ir turinys.

8. | Praktikumas ,,Praktinés 3 3 | Uzduodiy
uzduotys pagal mokomo- pristatymas ir
sios priemonés modelius. komentavimas
Verslumo ugdymo integravi-
mo galimybés formaliame ir
neformaliame ugdyme*
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9. | Klasés auklétojo vaidmuo Atsakymai
ugdant versluma. j testa.
1 2 3 . .
Vertinimas ir
jsivertinimas
10. | Praktikumas »Ruos§imasis Parengti ir
rengti strateginj veiklos pla- pristatyti stra-
ng. Verslumo ugdymo pro- 3 3 teginio veiklos
gramy parengimas‘. Darbas plano verslu-
komandose. mo ugdymo
programa
11. | Vadovas - strategas, telkian- Saves, kaip
tis bendruomene. Strateginio 1 1 2 | konsultanto,
plano jgyvendinimo sékmeé. isivertinimas
IS viso: 15 11 26

6. Tikétinos kompetencijos, kurias teikia programa, mokym

o(si) metodai

Mokymo mo- Igyty
Kompgtlencijq RepEiEREies deli.s (moky- . k(?mpe.te.ncijq
sritis mo(si) metodai,| jvertinimo
budai) budai
Ziniy ir Vadovai ir jy komandos su- | Paskaitos, Per prak-
supratimo voks verslumo ugdymo ir jo | diskusijos, tikumus ir
igijimas plétotés galimybes. vaizdiné komandine
(teoriné dalis) medziaga veikla
Gebéjimy
igijimas
(praktiné dalis)
Intelektualis / Gebés strategiskai mastyti | Praktikumai, | Suvoks vers-
mastymo plétojant verslumo ugdyma. | testai, koman- | lumo ugdymo
gebéjimai diné veikla, budus savoje
dalijimasis mokykloje
patirtimi,
metodiky
rengimas
Praktinio Gebés suburti komanda | Parengty Gebés jgytas
pobudzio strateginiam programos ir | darby pri- Zinias ir mo-
gebéjimai plano rengimui. statymas ir kéjimus taiky-
komentavimas | ti praktikoje
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Perkeliamieji / Gebés aiskinti bendruome- | Efektyvi vei- | ISsiaiSkins
bendrieji nei, kaip rengti verslumo | kla komando- | pasirengimo
gebéjimai ugdymo strategija, dalyvaus | je, parengty | lygj dirbti
tikslinant strateginio plano | praktikumy | strateginés
programas, vizija, misija, | medZiagos veiklos
kultars, filosofija. analizé, meto- | komandoje.
dinés medzia- | Pasirengs
gos panaudo- | konsultuoti
jimas bendruomene
Nuostaty Gebés strategiskai mastyti | Per paskaitas, | Aktyvus
igijimas sudarant verslumo ugdymo | praktikumus, | dalyvavimas
(vertybiniy, sklaidos strategija moky- | tolesnés vadovo kaip
etiniy profesiniy | kloje, mokeés dirbti strate- | savi§vietos stratego
nuostaty ginés veiklos komandoje | badu jsivertinimo
teikimas ir bei pasirengs konsultuoti procese
igijimas) bendruomene.

7. Dalyviai (programos dalyviy tikslinés grupés ir planuojamas dalyviy

skaicius)

komandos

Bendrojo lavinimo mokykly vadovy ir strateginio planavimo, projekty rengimo

24

8. Programos klausytojy pazyméjimo isdavimo sqlygos (kokios uzduo-
tys turi biiti atliktos, kokie jgytos kompetencijos jrodymai pateikiami)

Dalyvis turi isklausyti mokymo programg, atlikti praktines uzduotis, gebéti strategiskai
mastyti rengiant mokyklos strateginio plano verslumo ugdymo programg.

(3altinis: Mikolitiniené, V.; Zybartas, A. 2008. Kvalifikacijos tobulinimo programa: verslumo ugdy-
mo sklaidos strategija mokykloje. [nepublikuotas rankrastis]. Vilnius: PPRC.

Programa , Verslumas neformaliame ugdyme® skirta bendrojo la-

vinimo mokykly klasiy auklétojams, neformaliojo ugdymo pedagogams
padéti perprasti verslumo ir $vietimo vadybos saveika, kad panaudojus
teorines zinias ir praktinius gebéjimus buty galima pasiekti optimaliy
rezultaty mokiniy praktiniame gyvenime. Kvalifikacijos tobulinimo pro-
gramos tikslas — plétoti pedagogy kompetencija verslumo ir $vietimo va-
dybos srityje, formuoti jy gebéjimus ugdant mokiniy versluma. Numatyti
uzdaviniai: supazindinti pedagogus su verslumo ugdymo tikslais, kon-
cepcijomis, modeliais ir verslumo pradmeny metodika; padéti perprasti
verslumo ir $vietimo vadybos saveika, kad panaudojus teorines Zinias ir
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praktinius gebéjimus buty galima pasiekti optimaliy rezultaty mokiniy
praktiniame gyvenime®”’.

Siekiant programos , Verslumas neformaliame ugdyme® tikslo ir
uzdaviniy, buvo numatytos aktualios (i$laiko aktualuma ir $iandien®*)
temos: verslumo integracija ugdymo procese; neformalus jaunimo ugdy-
mas; verslumo ugdymo tikslai, principai, didaktinés nuostatos; asmens
poreikiy ir galimybiy vertinimas; verslumo mokymo metodai, verslumo
nustatymo testai; klasés auklétojo darbo tikslas; veiklos kryptys; klasés
auklétojas besikeic¢iancioje ugdymo institucijoje; pilietiSkumo ugdymas;
grupiy formavimas; mokomosios priemonés ,verslumo pradmenys®
struktara ir turinys; praktikumas — praktiniy uzduociy atlikimas pagal
mokomaja knyga ,,verslumo pradmenys®; praktikumas ,,projekty rengi-
mas ir jy jgyvendinimas ugdant versluma®; vertinimas ir jsivertinimas -
svarbi verslumo ugdymo dalis (zr. 19 lentele).

19 lentelé. Programos ,Verslumas neformaliame ugdyme“ turinys
(temos, valandos)

Audito- | SN
. . kisko . e
Eil. riniy I$ viso Atsiskaitymo
Temos darbo
Nr. valandy valandy forma
valandy
skaicius -
skaicius
1. | Verslumo integracija 2 2 Teoriniy
ugdymo procese. ziniy taikymas
praktikumuose
2. | Neformalus jaunimo 2 2 Teoriniy
ugdymas. Ziniy taikymas
praktikumuose
3. | Verslumo ugdymo 2 1 2
tikslai, principai,
didaktinés nuostatos. 1 Gebéjimas
Asmens poreikiy ir isivertinti
galimybiy vertinimas.
Verslumo mokymo
metodai, verslumo
nustatymo testai.

337 Mikolianiené, V.; Zybartas, A. 2008. Kvalifikacijos tobulinimo programa: Verslumas
neformaliame ugdyme. [nepublikuotas rankrastis]. Vilnius: PPRC.

338 Reikety koreguoti tema, susijusia su mokymosi priemoniy taikymu.
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4. | Klasés auklétojo darbo 2 2 Gebéjimas
tikslas. Veiklos kryptys. jsivertinti

5. | Klasés auklétojas besi- 2 2 Gebéjimas
kei¢iancioje ugdymo ins- jsivertinti
titucijoje. Pilietiskumo 2 2 Grupiy pristatymas
ugdymas.

Grupiy formavimas.

6. | Mokomosios priemonés 1 1 Teoriniy Zi-
»Verslumo pradmenys“ niy taikymas
struktira ir turinys. praktikumuose

7. | Praktikumas. Praktiniy 2 2 Uzduodiy pri-
uzduodiy atlikimas statymas ir
pagal mokomaja knyga komentavimas
»Verslumo pradmenys*

8. | Praktikumas ,,Projekty 6 6 Parengto projek-
rengimas ir jy jgyvendi- to pristatymas.
nimas ugdant versluma® Pateikti realizavimo

galimybe

9. | Vertinimas ir jsivertini- 1 3 4 Mokiniy verslumo
mas - svarbi verslumo gebéjimo vertinimo
ugdymo dalis. ir jsivertinimo me-

todikos jvaldymas

I8 viso: 12 14 26

(3altinis: Mikolitiniené, V.; Zybartas, A. 2008. Kvalifikacijos tobulinimo programa:
Verslumas neformaliame ugdyme. [nepublikuotas rankrastis]. Vilnius: PPRC)

Programos ,,Verslumas neformaliame ugdyme* dalyviai — bendro-
jo lavinimo mokykly klasiy auklétojai, neformalaus ugdymo pedagogai,
sékmingai mokesi ir atlike savarankiskus darbus bei numatytas uzduotis,
galéjo jgyti vadybos ir verslumo saveikos supratima ir perprasti jy prakti-
nj taikyma; suvokti verslumo ir vadybos saveikos esme, perprasti verslu-
mo ugdymo galimybes, numatyti jy realizavimo btidus; verslumo teorijas
ir modelius iSmokti vadybos poziiriu taikyti praktikoje; jsivertinti savo
verslumo ugdymo kompetencijg ir atskleisti mokiniy galimybes; indivi-
dualizuoti ugdyma, jzvelgti mokiniy gebéjimus ir juos puoseléti (zr. 20
lentele). Kaip ir kitos Pedagogy profesinés raidos centro vykdomo pro-
jekto kvalifikacijos tobulinimo programos, $i programa pasizyméjo tei-
giamu aspektu, nes buvo numatyti jgyty kompetencijy vertinimo badai
ir mokymosi metodai ar modeliai.
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20 lentelé. Kompetencijos, kurias jgyja programos ,,Verslumo integravimas j
mokymo dalykus® dalyviai, ir mokymo(si) metodai

Mokymo modelis Igyty
Kompetencijy sritis Kompetencijos (mokymo(si) me- kompetencijy
todai, budai) jvertinimo budai
Ziniy ir supratimo | Igis vadybos ir Paskaitos, prakti- Praktikumai ir

igijimas
(teoriné dalis)

verslumo sgveikos
supratima ir perpras

kumai, testai, uz-
duodiy sprendimai,

klasés auklétojo
veikla

jy praktinj taikymg. | metodiky taikymas,
vaizdiné medziaga

Gebéjimy jgijimas
(praktiné dalis)
Intelektualis / Suvoks verslumo Aktyvus dalyvavi- | Praktikuojamasi
mastymo gebéjimai | ir vadybos savei- mas programoje per veiklg

kos esme, perpras mokantis teorijos

verslumo ugdymo bei ja taikant

galimybes, numatys | praktikoje

jy realizavimo kelius.
Praktinio pobudzio | Gebés verslumo Praktikumai ir Projekty
gebéjimai teorijas ir modelius diskusijos rengimas ir jy

vadybos pozitriu pristatymas

taikyti praktikoje.

Perkeliamieji /

Gebés jsivertinti savo

Testai, metodikos

Testai, metodiky

bendrieji gebéjimai | verslumo ugdymo pasirinkimas
kompetencija ir
atskleisti mokiniy
galimybes.
Nuostaty jgiji- Gebés individuali- Paskaitos, projekty | Ziniy ir
mas (vertybiniy, zuoti ugdymag, jzvelg- | medziagos analizé, | mokéjimy, jgyty
etiniyprofesiniy ti mokiniy gebéjimus | vertinimo ir jsiver- | seminare ir
nuostaty pateikimas | ir juos puoseléti tinimo metodika, savi$vietos budu,
ir jgijimas) dalomoji medzia- | taikymas

ga ir tarpusavio
bendravimas

(Mikoliuniené, V.; Zybartas, A. 2008. Kvalifikacijos tobulinimo programa: Verslumas neformaliame

ugdyme. [nepublikuotas rankrastis]. Vilnius: PPRC)

Pedagoguy profesinés raidos centro jgyvendinamas projektas suda-
ré salygas pedagogams ir vadovams susipazinti su integruotiny progra-
my vaidmeniu ugdymo procese, svarbiausiais jy rengimo principais ir
keliamais reikalavimais, nauja verslumo ugdymo metodika ir medziaga,
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orientuota j praktinj moksleiviy verslumo ugdyma. Verslumo ugdymo
konsultantai, remdamiesi Bendrosiomis programomis ir issilavinimo
standartais bei darbo patirtimi, parengé integruotinas programas pagal
mokomuosius dalykus. Salyje padaugéjo mokytojy, jsitraukusiy j vers-
lumo ugdyma. Parengta 60 verslumo ugdymo konsultanty. Patobulin-
ta 21 verslumo ugdymo konsultanto kvalifikacija. Surengta 11 seminary
verslumo ugdymo tematika. Surengta mokytojy metodiniy priemoniy ir
mokiniy parengty projekty verslumo tematika paroda ,,Verslumo inte-
gravimas j formalyjj ir neformalyjj ugdyma“*.

Galima manyti, kad Pedagogy profesinés raidos centro jgyvendin-
ti projektai daug prisidéjo prie to, kad Lietuvos patirtis jvardijama kaip
gerosios praktikos pavyzdys ugdant verslumg. [vykus pedagogy kvalifi-
kacijos tobulinimo pertvarkai, Pedagogy profesinés raidos centras buvo
panaikintas, todél Lietuvos mokytojai neteko galimybés toliau tobulinti
verslumo ugdymo gebéjimy. Mykolo Romerio universitete jgyvendinama
studijy programa ,,Verslumo edukologija“ (zr. 21 lentele). Tikslas — pa-
rengti edukologijos magistro kvalifikacinj laipsnj turin¢ius edukologus,
galésiancius vykdyti visuomenés bei jvairiy socialiniy grupiy Svietimg ir
konsultavimg, siekiant skatinti darnios visuomenés raidos principais pa-
grista versluma kaip Zmogaus asmeninj ir dalykinj potencialg, laiduojantj
aktyvia veikla besikei¢iancioje aplinkoje.

21 lentelé. Verslumo edukologijos magistrantiros studijy programos
kompetencijos ir studijy rezultatai

Bendrosios " .
. Studijy programos rezultatai
kompetencijos
L. 1.1 | Gebés bendrauti ir bendradarbiauti su skirtingomis
Bendravimo auditorijomis, kartu sprendziant mokslines tyrimo
ir bendra- problemas.
darbiavimo | 12 | Gebés reflektuoti ir rinkos sglygomis atsakingai,
kruops¢iai, savarankiskai dirbti bei buti verslus.

339 Pedagogy profesinés raidos centro informacija apie vykdomus projektus. http://www.
ppre.lt/ktpp/2007/2page=01_projektas.html [zitréta 2008-08-02].
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Tiriamosios
veiklos

2.1

Gebés korektiskai organizuoti, atlikti, apibendrinti ir
aprasyti edukologijos tyrimus, taikant jvairias eduko-
loginiy tyrimy teorines ir eksperimentines metodikas.

2.2

Gebés pasirinkti adekvacia tyrimo strategija, struktira
ir metodus projektuojant tyrima bei organizuojant pro-
fesinés veiklos tyrima.

Bendra-
kultarinés

3.1

Suvoks $vietimo demokratizavimo, decentralizavi-
mo procesus, adekvaciai suvokiant teisines normas ir
laikantis.

3.2

Zinos, gerbs ir puoselés ugdytiniy bei kity bendruo-
menés nariy socialinj, kultarinj, kalbinj, etninj
tapatuma.

Mokymosi
mokytis

4.1

Gebés kryptingai, savarankiskai ir atsakingai pasirinkti
mokymosi metodus ir formas, naudojantis ne tik klasi-
kinémis, bet ir virtualiomis aplinkomis bei informaci-
niy technologijy teikiamomis galimybémis.

4.2

Gebés kritiskai mastyti ir integruoti jvairias Zinias
spresdamas problemas ir priimdamas socialiai atsakin-
gus sprendimus, naudojantis geriausiomis zmogiskyjy
istekliy valdymo praktikomis.

Dalykinés

kompetencijos

Studijy programos rezultatai (siekiniai)

5.

Edukaciniy
aplinky ir
programy
karimo

5.1

Gebés identifikuoti ir apibrézti klienty problemas ku-
riant edukacines aplinkas darbui jvairiose ugdymo
institucijose, verslo struktarose (verslo inkubatoriuose,
verslo informaciniuose centruose ir pan.) ir kt.

52

Gebés dalyvauti integravimo j darbo rinkg procesuose,
palaikyti darnius darbo santykius tarp organizacijos ir
jos darbuotojy bei dalyvauti profesinés reabilitacijos
programose inicijuojant ir koordinuojant projektus.

Profesinio
tobuléjimo

6.1

Gebés objektyviai vertinti save, kaip verslumo edukolo-
g3, iSlaikyti savigarbg ir pasitikéjimag savimi bei naudo-
tis organizacinés karjeros valdymo praktikomis.

6.2

Gebés analizuoti ir vertinti kvalifikacijos kélimo ir to-
bulinimo strategija bei gebés projektuoti savo edukolo-
gine karjerg.
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7. 7.1 | Gebés identifikuoti ir apibrézti klienty problemas ir
poreikius, orientuojantis j optimaliy konsultavimo me-
Mokymo(si) tody parinkimg.

proceso 72
valdymo

Gebés paversti turimus zmogiskuosius ir materialiuo-
sius iSteklius kitiems reikalinga ir paklausia produkcija
/ paslauga, kuriant pridétine verte, rinks ir analizuos
informacijg i$ jvairiy $altiniy.

8. 8.1 | Zinos ir supras verslumo edukologijos mokslo Zinias,
leisiancias jas plétoti bei pritaikyti moksle ir praktikoje.

Specialiosios
8.2 | Gebés dalyvauti visuomenés verslumo kompetencijos
ugdymo procesuose.

Saltinis: https://stdb.mruni.eu/studiju_programos_aprasas.php?id=3832&l=lt

Kai kuriuose Lietuvos universitetuose, rengian¢iuose mokytojus, pa-
vyzdziui, Lietuvos edukologijos universitete, j dalj mokytojy rengimo stu-
dijy programy jtrauktas verslumo kursas ,, Verslumo ugdymo vadyba“. Sio
kurso studijy metu analizuojamos aktualios temos, pavyzdziui, verslumo
ugdymas $vietimo institucijose, verslumo ugdymo didaktinés nuostatos,
verslumo ugdymo vadybiniai aspektai, verslumas ir lyderysté, bendravi-
mas ir bendradarbiavimas, jo svarba verslumui ir kt. (zr. 22 lentele).

22 lentelé. Dalyko ,.Verslumo ugdymo vadyba“ pagrindinés temos ir potemés®*°

Pagrindinés temos Potemeés ir kontaktinio darbo su studentais valandos

Ivadiné dalis. Verslumo ugdymo vadybos turinys: paskirtis, tiks-
lai, pagrindinés sgvokos ir rySys su kitais mokslais.
Verslumo ugdymo turinio aptarimas. Verslumo samp-
rata. Verslaus asmens savybés. Verslumo pavyzdziy
analizé. Pagrindiniai Lietuvos ir ES teisés aktai, regla-
mentuojantys verslumo ugdyma. Svarbiis verslumo
vykdymo ES projektai ir jy rezultatai (5 val.).

Verslumo ugdymas Verslumo ugdymas formalioje ir neformalioje aplinko-
$vietimo institucijose. | je. Verslumo ugdymas ikimokykliniame etape ir pra-
dinéje mokykloje, vidurinéje mokykloje, profesinéje
mokykloje, aukstojoje mokykloje. Verslumo ugdymo
problemos ir gerosios patirties aptarimas (5 val.).

340 Remiamasi Lietuvos edukologijos universiteto dalyko ,Verslumo ugdymo vadyba“
aprasu, parengtu 2011 m.
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Verslumo ugdymo Ugdymo procesas ir jo ypatumai. Versluma padedanti
didaktinés nuostatos. ugdyti aplinka. Pedagoginés technologijos. Verslumo
integravimo j ugdymo procesg sékmés veiksniai.
Verslumo ugdymo metodai. Projektinio darbo taiky-
mo ypatumai (6 val.).

Verslumo ugdymo Asmenybés vystymosi etapai ir verslumo ugdymo eta-
etapai, verslininkysté. | pai. Verslo, verslininko samprata. Verslininko savybés
ir gebéjimai. Vadovavimas verslui. Vadovai, jy vaidme-
nys ir tipai (3 val.).

Verslumas ir lyderysté, | Verslumo ir lyderystés dermé. Lyderio savybés,
bendravimas ir bendra- | vykdanc¢io pertvarkas lyderio samprata ir savybés.
darbiavimas, jo svarba | Metodai, padedantys lyderiams saveikauti su aplin-

verslumui. kiniais. Bendravimo ir bendradarbiavimo dermé su
verslumu. Bendravimo rasys ir kokybés kriterijai (3
val.).

Verslumo ugdymo Vadybos samprata. Sprendimy priémimas. Verslumo

vadybiniai aspektai. mokymo programos vadybiniai aspektai. Verslumo

mokymo programos rengimo ir realizavimo metodi-
niai aspektai. Verslumo mokymo programy turinio ir
jo realizavimo aptarimas. Mokymo proceso kokybés
uztikrinimas (6 val.).

Lietuvos edukologijos universitete, siekiant gerinti verslumo ugdy-
ma bendrojo lavinimo ir profesinése mokyklose, 2011-2012 m. taip pat
buvo jgyvendintas ES finansuojamas projektas ,,Inovatyviy metody die-
gimas verslumo ugdymo procese®, kurio partneriai buvo Vilniaus miesto
ir apskrities verslininky darbdaviy konfederacija ir V3] ,Pilietiskumo,
demokratijos ir teisés programy centras®“. Projektas svarbus tuo, kad mo-
kytojai tobulino verslumo kompetencijg, atnaujino mokymo programas.
Projekto tikslas — mokytojy verslumo kompetencijy didinimas, siekiant
atnaujinti mokymo turinj ir plésti mokiniy pasirinkimo galimybes. Pro-
jekto uzdaviniai — bendrojo lavinimo ir profesiniy mokykly mokytojy
verslumo kompetencijy ugdymas; verslumo jgadziy, ugdymo priemoniy
pritaikymas ir pristatymas, siekiant integruoti j mokykly mokymo prog-
ramas. Projekto tiksliné grupé — profesiniy ir viduriniy mokykly moky-
tojai bei mokiniai ir tévai. Projekto metu pagal neformaliojo $vietimo
programg ,Inovatyviy verslumo ugdymo metody ir priemoniy integrali
programa“ buvo mokomi $imtas bendrojo lavinimo ir profesiniy mokyk-
ly mokytojuy, siekianciy tobulinti ir gausinti verslumo ugdymo gebéjimus,
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taikant inovatyvius ir aktyvius mokymo(si) metodus ir priemones. Sie
mokytojai tobulino kvalifikacija aptardami ir analizuodami astuonias su
verslumu susijusias temas (zr. 11 pav.). Taip pat buvo sukurta metodiné
duomeny bazé pasitelkiant kompiuterinio modeliavimo galimybes, kuri
uztikrins nuolatinj studijy atnaujinima pagal mokytojy poreikius, litera-
tirg, naudojamg metoding medziaga. Duomeny bazé su interaktyviomis
mokymo priemonémis sudaro sglygas bendrojo lavinimo ir profesiniy
mokykly mokytojams naudotis $iomis metodinémis priemonémis ir lite-
ratira pamoky metu. Buvo organizuojamas renginiy ciklas, skirtas sék-
mingiems ugdymui skirty priemoniy pavyzdziams pristatyti ir pasida-
Iyti patirtimi, iSbandyti inovatyvius mokymo(si) metodus ir priemones,
naudotinas mokymo procese. Renginiuose dalyvavo bendrojo lavinimo
ir profesiniy mokykly pedagogai, mokiniai ir jy tévai**'.

Vs
1 tema - Valstybés vaidmens ekonomikoje ir ekonomikos rodikliy nagrinéjimas bei W
vertinimas

2 tema - Siuolaikinio efektyvaus verslo esmé (ideologija, strategija ir etika)

3 tema - Verslumo ugdymo edukacinés technologijos

4 tema - Verslo modeliavimas naudojant kompiuterines programas, simuliacijas

>
5 tema — Verslo investicinés veiklos tobulinimo biidai naudojant Apribojimy teorijos

(TOC) metodikg ir priemones

6 tema - Seimos (asmeniniy) finansy ir biudZeto valdymas

7 tema - Verslumo veiksmy ir rezultaty (rinkos poreikiy tyrimo, potencialiy klienty
nustatymo, pardavimy plétros, piniginiy srauty valdymo) apskaitos ir analizés
metodai

g IS J S I J J

8 tema - Integravimas j kitus mokymo dalykus

11 pav. Versluma ugdanciy asmeny kvalifikacijos tobulinimo temos
(8altinis: http://www.slideshare.net/jonasvpu/leu-versl-pristatymas-v2)

341 http://vvdk.t/projektai/projektas-inovatyviu-metodu-diegimas-verslumo-ugdymo-pro-
cese.html.
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Remiantis aptarta Lietuvos patirtimi ir ES ataskaitomis matyti, kad
Lietuva turi palankias salygas asmeny verslumui ugdyti, todél daroma
prielaida, kad ji gali tapti gerosios praktikos pavyzdziu ir vykdant vers-
luma ugdanc¢iy mokytojy kvalifikacijos tobulinima, taip pat akivaizdu,
kad Europos $alys rapinasi verslumo ugdymu, kaip strateginiu $vietimo
siekiu. Atskleisti tobulintini aspektai verslumo ugdymo srityje - tai vers-
lumg ugdanciy mokytojy rengimas ir kvalifikacijos tobulinimas; verslu-
mo ugdymo organizavimas jvairiais lygmenimis, verslumo ugdymo turi-
nio jgyvendinimas, verslumg ugdanciy mokytojy bendradarbiavimas su
verslininkais.
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3.1. Bendrojo ugdymo bendryjy programy Lietuvoje kaita

Formaliai vertinant, pagrindiniai ir svarbiausi nacionalinio (societa-
rinio) lygmens dokumentai, reglamentuojantys bendrojo ugdymo turinj
Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose, yra bendrosios bendrojo ugdy-
mo programos. Atskiri dokumentai nusako pagrindinius ugdymo orga-
nizavimo ir jgyvendinimo ypatumus, orientuotus j atskiras formaliojo
ugdymo pakopas: pradinj, pagrindinj ir vidurinj. Istori$kai susikloste,
kad atgavus nepriklausomybe, pirmiausia buvo parengti atskiry pako-
py programy projektai (1994 metais — Pradinio ir pagrindinio ugdymo
bendryjy programy ir Vidurinio ugdymo bendryjy programy projektai),
0 po to, reaguojant j laikmecio i§stukius, — konkrecios, ne projektinés,
programos (1997 metais — Pradinio ir pagrindinio ugdymo bendrosios
programos ir Vidurinio ugdymo bendrosios programos; 2002 metais -
atnaujintos Pradinio ir pagrindinio ugdymo bendrosios programos; 2003
metais — atnaujintos Vidurinio ugdymo bendrosios programos; 2008
metais — dar kartg atnaujintos Pradinio ir pagrindinio ugdymo bendro-
sios programos, o 2011 metais — dar kartg atnaujintos ir Vidurinio ug-
dymo bendrosios programos). L. Duoblienés vadovaujama tyréjy grupe,
analizuodama Bendryjy programuy ir isilavinimo standarty naudojima
bei naudinguma planuojant ir organizuojant ugdyma bendrojo ugdymo
mokykloje, teigé, jog ,,programy kaita gali bati suprantama kaip natara-
lus istorinis procesas, kuomet ,keiciasi laikmetis, keiciasi poreikiai®, tad
natdralu, kad keiciasi ir Bendrosios programos. Aktyvus jsitraukimas j
kaitos procesa sudaro salygas sékmei ir leidzia dalyvaujantiems kaitoje
jaustis atsakingiems uz pokyc¢iy jgyvendinimg. Ypac §i tendencija buvusi
ryski pradiniame Lietuvos $vietimo kaitos etape“*2. Kiek kitokia situaci-
ja susiklosto praéjus dviem desimtmeciams nuo $vietimo reformos pra-
dzios. Kai kuriy pedagogy vertinimais, - tai tampa sunkiai valdomu ir
kartais netgi sunkiai perprantamu reiskiniu: ,Dabartiné Bendryjy prog-
ramy kaita tokia sparti, kad mokytojai negali (nespéja, nenori, jiems ne-
sudaroma salygy ir t. t.) i ja jsijungti. Mokytojams susidaro jspudis, kad

342 Duobliené, L. 2008. Bendryjy programy ir issilavinimo standarty naudoji-
mas / naudingumas planuojant ir organizuojant ugdymg bendrojo lavinimo mokykloje:
tyrimo ataskaita. Vilnius. p. 24.
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kaita yra ,jsitilyta“, nuleista i$ virsaus, o bandymai paveikti netenkinancia
situacijg - i§ anksto uzprogramuoti nesékmei“*** arba ,,negaudami ais-
kiy atsakymy j rapimus klausimus, mokytojai tampa ne tik susirapine,
nusivyle, bet ir skeptiski, nepatiklis ar net jtaras. Jie bando jzvelgti, kam
programy kaita yra reikalinga ir kas i$ to gaus naudos. Kai kuriy moky-
tojy nuomone, kaita naudinga nebent leidykloms, kurios ,,¢ia dirba pilnu
pajégumu®, kadangi pasikeitus programoms, reikés ir naujy vadoveéliy.“***

Pastaruoju metu Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose ugdymo tu-
rinys modeliuojamas pagal paskutinigsias bendryjy programy redakcijas
(Pradinio ir pagrindinio ugdymo bendrosios programos** ir Vidurinio
ugdymo bendrosios programos®), parengtas, vadovaujantis Lietuvos
Respublikos $vietimo ir mokslo ministro jsakymu patvirtinta Bendrojo
lavinimo ugdymo turinio formavimo, vertinimo, atnaujinimo ir diegimo
strategija’’ ir jai jgyvendinti numatytu 2007-2012 mety priemoniy pla-
nu. Taciau tyrimo metu Lietuvos edukology, $vietimo politiky, mokytojy,
tévy bendruomenés pradéjo diskusijas dél naujojo pradinio, pagrindinio
ir vidurinio ugdymo programy apraso®®, kurio démesio centre — besimo-
kantysis ir jo ugdymasis. Dokumento projekte konceptualiai pristatomi
siekiami ugdymosi rezultatai, pagristi konkrec¢iomis kompetencijomis,
ypac akcentuojamos besimokanciyjy kompetencijos.

Pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programos - tai nu-
statytiems ugdymo(si) tikslams ir rezultatams pasiekti skirtos
nuoseklios ugdomuyjy veikly sekos ir ugdymo(si) proceso dalyviy
saveikos (mokytojo ir mokinio, mokinio ir mokinio, mokinio ir
ugdymo(si) aplinky ir kt.), kuriamos ir per tam tikrg laikg reali-

343 Duobliené, L. 2008. Bendryjy programy ir iSsilavinimo standarty naudojimas / naudingu-
mas planuojant ir organizuojant ugdymq bendrojo lavinimo mokykloje: tyrimo ataskaita.
Vilnius. p. 24.

344 Duobliené, L. 2008. Bendryjy programy ir iSsilavinimo standarty naudojimas / naudingu-
mas planuojant ir organizuojant ugdymg bendrojo lavinimo mokykloje: tyrimo ataskaita.
Vilnius. p. 25.

345 Pradinio ir pagrindinio ugdymo bendrosios programos, 2008. Vilnius: Svietimo plétotés
centras.

346 Vidurinio ugdymo bendrosios programos, 2011. Vilnius: Svietimo plétotés centras.

347 Bendrojo lavinimo ugdymo turinio formavimo, vertinimo, atnaujinimo ir diegimo
strategija, 2007. Valstybés Zinios, Nr. 63-2440.

348 Pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy apraso projektas, 2014. [interakty-
vus] http://www.smm.It/web/lt/teisesaktai/teisesaktuprojektai [Zzitiréta 26-09-2014].
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zuojamos valstybés, savivaldybés, mokyklos lygmenimis. Pradi-
nio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas sudaro ugdymo
tikslai ir uzdaviniai, numatomi ugdymo(si) rezultatai, ugdymo(si)
turinys (programy turinys, ugdymosi procesas, aplinkos, vertini-
mas ir jsivertinimas). Bendrojo ugdymo centre yra mokinys ir jo
ugdymasis. Bendrojo ugdymo programos uztikrina integralig soci-
aline, kultarine ir kognityving Zmogaus branda, aktyvaus pilietis-
kumo, tautinio ir kultrinio tapatumo plétote, pasirengimga rinktis
kelig veiklos pasaulyje. Ugdymasis suprantamas kaip autentiskas,
aktyvus patirties ir prasmés konstravimas sgveika ir dialogiskumu

grindziamoje ugdymo(si) aplinkoje.

349

Koks programy perzitros tikslas? Dokumento projekto rengéjai pa-
zymi, kad naujojo dokumento regimg ir diskusijas skatina:

siekis, kad bendrasis ugdymas bty grindziamas mokinio ir mo-
kytojo dialogine sgveika, mokiniams kuriant savo zinojima, o
mokykla tapty visiems mokiniams draugiska mokymosi, bendra-
darbiavimo ir karybos vieta;

siekis kartu su mokiniais kurti jiems aktualy ir prasminga, ju
poreikiy ir talenty jvairovei atvirg, integraly, j realiy problemy
sprendimg jtraukiantj ugdymo turinj;

siekis didinant ugdymo(si) veiksminguma, kurti salygas persona-
lizuotam, autentiskam, savivaldziam mokiniy mokymuisi;

siekis siekiant teorinio ir praktinio mokymosi giluminio rysio,
ugdyma(si) gristi realiy situacijy tyrinéjimu, problemy sprendi-
mu, praktiniu Ziniy taikymu, informacijos interpretavimu, sgvei-
ka su socialine ir kultarine aplinka;

siekis atsizvelgiant j vis didéjantj skaitmeniniy technologijy vaid-
menj asmens gyvenime ir pripazjstant mokiniy turimg skaitme-
ninj rastinguma, mokykloje plétoti virtualaus mokymosi ir bend-
radarbiavimo galimybes;

siekis ugdymo(si) procese prioritetinj démesj skirti ugdymasi
palaikanciam, laiku gaunamam griztamajam rysiui ir pagalba
mokantis teikian¢iam formuojamajam vertinimui;

349

Pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy apraso projektas, 2014. [interakty-
vus] http://www.smm.It/web/lt/teisesaktai/teisesaktuprojektai [Zzitiréta 26-09-2014].
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+ siekis apibendrinant ugdymosi rezultatus derinti skirtingus verti-
nimo budus (mokiniy pasiekimy patikrinimai, vertinimo aplan-
kai, mokiniy pasiekimy aprasai ir kt.). Pripazinti formaliojo, ne-
formaliojo ir savaiminio mokymosi pasiekimy visuma;

« siekis bendrojo ugdymo programy jgyvendinima grjsti darnaus
veikimo kartu, tarpusavio pasitikéjimo ir bendradarbiavimo kul-
tira zmogaus ir valstybés ateities labui**’.

Ugdymo turinio kaita néra naujas reiskinys $vietimo praktikoje.
Mokslinéje literatiiroje ugdymo turinio kaitai skiriamas ypatingas déme-
sys. Pavyzdziui, P. Sahlbergas®’, teigia, kad norint spéti su gyvenimo kai-
ta, ugdymo turinj reikia periodiskai atnaujinti. Viena i§ Lietuvos $vietimo
reformos kiréjy R. Bruzgeleviciené, apibendrindama pirmojo $vietimo
reformos deSimtmecio dokumentus, pazyméjo, kad nuo pat Lietuvos
$vietimo reformos pradzios i ugdymo turinio atnaujinimg zvelgta kaip
i vieng svarbiausiy visos $vietimo sistemos kaitos klausimy®2. Moky-
mo programos kaita, anot P. Sahlbergo®?, rodo gebéjima suprasti aiskia
mokymo programos koncepcija — butinas salygas, kad nauja mokymo
programa buty sékmingai pritaikyta praktikoje. Edukologijos mokslo
praktika rodo, kad mokymo programos kei¢iamos i$ dalies dél tradicinio
modeliavimo, o tai savo ruoztu lémé jy perkrova bei suponavo sudétin-
ga ir ne visuomet tiek pedagogams, tiek ir jy ugdytiniams aisky ugdymo
turinj. Visa tai savo ruoztu paskatino transformacine ugdymo programy
kaitos kryptj — nuo salyginio statiSkumo prie proceso modeliavimo ir di-
namiskumo. Toks peréjimas keité ir mokymo programos funkcijg - i$
grynai techninio dokumento ji tapo platesne idéja, kuri gali biti naudin-
ga kuriant mokykly tobulinimo gaires.

Siuo metu galiojancios ir ugdymo procese realizuojamos visos bend-
rojo ugdymo bendrosios programos yra patvirtintos atitinkamais Lietu-
vos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro jsakymais ir yra paskelbtos

350 Pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy apraso projektas, 2014. [interakty-
vus] http://www.smm.It/web/lIt/teisesaktai/teisesaktuprojektai [Zitréta 26-09-2014].

351 Sahlberg, P. 2005. Curriculum reform and implemention in the 21st century: policies,
perspectives and  implementation, [interaktyvus]  http://www.pasisahlberg.com/
downloads/Turkey%20ICC%202005%20Proceedings.pdf [ziaréta 17-05-2014].

352 Bruzgeleviciené, R. 2008. Lietuvos svietimo kiirimas. Vilnius: Sapny sala. p. 125.

353 Sahlberg, P. 2005. Curriculum reform and implemention in the 21st century: policies,
perspectives and  implementation, [interaktyvus] http://www.pasisahlberg.com/
downloads/Turkey%201CC%202005%20Proceedings.pdf [Zitréta 2014-05-17].
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oficialiajame valstybés teisés akty leidinyje - ,,Valstybés zinios“***. Tiek
pradinio ir pagrindinio, tiek ir vidurinio ugdymo programose yra nusa-
komos bendrosios nuostatos, pagrindiné ugdymo kryptis, principai, pa-
skirtis, tikslai ir uzdaviniai, ugdytini besimokanciujy gebéjimai ir kom-
petencijos, vertybinés nuostatos, ugdymo turinys ir metodai, ugdymo
turinio vidiné dermé, integracijos galimybés ir pan.

23 lentelé. Bendrojo ugdymo bendryjy programy paskirtis

Pradinio ir pagrindinio ugdymo
bendrosios programos®®

Vidurinio ugdymo bendrosios
programos>>*

Bendrosios programos apibrézia ug-
dymo turinj valstybés lygmeniu.
Mokyklos ir mokytojai, vadovauda-
miesi Bendrosiomis programomis,
formuoja mokyklos ir klasés lygmens
ugdymo turinj pritaikydami jji pagal
atskiry klasiy ir mokiniy poreikius
taip, kad mokiniai pagal savo iSgales
pasiekty kuo geresniy rezultaty.

Bendrosios programos apibrézia vidu-
rinio ugdymo turinj visos Salies $vieti-
mo sistemos lygmeniu. Jos yra vienas
i$ svarbiausiy dokumenty, skirty $alies
$vietimo sistemai valdyti. Mokyklos,
vadovaudamosi Bendrosiomis prog-
ramomis, formuoja mokyklos lyg-
mens ugdymo turinj pagal atskiry
mokiniy grupiy ir mokiniy poreikius.

Mokytojai, atsizvelgdami j Bendrasias
programas ir mokyklos lygmens ugdy-
mo turinj, formuoja klasés (mokiniy
grupés) ir mokinio lygmens ugdymo
turinj taip, kad mokiniai pagal savo is-
gales pasiekty kuo geresniy rezultaty.

2002 m. Lietuvoje perzitrint strategines Svietimo nuostatas, pazy-
meéta, kad ,tolesn¢ $vietimo raidg privalu glaudziai susieti su brandzios
pilietinés bendruomenés, gyvybingos tautos kultiiros, ziniy visuomeneés,
$iuolaikinés ekonomikos kirimo uzdaviniais“**’. Viena i§ pagrindiniy
$vietimo politikos kaitos kryp¢iy — kokybés uztikrinimas - susieta su ug-
dymo turinio kaitos butinybe. Prie§ apibrézdami naujas asmens kompe-

354 Pradinio ir pagrindinio ugdymo bendrosios programos, 2008. Valstybés Zinios, Nr. 99-
3848.; Vidurinio ugdymo bendrosios programos, 2011. Valstybés Zinios, Nr. 26-1283.

355 Pradinio ir pagrindinio ugdymo bendrosios programos, 2008. Vilnius: Svietimo plétotés
centras.

356

357 Svietimo gairés: Lietuvos $vietimo plétotés strateginés nuostatos, 2012-2003 metai:
projektas, 2002. Vilnius: ,Dialogo“ redakcija, p. 6.

Vidurinio ugdymo bendrosios programos, 2011. Vilnius: Svietimo plétotés centras.
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tencijas, strategijos rengéjai retoriskai klausia: ,,Naujy isstukiy akivaizdoje
Lietuvos $vietimui pagrijstai keliamas senas klausimas: ko ir kaip Siandien
turéty mokytis vaikai ir suaugusieji?“***

Perziarint kokybés uztikrinimo kryptj, i$ esmés numatyta apsvars-
tyti ir suderinti, atsizvelgiant j laikmecio i$$tkius ir visuomenés poreikj,
ugdymo turinj. Strategijos rengéjai numaté, kad per 2003-2004 metus
nacionaliniu lygmeniu reikés persvarstyti bendrojo ugdymo turinj, t. y.
»Kkiek jis atitinka $iuolaikinius ugdymo tikslus ir uzdavinius“***, bei pa-
koreguoti bendrasias bendrojo ugdymo programas. Pastarosios iki 2006
mety turéty buti pertvarkytos i§ esmés. Pagrindinis bendrojo ugdymo
bendryjy programy pertvarkos pozymis matomas ir i§ struktiriniy po-
ky¢iy: ,,Dabartine ugdymo turinio struktiirg keicia nauja struktara - la-
biau integruota ir tarpdalykinius rysius jtvirtinanti. <...> bendrojo ugdy-
mo turinys suderinamas tarp dalyky - visy pirma atsizvelgiant j mokinio,
o ne j mokomojo dalyko (ji déstan¢iy mokytojy, programos rengéjy ir
vadovéliy autoriy) interesus.“**

Apibendrindami antrojo $vietimo reformos etapo rezultatus, Svie-
timo politikai konstatavo, kad ,atsizvelgiant j Svietimui keliamus tikslus
ir uzdavinius, j mokiniy ir $vietimo socialiniy partneriy interesus nuolat
atnaujinamas ugdymo turinys. <...> atnaujinant bendrasias programas
buvo orientuojamasi j bendryjy ir esminiy dalyko kompetencijy ugdy-
ma, individualizuojamas ir diferencijuojamas ugdymo turinys, mokiniy
mokymosi kraviai derinami su higienos normomis, mokiniy saugos ir
sveikatos reikalavimais“*".

Nepaisant to, kad formuojant antrojo $vietimo reformos etapo rai-
dos kryptis siekta bendrojo ugdymo turinj sieti su besimokanciuoju ir jo
socialiniam gyvenimui butiny vertybiniy nuostaty, bendryjy gebéjimy
ir kompetencijy jgijimu, akcentuojant, kad ,,atnaujintas Svietimo turinys
turi padéti jgyti bendruosius gebéjimus, reikalingus pilietinéje bendruo-
menéje, ziniy visuomenéje ir $iuolaikiniame darbo pasaulyje gyvenan-

358 Svietimo gairés: Lietuvos $vietimo plétotés strateginés nuostatos, 2012-2003 metai: pro-
jektas, 2002. Vilnius: ,,Dialogo“ redakcija, p. 142.

359 Svietimo gaireés: Lietuvos $vietimo plétotés strateginés nuostatos, 2012-2003 metai: pro-
jektas, 2002. Vilnius: ,Dialogo“ redakcija, p. 143.

360 Svietimo gairés: Lietuvos $vietimo plétotés strateginés nuostatos, 2012-2003 metai: pro-
jektas, 2002. Vilnius: ,Dialogo® redakcija, p. 144.

361 Valstybinés Svietimo strategijos jgyvendinimas: medziaga diskusijoms, 2012. Vilnius:
Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerijos Svietimo apriipinimo centras, p. 22.
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¢iam asmeniui“’®. Minétos strategijos rengéjai pazymi, kad tam tikri
gebéjimai ir kompetencijos butinos subalansuotai krasto plétrai. Kaip
pagrindiniai gebéjimai jvardijama:

nuolatinis mokymasis,

kritinis mastymas,

problemy sprendimas,

sprendimy priémimas,

moraliniy principy laikymasis,

jsipareigojimy prisiémimas ir jy laikymasis,

atsakomybeés uz savo veiksmus prisiémimas,

gyvenimo, veiklos tiksly ir prioritety i$sikélimas bei jy laikymasis,
atvirumas naujoms idéjoms ir patirciai,

asmeninis iniciatyvumas ir savarankiskumas,

363

aktyvumas ir pan.

Taigi, kitais zodziais tariant, i§rySkintos pagrindinés savybés, kurios
apibudina vieng i§ Europos Sajungos strateginiuose dokumentuose ak-
centuojamy kompetencijy, biitiny XXI amZiaus zmogui. Si kompetencija
yra verslumas.

Valstybinés $vietimo strategijos jgyvendinimo 2003-2012 m. apzval-
goje nurodoma, kad Lietuvoje bendrojo ugdymo turinio nuolatinis ver-
tinimas, perziara ir korekcijos, padarytos siekiant ,$vietimo paradigmy
kaitos — peréjimo nuo tradicinés (poveikio) prie mokymosi paradigmos —
nuo ziniy ir supratimo prie kompetencijy ugdymo“**.

Minétos strategijos analizés autoriai pazymi, kad:

»Siekiant nuosekliau pereiti prie naujos ugdymo turinio formavi-
mo politikos, orientuotos j kompetencijy ugdyma, ir sukurti bend-
rojo ugdymo turinio atnaujinimo sistemg, 2007 m. patvirtinta
Bendrojo ugdymo turinio formavimo, jgyvendinimo, vertinimo ir

362 Svietimo gairés: Lietuvos $vietimo plétotés strateginés nuostatos, 2012-2003 metai:
projektas, 2002. Vilnius: ,,Dialogo“ redakcija, p. 148.

363 Svietimo gairés: Lietuvos $vietimo plétotés strateginés nuostatos, 2003-2012 metai: projek-
tas, 2002. Vilnius: ,Dialogo“ redakcija, p. 147-148.

364 Valstybinés svietimo strategijos jgyvendinimas: medziaga diskusijoms, 2012. Vilnius:

Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministerijos Svietimo apriipinimo centras,
p. 28-30.
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atnaujinimo strategija’®. Ja vadovaujantis, 2008 m. atnaujintos ir
patvirtintos Pradinio ir pagrindinio ugdymo bendrosios progra-
mos®*®, 2011 m. - Vidurinio ugdymo bendrosios programos®”.
Atnaujintos ugdymo programos orientuojamos j bendryjy ir es-
miniy dalyko kompetencijy ugdyma, ypa¢ daug démesio skiriant
mokymosi mokytis kompetencijos ugdymui; j ugdymo turinio
diferencijavimg ir individualizavimg, mokiniy mokymosi kravio
mazinimg. Atnaujinus bendrasias programas atitinkamai buvo
koreguojami ir kiti su ugdymo turiniu susij¢ dokumentai: pagrin-
dinio ugdymo pasiekimy patikrinimo ir brandos egzaminy prog-
ramos. %

Modeliuojant tolesne¢ Svietimo kryptj, Lietuvos Respublikos Seimas
patvirtino nauja Svietimo strategija’* ir nurodé pagrindinj strateginj tiks-
la (,,paversti Lietuvos $vietima tvariu pagrindu valstybés gerovés kélimui,
ugdyti verzliam ir savarankiskam Zmogui, atsakingai ir solidariai kurian-
¢iam savo, Lietuvos ir pasaulio ateitj“) ir suformulavo Lietuvos $vietimo
vizijg (,kiekvienas vaikas, jaunas ir suauges zmogus Lietuvoje siekia ir
nesunkiai randa, kur mokytis, Salies $vietimo sistemg sudaro valstybi-
nés, savivaldybiy ir ne valstybinés nuolat tobuléjancios, tarpusavyje ir
su partneriais bendradarbiaujancios $vietimo jstaigos, kuriy darbuotojai
turi autoriteta visuomenéje ir palaiko nuolatine diskusija dél $alies Svieti-
mo plétotés, Lietuvos valstybés ir jos zmoniy sékmeés bei kulttros ir ukio
plétros, atsizvelgiant j miesto ir kaimo darnig raidg®). Strateginiai siekiai
detalizuojami nurodant konkrecius etapus ir uzduotis, kur viena pirmyjy
strateginio tikslo uzduociy yra ,,stiprinti motyvacija suteikiant galimybiy
mokytojams ir déstytojams nuolat tobulinti kvalifikacija pleciant kulti-
rinj akiratj, didinant $iuolaikiniy technologijy iSmanymga, orientuojantis
i karybiskumo, pilietiSkumo, lyderystés, verslumo ugdyma ir atrandant

365 Bendrojo ugdymo turinio formavimo, jgyvendinimo, vertinimo ir atnaujinimo strategija,
2007. Valstybés Zinios, Nr. 63-2440.

366 Pradinio ir pagrindinio ugdymo bendrosios programos, 2008. Vilnius: Svietimo plétotés
centras. Pradinio ir pagrindinio ugdymo bendrosios programos, 2008.

367 Vidurinio ugdymo bendrosios programos, 2011. Vilnius: Svietimo plétotés centras.

368 Valstybinés Svietimo strategijos jgyvendinimas: medziaga diskusijoms, 2012. Vilnius:
Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerijos Svietimo apripinimo centras,
p. 28-29.

369 Valstybiné $vietimo 2013-2022 mety strategija, 2013. Valstybés Zinios, Nr. 140-7095.
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jvairesnj pedagoginiy funkcijy spektrg“”’, taip pat pazymima, kad apie
ugdymo tikslus ir siekius ugdyti reikalingas kompetencijas visuomené
mazai zino, vyrauja stereotipiski vertinimai ir supratimas, ,,kad reikalin-
gy kompetencijy, ypac susiety su karybiskumu, technologiniais prakti-
niais Ziniy pritaikymo gebéjimais, bendravimu, verslumu, organizuotu-
mu ir kita, neugdoma arba neiSugdoma, nes nesama $iy kompetencijy
jvertinimo ir pripazinimo mechanizmy“”".

Verslumas kaip viena i$ batiny XXI amziaus kompetencijy akcen-
tuojama skirtingose dokumento vietose detalizuojant strateginiy uzdavi-
niy jgyvendinimg. Galiausiai strategijos rengéjai modeliuoja ir ugdymo
turinio basima kaitg.

»Strategijos tiksly ir veiklos kryp¢iy jgyvendinimas vyks lygiagre-
¢iai su $vietimo turinio ir ugdymo proceso kaita. Siekiant $vietimo
sistema orientuoti j karybiskumo, $iuolaikiniy technologijy i$ma-
nymo, verslumo, pilietiSkumo ir lyderystés ugdyma, visais $vieti-
mo lygiais bus sukurtos karybiskumui, ieskojimui ir tobuléjimui
atviros mokymosi programos. Svietimo sékmé bus matuojama as-
menybés kaitg atskleidzianciais mokymosi rezultatais, placiai pasi-
telkiant jsivertinima. ">

Beje, $io tyrimo atlikimo metu ugdymo aplinka yra artimesné ant-
rojo $vietimo reformos etapo buviui, nes bendrasis ugdymas Lietuvos
bendrojo ugdymo mokyklose realizuojamas vadovaujantis jau miné-
tomis bendrosiomis bendrojo ugdymo programomis*”’ ir pedagoginé-
je bendruomenéje apie pastaryjy kaitos poreikj vie$ai nediskutuojama
(i$skyrus naujajg Svietimo strategija ir joje pabréziamas busimos kaitos
kryptis).

370 Valstybiné $vietimo 2013-2022 mety strategija, 2013. Valstybés Zinios, Nr. 140-7095 (15.3
punktas).

371 Valstybiné $vietimo 2013-2022 mety strategija, 2013. Valstybés Zinios, Nr. 140-7095 (16.4
punktas).

372 Valstybiné §vietimo 2013-2022 mety strategija, 2013. Valstybés Zinios, Nr. 140-7095 (22
punktas).

373 Pradinio ir pagrindinio ugdymo bendrosios programos, 2008. Vilnius: Svietimo plétotés
centras.; Vidurinio ugdymo bendrosios programos, 2011. Vilnius: Svietimo plétotés
centras.
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3.2. Bendrojo ugdymo bendryjy programy struktira ir
turinys

Nagrinéjant antrojo $vietimo reformos etapo pagrindinius bendrojo
ugdymo reglamentus - bendrasias programas®**, pirmiausia pastebimas
formalus struktirinis pokytis, atsisakant vienos sudétinés dalies — iSsila-
vinimo standarty. Sis struktiirinis pokytis mokytojy, dalyvavusiy eduko-
loginiuose tyrimuose, manymu, yra teigiamas zingsnis siekiant aiSkumo
ir paprastumo (,,Pasak mokytojy, standartai buvo neaiskiai apibrézti, ne-
paremti jokiais konkreciais tyrimais. [vertintas ir patogumo, kai mokyto-
jui ,nereikia Ziuréti, nereikia ieskoti per du dokumentus® kriterijus.’”>“).
Nuodugniau panagrinéjus $ig kaitg galima pastebéti ne tik formalyjj
struktarinj kitima, bet kur kas gilesnes $io pasikeitimo priezastis®’¢:

« siekis optimizuoti ir subalansuoti §vietimo tikslus ir uzdavinius;

« naujy ugdymo turinio sri¢iy atsiradimas;

o pasirinkimo galimybiy, atsizvelgiant j besimokanciyjy poreikius

ir tolesnio mokymosi perspektyvas, didinimas;

« mokiniy pasiekimy vertinimo kulttros kaita;

o mokiniy pasiekimy nacionaliniy ir tarptautiniy tyrimy vykdy-

mas bei gauty rezultaty analizé;

o informaciniy ir komunikaciniy technologijy taikymo ugdymo

procese proverzis;

«  Mokykly tobulinimo programos produkty pritaikymas.

Kaip pazymi dokumenty karéjai, nepaisant modernéjancios eduka-
cinés aplinkos, atsiranda ir tam tikry tobulintiny aspekty, kuriy nesu-
valdzius ir laiku nepakoregavus, kilty grésmé strateginiy $vietimo siekiy
jigyvendinimui*’”:

374 Pradinio ir pagrindinio ugdymo bendrosios programos, 2008. Vilnius: Svietimo plétotés
centras.; Vidurinio ugdymo bendrosios programos, 2011. Vilnius: Svietimo plétotés
centras.

375 Duobliené, L. 2008. Bendryjy programy ir issilavinimo standarty naudojimas/naudingu-
mas planuojant ir organizuojant ugdymg bendrojo lavinimo mokykloje: tyrimo ataskaita.
Vilnius. p. 26.

376 Bendrojo lavinimo ugdymo turinio formavimo, vertinimo, atnaujinimo ir diegimo
strategija, 2007. Valstybés Zinios, Nr. 63-2440.

377 Bendrojo lavinimo ugdymo turinio formavimo, vertinimo, atnaujinimo ir diegimo
strategija, 2007. Valstybés Zinios, Nr. 63-2440.
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visais $vietimo lygmenimis formuojamas ir jgyvendinamas ugdy-
mo turinys islieka pernelyg orientuotas j zinias ir mokiniy aka-
deminiy gebéjimy ugdyma, per mazai démesio skiriama ugdymo
turinio sgsajoms su gyvenimo praktika, naujy, $iuolaikinéje vi-
suomenéje butiny kompetencijy plétojimui, visapusiskam moki-
nio asmenybés, jo tautinés ir pilietinés savimonés ugdymui;
visais $vietimo lygmenimis ugdymo turinio procese nepakanka-
mai atsizvelgiama j mokiniy mokymosi stiliy ir poreikiy skirtin-
guma, ypac | specialiyjy ugdymo poreikiy turin¢ius mokinius;
mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimas ugdymo procese dau-
giau naudojamas mokiniy poreikiams, polinkiams pazinti ir ug-
dymo turiniui pritaikyti, apskaitai ir kontrolei;

per silpnas vertinimo ugdymo procese rysys su iSoriniy mokiniy
pasiekimy vertinimu: nacionaliniais ir tarptautiniais tyrimais,
pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimu, brandos egzaminais;
iSorinio vertinimo instrumentai ir i$vados nepakankamai panau-
dojamos mokymuisi ir ugdymo turiniui tobulinti;

mokyklos ir mokytojai nepakankamai apripinami ugdymo turi-
nio naujovéms jgyvendinti biitinomis mokymo(si) priemonémis,
vadovéliy komplektais, pritaikytais mokiniams aktyviau mokytis,
mokymui(si) individualizuoti, diferencijuoti ir vertinti;

jvairiose strategijose, programose ir projektuose siilomos ugdy-
mo turinio naujovés daznai jgyvendinamos nenuosekliai, jos ne-
uztikrina tolesnés paramos mokyklai ir mokytojams, todél ne-
duoda laukiamy rezultaty;

j ugdymo turinio procesa nepakankamai jtraukiami partneriai:
mokiniy tévai ir kiti vaiko atstovai pagal jstatymg, aukstosios mo-
kyklos, verslininkai, darbdaviai, politikai, vietos bendruomenés.

E. Motiejiiniené ir L. Zadeikaité teigia, kad globaléjant ir nuolatos
intensyviai kintant visuomenei, kartu keiciasi ir poziaris ne tik j daugelj
gerai Zinomy ir pazjstamy reiskiniy, bet ir j ugdyma, apimantj ,,visa tai,
kas augina ir veda j gyvenima jaung asmenj, kuria ir formuoja jo vertybes,
gebéjimus, saves ir pasaulio pazinima“’®. Taigi, kinta ugdymo sampra-
ta — ji ,i$siplecia“ turinio prasme: jsitvirtina naujas poziaris j ugdymo tu-
rinj (apimantj mokiniy jau turimg patirtj, mokymo programas, mokymo

378 Motiejuniené, E.; Zadeikaité, L., 2009. Kompetencijy ugdymas: i§stkiai ir galimybeés.
Pedagogika, 95, p. 86.
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ir mokymosi metodus, konteksta, mokiniy pasiekimy ir pazangos verti-
nimo budus, mokymo(si) priemones*?), paremtas Siuolaikinés edukolo-
gijos idéjomis ir gergja tarptautine praktika.

Tiek 2008 mety, tiek ir 2011 mety bendrosiose programose orien-
tuojamasi j ugdymo turinio kiirimo decentralizavima (ugdymo turinio
pritaikymas skirtingy poreikiy mokiniams ir pan.). Tam tikru aspektu
matomas mokykly savarankiskumo galiy stiprinimas (teisé nepriklauso-
mai nusistatyti ir jtvirtinti savo organizacing ir valdymo struktarg, rysius
su partneriais, ugdymo programas, spresti kitus mokyklos veiklos klausi-
mus®), leidziantis mokyklai pasirinkti savo savarankiskumo raidos kelig
(nuo silpno savarankiskumo iki visiskos atsakomybés uz savo institucijos
veikla ir rezultatus).

Pristacius naujgsias (2008 ir 2011 mety) bendrojo ugdymo bendra-
sias programas, anot L. Duoblienés tyrimo duomeny, buvo kilusi tam tik-
ra painiava, netikrumas.

Pagrindiniy mokykly mokytojus ypac trikdé grafos ,,Ugdymo
gairés“ Bendrosiose programose atsiradimas. Jis buvo jvardijamas
tiesiog kaip nereikalingas balastas (Pg 1), mokytojy ,jspraudimas j
rémus®, (Pg 6, Pg 7), kai ai$kiai nurodoma ,,kg mokytojas daro, kai
Salutinius sakinius nagrinéja“(Pg 1) ir neatsizvelgiama nei j mokytojo,
nei j klasés, nei j atskiro vaiko poreikius bei gebéjimus. Kaip pabrézé
viena mokytoja, ,,programa - valstybinis dokumentas, o dokumente
patarimy neturéty biti <...>, jei Zmogus protingas, tai neturéty biiti
tos skilties“ (Pg 5). Ta¢iau kad metodiniai patarimai, taip pat ir verti-
nimo normos, biity isleista atskirais leidiniais $alia programy, pasisa-
keé visi diskusijos dalyviai. Ypac tai aktualu jaunesniems mokytojams
(Pg 3, Pg 4). Mokytojai taip pat pageidavo ir maZesnés apimties bei
formato programy aprasy. <...> Net ir tie mokytojai, kurie neturé-
jo jokiy esminiy priekaisty esamoms programoms, pazyméjo, kad
visose jy ,per daug zZodZiy“ ir jy tolygiai daugéja, o kai programos
»taip isaugo, ispampo, pasidaré tokios dideleés, darosi jau ir pavojinga.
<...> Isslysta esmé tokiuose burbuluose“ (Pg 1). <...> Pirmiausia mo-

379 Bendrojo lavinimo ugdymo turinio formavimo, vertinimo, atnaujinimo ir diegimo
strategija, 2007. Valstybés Zinios, Nr. 63-2440.

380 Mokykly savarankiskumo plétotés gairés, 2012. [interaktyvus] http://www.lyderiulaikas.
smm.lt/Atsisi%C5%B3sti%20dokumentus:/article/1961/12%2011%2014%20LL2%20
Mokyklu%20savarankiskumo%20gaires.pdf [Zzitréta 2014-09-14].
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kytojai pabrézé programy teksto konkretumo, glaustumo ir aiskumo
stoka. Jy nuomone, programos parasytos pernelyg painiai, sgvokos
dubliuoja viena kita, kai kur tiesiog zZaidziama tarptautiniais zodziais:
»Talmudai tie <...> Ten tas pats per tg patj ir po to susipainioji. <...>
Kompetencijos, intencijos — nu, kg reiskia intencijos?“ (Vd 3); ,,Per-
skaitai ir pagalvoji, j kokig enciklopedijq reikéty pasiZiiréti, kg tas ter-
minas galéty reiksti“ (Vd 4).*!

Atsakg j kilusj nerimg galima surasti E. Motiejiinienés ir L. Zadeikai-
tés parengtoje analizéje’®?, kur teigiama, kad kartu su antruoju $vietimo
reformos etapu i§ esmés nusistovéjo naujoji struktira, orientuota ne j
atskirus mokomuosius dalykus, o ugdymo sritis, akcentuojant svarbiau-
sig ugdymo turinio prioriteta — asmens kompetencijy ugdymga (ypac -
mokéjimg mokytis, pilietiSkuma, versluma, skaitmeninj rastinguma).
Tai savo ruoztu leido galutinai jtvirtinti placiaja ugdymo samprata (,,ug-
dymas - kryptingas asmens galiy plétojimas kuriamosios sgveikos pag-
rindu; ugdymasis — ugdymo procesas, kai ugdytinis savimonés plétotés
pagrindu prisiima ir ugdytojo funkcijas“**, t. y. orientuojamasi j besimo-
kanciojo gebéjimus savarankigkai, kritiskai mastyti, gebéjima kelti klau-
simus ir gebéjima ieskoti atsakymy, valdyti informacijos srautus, juos
tinkamai ir prasmingai atsirenkant ir pritaikant, ir t. t.) nacionaliniuose

teisés aktuose.

Naujyjy dokumenty® rengéjai teigia, kad ,rengiant Bendrasias

programas buvo laikomasi $iy ugdymo turinio atnaujinimo krypciy:
orientuoti ugdymo turinj j bendryjy kompetencijy ir esminiy dalykiniy
kompetencijy ugdyma, ypa¢ démesj kreipiant j mokymasi mokytis; stip-
rinti ugdymo individualizavima atsizvelgiant j skirtingus mokiniy porei-
kius; stiprinti ugdymo turinio integracija siekiant, kad mokiniai suprasty
ir galéty karybingai taikyti tai, kg i$moko; suderinti dalyky turinio apim-

381 Duobliené, L. 2008. Bendryjy programy ir issilavinimo standarty naudojimas/naudingu-
mas planuojant ir organizuojant ugdymq bendrojo lavinimo mokykloje: tyrimo ataskaita.
Vilnius. p. 26-31.

382 Motiejiiniené, E.; Zadeikaité, L. 2009. Kompetencijy ugdymas: is$ikiai ir galimybeés.
Pedagogika, 95, p. 86-93.

383 Bitinas, B. 2013. Rinktiniai edukologiniai rastai. Vilnius: Edukologija. p. 362.

384 Pradinio ir pagrindinio ugdymo bendrosios programos, 2008. Vilnius: Svietimo plétotés
centras.; Vidurinio ugdymo bendrosios programos, 2011. Vilnius: Svietimo plétotés
centras.
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tis, atsisakant aktualumg praradusiy ugdymo turinio elementy ir jtrau-
kiant naujus, aktualius; ugdymo turinj isdéstyti taip, kad ugdymo turinio
elementus buty lengviau klasifikuoti (planuojant, rengiant metodine me-
dziaga, vertinant, publikuojant elektroninéje erdvéje ir pan.)“3.

24 lentelé. Bendrojo ugdymo bendrujy programy struktara®e *

Pradinio ir pagrindinio

ugdymo bendrosios Vidurinio ugdymo bendrosios programos**?
programos>*!
Bendrosios nuostatos Bendrosios nuostatos
Pagrindinés ugdymo turinio Pagrindinés vidurinio ugdymo turinio atnaujinimo
atnaujinimo kryptys kryptys

Bendruyjy programy sudarymo | Bendryjy programy turinio atrankos principai
principai

Ugdymo tikslas ir laukiami Vidurinio ugdymo paskirtis, tikslas ir laukiami
rezultatai rezultatai

Svarbiausi ugdymo proceso Svarbiausi ugdymo proceso ypatumai
ypatumai

Specialiyjy poreikiy mokiniy Specialyjy poreikiy mokiniy ugdymas
ugdymas

Bendryjy programy struktira | Bendryjy programy struktara

Bendrosiose programose dalyky programos sugrupuotos pagal ugdymo sritis. Ugdymo
sritj sudaro giminiski, tvirtais integraciniais rysiais susije mokomieji dalykai.

Pradinis ugdymas Pagrindinis ugdymas Vidurinis ugdymas

Dorinis ugdymas: etika, Dorinis ugdymas: etika, Dorinis ugdymas: etika,
kataliky tikyba, ortodoksy | kataliky tikyba, ortodoksy | kataliky tikyba, ortodoksy
(staciatikiy) tikyba, evan- | (stacdiatikiy) tikyba, evan- | (staciatikiy) tikyba, evan-
geliky liuterony tikyba, geliky liuterony tikyba, geliky liuterony tikyba,
evangeliky reformaty evangeliky reformaty evangeliky reformaty tikyt
tikyba, karaimy tikyba, tikyba, karaimy tikyba; ba, karaimy tikyba, judéjy
judéjy tikybos pazintiné judéjy tikybos pazintiné tikybos pazintiné programa
programa programa

385 Motiejiniené, E.; Zadeikaité, L. 2009. Kompetencijy ugdymas: i$siikiai ir galimybeés.
Pedagogika, 95, p. 90.

386 Pradinio ir pagrindinio ugdymo bendrosios programos, 2008. Vilnius: Svietimo plétotés
centras.

387 Vidurinio ugdymo bendrosios programos, 2011. Vilnius: Svietimo plétotés centras.
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Kalbos: lietuviy gimtoji
kalba, kitos gimtosios
kalbos, lietuviy valstybiné
kalba, pirmoji uzsienio
kalba

Kalbos: lietuviy gimtoji
kalba, kitos gimtosios kal-
bos, lietuviy gesty kalba,
lietuviy valstybiné kalba,
lietuviy kalba kurtiesiems
ir neprigirdintiesiems, pir-
moji uzsienio kalba, antro-

Kalbos: lietuviy kalba ir
literatuira, kitos gimtosios
kalbos, lietuviy gesty kalba,
lietuviy kalba kurtiesiems
ir neprigirdintiesiems,
uzsienio kalbos, uzsie-

nio kalba kurtiesiems ir

ji uzsienio kalba, uzsienio | neprigirdintiesiems
(angly) kalba kurtiesiems
ir neprigirdintiesiems

Matematika Matematika Matematika

Socialinis ir gamtamoks-
lis ugdymas (pasaulio
pazinimas)

Gamtamokslinis ugdymas

Gamta, mokslinis ugdymas:
biologija, chemija, fizika,
integruotas gamtos moksly
kursas

Meninis ugdymas: dailé
ir technologijos, muzika,
Sokis, teatras

Socialinis ugdymas: istori-
ja, geografija, pilietiskumo
ugdymas, ekonomika ir
verslumas, psichologija

Socialinis ugdymas:
istorija, geografija,
integruotas istorijos ir
geografijos kursas, teisé,
religijotyra, filosofija,
ekonomika ir verslumas,
psichologija

Kano kultara

Meninis ugdymas: dailé,
muzika, Sokis, teatras,
Siuolaikiniai menai

Meninis ugdymas: dailé,
muzika, Sokis, teatras;
meninio ugdymo sric¢iai
taip pat priklauso grafinis
dizainas, filmy karimas,
fotografija, kompiuterinés
muzikos technologijos

Kur¢iyjy ir neprigirdin-
¢igjy ugdymas: lietuviy
gesty kalba, lietuviy kalba,
matematika, pasaulio
pazinimas

Informacinés Informacinés technologijos
technologijos
Technologijos Technologijos

Kino kultara

Kino kultara

Bendryjy kompetenci-
jy ir gyvenimo jgudziy
ugdymas

Bendryjy kompetencijy
ugdymas
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Kiekvienos ugdymo srities bendrojoje dalyje keliami tos | Kiekvieno dalyko

srities tikslai ir uzdaviniai, paaiSkinama $ioje ugdymo bendrojoje programoje

srityje ugdomos kompetencijos struktira, aptariamos keliami dalyko mokymosi

didaktinés nuostatos, integravimo galimybés, mokymosi | tikslai, uzdaviniai ir

aplinka. paaiskinama dalyko
struktira.

Dalyko programoje keliami dalyko mokymosi tikslaiir | Skirsnyje ,,Programos
uzdaviniai, paaiSkinama struktira, parodoma mokiniy | jgyvendinimas“ aptariamos
gebéjimy raida einant i§ koncentro j koncentra. ugdymo turinio integra-
vimo galimybés, ugdymo
gairés, mokymosi aplinka.

Pateikiami mokiniy pasiekimai (nuostatos, gebéjimai, Nurodomi laukiami
zinios ir supratimas) ir $alia - ugdymo proceso gairés; | mokiniy pasiekimai
apra$oma turinio apimtis ir vertinimas, pateikiant (nuostatos, gebéjimai,
patenkinamo, pagrindinio ir aukstesniojo pasiekimy Zinios ir supratimas),
lygio pozymius. patikslinama turinio

apimtis ir bendrais
bruozais aptariamas
vertinimas pagal
nurodomus patenkinamo,
pagrindinio ir aukstesniojo
pasiekimy lygio pozymius.

Mokytojams rekomenduojama susipazinti su kity
ugdymo srities dalyky programomis, ieskoti galimybiy
integruoti ugdymo turinj pirmiausia ugdymo srityje

ir j kity ugdymo sri¢iy dalykus. Tinkama ugdymo
turinio integracija sudaro daugiau galimybiy priartinti
mokymasi prie gyvenimo, plétoti bendrasias mokiniy
kompetencijas, pritaikyti uzduotis pagal mokiniy
poreikius, polinkius ir galias, i$vengti pasikartojimo ir
dideliy mokymosi kraviy.

Taigi, lyginant skirtingy koncentry (pradinio, pagrindinio, vidurinio),
bendrojo ugdymo bendryjy programy struktiirg (zr. 24 lentele), matyti,
kad jos labai panasios, dera su besimokanciyjy (vaiky) psichosocialine,
emocine, fizine ir intelektine branda ir raida, i§saugo nuoseklumg ir testi-
numa. Struktariniy skirtumy yra tik kai kuriose bendrojo ugdymo bendry-
ju programy vietose: pradinio ir pagrindinio ugdymo koncentre didesnis
démesys (lyginant su viduriniuoju ugdymu) skiriamas ugdymo turinio tiek
horizontaliai (tos pacios klasés / koncentro lygmens atskiry mokomuyjy da-
lyky), tiek ir vertikaliai (to paties mokomojo dalyko skirtingy klasiy / kon-
centro) integracijai; verslumas kryptingai (formaliuoju biidu) pradedamas
ugdyti tik baigus pradinio ugdymo programa. Bendrojo ugdymo bendryjy
programy struktiiros apibendrinamoji analizé rodo, kad bendrojo ugdymo
bendrosios programos orientuotos j bendrasias ir pagrindines dalykines
kompetencijas, jy ugdyma; i$skiriamos turinio kryptys rodo orientacijg i
tai, kad siekiama besimokantjjj jtraukti j ugdymo procesg; iSryskinami mo-
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kiniy mokymosi pasiekimy lygmenys atsizvelgiant j ugdomy ir plétojamy
kompetencijy (nuostatos, gebéjimai, Zinios, supratimas) raiskos visuma.
Tai ypac akivaizdu lyginant su naujy rengiamy tesés akty projektais®®.

3.3. Verslumas bendrojo ugdymo bendrosiose programose

Atskiro, savarankisko mokomojo dalyko, skirto i$skirtiniam vers-
lumo gebéjimy ugdymui, bendrojo ugdymo mokykloje néra, isskyrus
vieng integruojamajj ir versluma siauraja prasme traktuojama mokomajj
dalyka ,,Ekonomika ir verslumas® (,,svarbiausias ekonomikos mokymo
ir verslumo gebéjimy ugdymo pagrindinéje mokykloje tikslas - siekti,
kad mokiniai jgyty ekonomikos pagrindy, kryptingai ugdytysi verslu-
mo gebéjimus, formuotysi ekonominj mastyma, gebéty tinkamai orien-
tuotis ir sékmingai veikti nuolat kintancioje ekonominéje aplinkoje“*®).
2013-2014 ir 2014-2015 mokslo mety pagrindinio ir vidurinio ugdymo
programy bendruosiuose ugdymo planuose nurodyta, kad pagrindinio
ugdymo programoje ,,Ekonomikos ir verslumo“ mokomajam dalykui i$
viso skirta 35 akademinés valandos, kurios mokyklos nuozitira gali buti
skirtos besimokantiesiems IX (gimnazijos 1-ojoje) arba X (gimnazijos
2-ojoje) klaséje, skiriant vieng akademing valandg per savaite®°. Tose
ugdymo institucijose, kur pagrindinio ugdymo programos antroji dalis
jgyvendinama kartu su profesinio mokymo programa, atskiras ,,Ekono-
mikos ir verslumo® mokomasis dalykas néra déstomas, o ,pagrindinio
ugdymo programos ekonomikos ir verslumo dalyko programa integruo-
jama j profesinio mokymo programos ekonomikos ir verslo pagrindy da-
lyko turinj“**}; tose ugdymo institucijose, kurios jgyvendina specializuo-
to ugdymo krypties programas (kartu su dailés, meny, muzikos, sporto
ugdymo programomis), verslumo ugdymas yra alternatyvus socialiniy

388 Pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy apraso projektas, 2014. [interakty-
vus] http://www.smm.It/web/It/teisesaktai/teisesaktuprojektai [Zzitiréta 26-09-2014].

389 Pradinio ir pagrindinio ugdymo bendrosios programos, 2008. Vilnius: Svietimo plétotés
centras.

390 2013-2014 ir 2014-2015 mokslo mety pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy bend-
rieji ugdymo planai, 2013. [interaktyvus] http://www.smm.lt/uploads/documents/ugdy-
mo-planai/BUP%2020130519.pdf [Zitréta 2014-08-27].

391 2013-2014 ir 2014-2015 mokslo mety pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy ben-
drieji ugdymo planai, 2013. [interaktyvus] http://www.smm.It/uploads/documents/ugdy-
mo-planai/BUP%2020130519.pdf [zitiréta 2014-08-27]. (154 punktas).
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moksly laisvai pasirenkamiesiems dalykams (,,i$ pasirenkamuyjy dalyky
mokinys gali rinktis: ekonomikg ir versluma, filosofija, religijotyra, teise,
psichologija, etnine kultiirg ir kitus“®?).

Pazymétina ir tai, kad Pradinio ir pagrindinio ugdymo bendrosio-
se programose pristatomoje Ekonomikos ir verslumo mokomojo dalyko
programoje kaip pagrindinis tikslas nurodomas: ,,Svarbiausias ekono-
mikos mokymo ir verslumo gebéjimy ugdymo pagrindinéje mokyklo-
je tikslas — siekti, kad mokiniai jgyty ekonomikos pagrindy, kryptingai
ugdytysi verslumo gebéjimus, formuotysi ekonominj mastyma, gebéty
tinkamai orientuotis ir sékmingai veikti nuolat kintancioje ekonominéje
aplinkoje.“**® Minétam mokomajam dalykui jgyvendinti skiriamos pen-
kios ekonomikos ir verslumo programos turinio dalys: orientavimasis
rinkoje, asmeniniy finansy tvarkymas, verslo organizavimas ir verslumo
gebéjimy ugdymasis, valstybés vaidmens ekonomikoje ir ekonomikos
rodikliy nagrinéjimas bei vertinimas, dalyvavimas tarptautinése rinkose.

Akivaizdu, kad ,,Ekonomikos ir verslumo® mokomasis dalykas i$
esmés susiaurina verslumo kaip kompetencijos samprata, nors paciose
bendrojo ugdymo bendrosiose programose verslumas pristatomas kaip
viena i§ svarbiausiy ir skatintiny ugdyti bei ugdytis kompetencijy (gebeé-
jimas savo idéjas paversti veiksmais, kiirybingumas, imlumas naujovéms,
drasa rizikuoti, gebéjimas planuoti, gebéjimas kurti savo versla, loginis
mastymas, kritinis mastymas, savireguliacija, atsakomybé, tolerancija, at-
kaklumas, novatoriskas mastymas ir pan.).

Minétuose dokumentuose ne vieng kartg akcentuojama, kad siekiant
ugdyti ir plétoti skirtingo amziaus ir gebéjimy besimokanciyjy verslumo
kompetencijg, verslumo ugdymas turéty buti integruojamas j skirtingus
mokomuosius dalykus. Vidurinio ugdymo bendrosiose programose siii-
loma, kad siekiant jgyvendinti verslumo ugdymo tikslus ir uzdavinius,
turéty buti iSnaudojamos visos tarpdalykinés integracijos galimybés™*.

392 2013-2014 ir 2014-2015 mokslo mety pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy ben-
drieji ugdymo planai, 2013. [interaktyvus] http://www.smm.lt/uploads/documents/ugdy-
mo-planai/BUP%2020130519.pdf [ziGréta 2014-08-27]. (177 punktas).

393 Pradinio ir pagrindinio ugdymo bendrosios programos, 2008. Vilnius: Svietimo plétotés
centras.

394 Vidurinio ugdymo bendrosios programos, 2011. Vilnius: Svietimo plétotés centras.
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25 lentelé. Verslumo kompetencijos sudedamyjy daliy raiska bendrojo ugdymo
bendrosiose programose

Bendrojo ugdymo bendrosios programos
Verslumo kompetencijos
poZzymiai* pradinis pagrindinis vidurinis
ugdymas ugdymas ugdymas
Atkaklumas ugdoma ugdoma ugdoma
Atsakomybé ugdoma ugdoma ugdoma
Drasa rizikuoti ugdoma ugdoma ugdoma
netiesiogiai

Gebéjimas kurti savo versla neugdoma ugdoma ugdoma
Gebéjimas planuoti ugdoma ugdoma ugdoma
Gebéjimas savo idéjas pavers- ugdoma ugdoma ugdoma

ti veiksmais
Imlumas naujovéms ugdoma ugdoma ugdoma

netiesiogiai

Kritinis mastymas ugdoma ugdoma ugdoma
Karybingumas ugdoma ugdoma ugdoma
Loginis mastymas ugdoma ugdoma ugdoma
Novatoriskas mastymas ugdoma ugdoma ugdoma
Savarankiskumas ugdoma ugdoma ugdoma
Savireguliacija ugdoma ugdoma ugdoma
Tolerancija ugdoma ugdoma ugdoma

* — isskiriami pozymiai pateikiami abécélés, ne prioriteto ar svarbumo (reik§mingumo) tvarka
Kai kurie tyréjai*>, analizuodami verslumo ugdymo ypatumus Lie-
tuvoje, pazymi, kad nesant vieno, konkretaus mokomojo dalyko, geriau-
sia buty verslumo ugdymga integruoti i dorinj, gamtamokslinj, socialinj,
technologinj ir matematinj mokyklinio ugdymo turinj. O kiti teigia, kad,

395 Strazdiené, G.; Garalis, A. 2006. Verslumas: ugdymo programos ir jy efektyvumo rais-
ka. Management of Organizations: Systematic Research, 38, p.153-168.; Jelagaite, A.;
Lukosevicius, V. 2011. Mokiniy verslumo ugdymas bendrojo ugdymo mokykloje: moky-
tojy poziiris. Pedagogika, 104, 86-96.; Jelagaite, A.; Vijeikis, J. 2012. Verslumo ugdy-
mas Lietuvos Svietimo sistemoje. Management Theory ¢ Studies for Rural Business &
Infrastructure Development, 32(3), p. 40-49.; Jelagaite, A.; Vijeikis, J. 2012. Verslumo ug-
dymo sistemos tobulinimas bendrojo lavinimo mokykly vyresnése klasése. Management
Theory & Studies for Rural Business & Infrastructure Development, 34(5), p. 54-65.;
Vijeikis, J.; Jelagaite, A.; LukoSevicius, V. 2012. Verslumo ugdymo sistemos tobulinimas
Lietuvos aukstosiose mokyklose. Management Theory & Studies for Rural Business &
Infrastructure Development, 33(4), p. 84-94 ir kt.
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ugdant besimokanciyjy versluma, deréty pamastyti apie atskiry moko-
muyjy dalyky ar atskiry sri¢iy tarpusavio derinimg ir integracija (pavyz-
dziui, istorija — geografija, matematika — gamtos mokslai ir pan.). Taigi
vyrauja bendra tendencija, kad verslumo ugdymas suvokiamas kaip tarp-
disciplininis ugdymas, kurio kaip vieno mokomojo dalyko savarankiskas
pristatymas i§ esmés nejmanomas dél specifinio ir labai jvairaus (pozy-
miy prasme) turinio. Verslumo kompetencijai, kaip pazymi A. Jelagaité
ir V. Leonavicius, butinos jvairiy mokslo sri¢iy zinios, gebéjimai, vertybi-
nés nuostatos, o visas verslumo ugdymas turi bati nukreiptas j galutinio
tikslo jgyvendinimg - iSugdyti atsakinga asmenybe, gebancia savarankis-
kai veikti**. Sioje vietoje nagrinéjimas koncentruojamas j pirminj $alti-
nj - bendrojo ugdymo bendrasias programas, skirtas pradiniam, pagrin-
diniam ir viduriniam ugdymui reglamentuoti, i§skyrus vieno mokomojo
dalyko - ,Ekonomika ir verslumas® - programa.

Verslumas pradinio ugdymo bendrosiose programose. Pradinio ug-
dymo bendrosiose programose verslumo savoka i§ esmés nevartojama.
Tik labai epizodiskai vieng karta dokumente (aprasant pradinio ugdymo
bendryjy programy jgyvendinimo, t. y. integravimo galimybes, didak-
tines nuostatas, mokymosi aplinka), paminima, kad ,pilietiskumo bei
verslumo ugdymo bendra kryptj ir konkrecias gaires pradiniy klasiy mo-
kytojai ras Bendryjy programy Socialinio ugdymo srities ,,PilietiSkumo
pagrindy” ir ,,Ekonomikos ir verslumo® bendrosiose programose“**’.

Kiek kita situacija siejama su verslumo reiskinj apibadinanciais po-
zymiais — iniciatyvumu, karybiskumu, atkaklumu, atsakomybe, loginiu
ir kritiniu mastymu. Bene daugiausia verslumo ugdymo pozymiy gali-
ma rasti analizuojant bendruosius ugdymo tikslus, ugdomosios aplinkos
kiirimg, numatant tarpdalykinius rysius, aptariant ugdytinas vertybines
nuostatas ir pan.

Pavyzdziui,

»Funkcionalioje, saugioje bei estetikoje ugdomo(si) aplinkoje
kuriami mokiniy ir mokytojy santykiai, grindziami tolerancija: ak-
centuojamas kiekvieno mokinio, nepaisant jo socialinio bei ekono-
minio statuso, mokymosi sunkumuy, lyties, rasés, tautybés, prigimties

396 Jelagaité, A.; LukoSevic¢ius, V. 2011. Mokiniy verslumo ugdymas bendrojo ugdymo
mokykloje: mokytojy poziaris. Pedagogika, 104, 86-96.

397 Pradinio ir pagrindinio ugdymo bendrosios programos, 2008. Vilnius: Svietimo plétotés
centras (pradinis ugdymas, 7.11 punktas).

180



3. Verslumo ugdymo programos Lietuvoje

ar buado ypatumuy, vertingumas, kuriami humaniski santykiai su ki-
tais Zzmonémis, kitomis klasémis ir grupémis, ugdoma pagarba kitos
tautos, religiniy jsitikinimy, rasés ar kultiros Zzmonéms, skatinama
minciy ir nuomoniy jvairove, sudaromos salygos skleistis mokiniy
kritiniam mastymui ir kitoms intelektinéms galioms; skatinamas pa-
sitenkinimas priklausomybe bendrijai, bendruomenei; kuriamos ir
puoseléjamos tradicijos; kuriami darnas berniuky ir mergaiciy tar-
pusavio santykiai.“*

»Pradiniame ugdyme naudotini ugdymo metodai ir mokymo(si)
strategijos, kurios atitinka jaunesniojo mokyklinio amziaus vaiko
raidos ypatumus; padeda panaudoti jau turima patyrimg; suteikia
galimybe mokytis savarankiskai; padeda ugdytis vertybines nuosta-
tas, bendruosius bei dalykinius gebéjimus, jgyti butiny Ziniy; skatina
imtis iniciatyvos nustatant ugymo(si) poreikius, pasirenkant ir jgy-
vendinant tinkamas pasiekimy vertinimo strategijas; kurie atitinka
mokinio individualias psichofizines bei intelektines galias, yra veiks-
mingi pedagoginiu pozitriu (padeda siekti ugymo(si) tiksly) ir pat-
rauklas $io amziaus vaikui bei priimtini mokytojui.“*

»Tinkamai kuriamoje mokymosi aplinkoje mokiniy, mokytojy,
tévy, aplinkiniy santykiai grindziami laisve ir atsakomybe: mokiniui
sudaroma galimybé rinktis (pvz., uzduotis, individualy darbo tem-
pa, veiklos plang, papildomg veiklg ir kt.) ir kartu ugdomas suprati-
mas, kad uz savo pasirinkimus jis yra atsakingas, mokinys kartu su
kitais kuria bendrabuvio taisykles, jsipareigoja juy laikytis ir laikosi;
ugdomas supratimas, kad mokymasis grindziamas bendradarbiavi-
mu, kad jo sékmé priklauso nuo kiekvieno bendruomenés nario jsi-
pareigojimo aktyviai dalyvauti veikloje, prisiimti atsakomybe, dalytis
patirtimi, iSgirsti kitg.“**

Ir pan.

398

399

Pradinio ir pagrindinio ugdymo bendrosios programos, 2008. Vilnius: Svietimo plétotés
centras (pradinis ugdymas, 9.4 punktas).

Pradinio ir pagrindinio ugdymo bendrosios programos, 2008. Vilnius: Svietimo plétotés
centras (pradinis ugdymas, 8.1 punktas).

400 Ten pat (pradinis ugdymas, 9.5 punktas).
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Kur kas gausiau atskiri verslumo ugdymui svarbis ir verslumo kom-
petencija iSreiSkiantys pozymiai i§skiriami konkreciame besimokanciojo
pradinio ugdymo turinyje.

Pavyzdziui,

»Santykis su pasauliu: A$ - tai: ugdomas vaiko ry$ys su gamta ir
kultara: pagarba gyvybei, pagarba karybinéms Zmogaus galioms ir
darbui, zmogaus atsakomybés uz savo veiklos padarinius ir aplinko-
sauginés nuostatos, kultiros vertybiy suvokimas.“*!

»Palankiai vertina save ir daugumg savo bendruomenés nariy;
suvokia ir pripazjsta, kad yra bendruomenés narys; jaucia atsakomy-
be uz bendrus reikalus; stengiasi laikytis taisykliy ir susitarimy, sazi-
ningai ir atsakingai veikti.“*

Zaidimais ir kiirybinémis uzduotimis mokiniai gilina savikont-
rolés gebéjimus (pradéti judéti, sustoti, nejudéti), plétoja vaizduote,
karybine iniciatyva: pajusti ir iSreiksti judesio dydj (didelis, mazas),
stipruma (silpnas, stiprus), plastinj pobudj (vingiuotas, kampuotas),
jungti lokomocinius (erdvéje i$ vienos vietos j kitg (bégti, Suoliuoti,
verstis) ir nelokomocinius (stovint vietoje (tpti, stoti, temptis, lenk-
tis) judesius j derinius, judéti pavieniui ir grupéje, formuojant erdvéje
jvairias figiiras (pvz., kvadrata, rata, tiese, vingiuota linijg).*®

Ir pan.

Bene daugiausia verslumo ugdymui svarbiy bruozy aptinkama so-
cialinio ir gamtamokslinio ugdymo turinyje, kuris pagal moksly ir be-
simokanciojo pazintiniy gebéjimy ypatybiy pradinio ugdymo lygmeniu
yra i$skirtinai integruotas, stengiantis perteikti maksimaliai holistiskesnj
socialinés ir gamtinés aplinkos vaizda.

401 Pradinio ir pagrindinio ugdymo bendrosios programos, 2008. Vilnius: Svietimo plétotés
centras. (pradinis ugdymas, dorinis ugdymas).

402 Pradinio ir pagrindinio ugdymo bendrosios programos, 2008. Vilnius: Svietimo plétotés
centras. (pradinis ugdymas, socialinis ir gamtamokslinis ugdymas).

403 Pradinio ir pagrindinio ugdymo bendrosios programos, 2008. Vilnius: Svietimo plétotés
centras. (pradinis ugdymas, Sokis).
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Pavyzdziui,

»Nuolat keliami klausimai, verciantys gretinti, lyginti, ieSkoti
fakty ir reiskiniy priezasciy, ugdomas kritinis, nedogmatinis masty-
mas. <...> Lyginti, analizuoti Zmoniy uzsiémimus, verslus, gyvenimo
buda praeityje ir dabar. <...> Paaiskinti, kuo svarbi yra verslininko
veikla; paaigkinti, kaip dirba verslininkas. <..> Rengiami projek-
tai, skirti i§siai$kinti, kuo svarbas ir naudingi visiems yra prekybos,
transporto, statybos ir kiti verslai. <...> Susipazjstama su savo vieto-
vés zmoniy tradicijomis, gyvenimo budu, darbais, verslais dabar ir
praeityje. <...> Remiantis vadovélio medziaga, kita prieinama litera-
tara, internetu, aiskinamasi, kaip vertési (maitinosi, rengési, gyneési
nuo $alc¢io) Zmonés seny senovéje ir kaip keitési jy verslai, amatai,
kai buvo israsti darbo jrankiai - kauptukas, arklas, Zeberklas ir t. t.,
kai buvo prisijaukinti gyvuliai. <...> Rengiami projektai (mokytojo
pateiktomis ir paciy sukurtomis iliustracijomis bei glaustais uzrasais
pavaizduojant), skirti i$siaiskinti, kuo svarbiis ir naudingi visiems yra
prekybos, transporto, statybos ir kiti verslai.“**

Netgi kiino kultaros pamokose, kurios i§ pirmo zvilgsnio tarsi ir ne-
turi nieko bendro su verslumu, ugdomos besimokanciyjy atskiros savy-
bés siejamos su iniciatyvumu, gebéjimu konstruktyviai bendrauti, drasa,
atsakomybés prisiémimu ir pan.

Pavyzdziui,

»18klausyti kito nuomone. <...> Stengtis nekonfliktuojant isklau-
syti kito nuomone ir drasiai reiksti savo. <...> Pateikti asmeninj arba
sugalvota konflikto sprendimo pavyzdj.“*>

Ir pan.

Verslumas pagrindinio ugdymo bendrosios programose. Analogis-
kai bendrojo ugdymo bendrosioms programoms, pagrindinio ugdymo

404 Pradinio ir pagrindinio ugdymo bendrosios programos, 2008. Vilnius: Svietimo plétotés
centras. (pradinis ugdymas, socialinis ir gamtamokslinis ugdymas).

405 Pradinio ir pagrindinio ugdymo bendrosios programos, 2008. Vilnius: Svietimo plétotés
centras (pradinis ugdymas, kiino kultira).
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programose verslumas taip pat yra integruojamas j atskiras bendryjy
programy struktirines dalis (isskyrus Ekonomikos ir verslumo ugdymo
programg, apie kurig jau aptarta $io skyriaus pradzioje). Panasiai kaip ir
pradinio ugdymo bendrosiose programose, taip pat ir siuo atveju, labai
ryskiai verslumo kompetencijos sudedamosios dalys, iSreiskiamos atski-
rais pozymiais, pristatomos bendrojoje pagrindinio ugdymo bendryjy
programy dalyje, aprasant tikslus, uzdavinius, integracijos galimybes,
ugdymo aplinka, bendrasias nuostatas, ugdomas vertybines nuostatas
ir pan. (pavyzdziui: ,Mokymosi aplinka turéty skatinti karybinguma:
ugdomas mokiniy mastymo novatoriSkumas ir lankstumas, sudaromos
salygos jzvelgti, pastebéti problemas, mastyti, eksperimentuoti, iSgyve-
nant karybos ir atradimo dziaugsmg, ugdomas palankumas naujumui,
savitumui, lavinama vaizduoté, zadinamas jautrumas, smalsumas, atvi-
rumas sau ir kitiems, mokiniai skatinami dalyvauti jvairioje veikloje, kad
patenkinty saviraiskos poreikj, atrasty problemy sprendimus bei perteik-
ty juos jvairiomis priemonémis ir budais.“**). Ypac ryskiai tai ireiksta
aprasant ugdymo tikslg ir laukiamus rezultatus:

»12. Tikslas — plétoti dvasines, intelektines ir fizines asmens ga-
lias, ugdyti aktyvy, kairybingg, atsakingg pilietj, jgijusj kompetencijas,
butinas sékmingai socialinei integracijai ir mokymuisi visg gyvenima.

13. Laukiami rezultatai. Mokinys, mokydamasis pagal Bendra-
sias programas, tampa:

13.1. pasitikintis savimi - teigiamai save vertina, yra motyvuotas,
atsakingas, patikimas, iniciatyvus, kirybiskas;

13.2. bendraujantis ir bendradarbiaujantis — konstruktyviai vei-
kia siekdamas bendry tiksly, kuria ir palaiko gerus santykius su ap-
linkiniais;

13.3. pasirenges mokytis visg gyvenima — yra jgijes butinas kom-
petencijas, kritiskai mastantis, siekiantis ziniy, karybiskai jas taikan-
tis problemoms spresti;

13.4. aktyvus - dalyvauja bendruomenés gyvenime, prisideda
prie Lietuvos, Europos ir pasaulio kultiiros ir gamtinés aplinkos puo-
seléjimo, socialinés ir ekonominés geroveés kirimo.

406 Pradinio ir pagrindinio ugdymo bendrosios programos, 2008. Vilnius: Svietimo plétotés
centras (pagrindinis ugdymas).
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14. Baiges pagrindinio ugdymo programa mokinys yra jgijes
bendrasias kompetencijas:

14.1. mokéjimo mokytis. Jaucia poreikj mokytis ir prisiima at-
sakomybe uz savo mokymasi, atkakliai siekia uzsibrézto tikslo. Geba
planuoti ir apmastyti mokymosi procesg ir rezultatus, iSsikelti pama-
tuotus tolesnius uzdavinius. Zino savo mégstamus mokymosi biidus,
pakankamus ir tobulintinus gebéjimus, mokymosi pasirinkimo gali-
mybes;

14.2. komunikavimo. Siekia konstruktyvaus dialogo, atsakingai
vartoja kalbg. Supranta ir perduoda jvairaus pobudzio zodinius ir ne-
zodinius prane$imus, bendrauja atsizvelgdamas j tikslg, adresatg, si-
tuacijg. Randa, kriti$kai vertina, apibendrina informacijg ir tinkamai
ja pateikia kitiems;

14.3. pazinimo. Siekia pazinti save, domisi socialine, kultirine,
gamtine aplinka, jos raida. Kryptingai pasirenka ir taiko pazinimo
metodus, saugiai tyrinéja, nuosekliai, logiskai, kritiskai masto, ana-
lizuoja ir sprendzia problemas, daro pagrijstas iSvadas. Geba aprasyti
pasaulj kalba, vaizdais, simboliais, matematinémis ir kitomis priemo-
nemis;

14.4. socialine. Gerbia ir toleruoja jvairiy kultary, lyties, socia-
liniy ir amziaus grupiy zmones, Zino savo ir kity teises ir pareigas,
suvokia save kaip bendruomenés ir visuomenés narj. Konstruktyviai
bendradarbiauja siekdamas bendro tikslo, geba valdyti konfliktus,
kuria ir palaiko draugiskus santykius, yra empatiskas, padeda kitiems;

14.5. iniciatyvumo ir karybiskumo. Mato idéjy sasajas ir kuria
naujas idéjas, originaliai masto, geba pritaikyti patirtj naujose situa-
cijose, numatyti alternatyvius problemy sprendimo budus. Atviras
pokyciams, nebijo neapibréztumo, nezinomybés, pagristos rizikos,
aktyviai dalyvauja jgyvendinant naujas idéjas, jtraukia kitus;

14.6. asmenine. Teigiamai vertina save, pasitiki savimi, moka su-
telkti jégas siekdamas uzsibrézty tiksly. Atsparus nesékméms ir konf-
liktams, moka jveikti stresa, ieskoti paramos ir ja priimti. Saziningai
ir atsakingai veikia, geba numatyti savo elgesio padarinius, ripinasi
savo ir kity sveikata, saugiai elgiasi, saugo aplinkg. "’

407 Pradinio ir pagrindinio ugdymo bendrosios programos, 2008. Vilnius: Svietimo plétotés
centras (pagrindinis ugdymas, 12-14 punktai).
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Tiesiogiai apie versluma kaip kompetencijos ugdyma kalbama dori-
nio ugdymo, geografijos mokymo, kiino kultaros ir kitose (darnaus vys-
tymosi, verslumo) integruojamosiose programose.

Pavyzdziui,

»Etikos programos turinys parankus jgyvendinti integruojama-
sias programas ir skatinti mokinius ugdyti(s) mokéjimo mokytis,
pilietiSkumo, verslumo, darniojo vystymosi, kultiirinio sgmoningu-
mo, komunikavimo ir IKT gebéjimus. <...> Verslumo integruojamoji
programa ir Darnaus vystymosi integruojamoji programa irgi svar-
bios mokinio komunikacinei kompetencijai ugdyti: savo nuomonei
i$sakyti, verslo aplinkoje taikomiems terminams vartoti; mokymui
diskutuoti ir pagristi savo pasirinkimg, laikytis priimtiny bendravi-
mo ir diskusijy kult@ros normy, ugdytis tolerancijg ir pagarba visuo-
menes, kultiiros ir gamtos jvairovei. <...> Geografijos ugdymo turi-
nys glaudziai siejasi ir su integruojamosiomis programomis: darniojo
vystymosi, verslumo, pilietiSkumo, kompiuterinio rastingumo ir kt.
<...> Kuano kultara apima emocing ir psichine, judéjimo ir pazinimo
sritis, ugdo ne tik judesiy kultiirg ir bendrasias Zzmogaus vertybes, bet
ir pilietine socialing, verslumo, skaitmeninio rastingumo kompeten-
cijas, gyvenimo jgudzius. <...> Verslumas reikalingas visiems kasdie-
niame gyvenime, darbe, jis padeda suvokti savo veiklos turinj ir ge-
riau pasinaudoti galimybémis pradéti visuomening arba komercing
veiklg).“4®

Ir pan.

Netiesiogiai, taciau isry$kinant atskirus verslumo kompetencijos
bruozus (pavyzdziui, atsakomybe, iniciatyvumg, karybinguma ir kary-
biskuma, pareiginguma, veikluma, nuovokuma ir pan.), verslumas ap-
raSomas beveik visy mokomuyjy dalyky programose - tiek bendrosiose
nuostatose, tiek turinio dalyse, tiek susietas su pasiekimais ir vertinimais.

408 Pradinio ir pagrindinio ugdymo bendrosios programos, 2008. Vilnius: Svietimo plétotés
centras (pagrindinis ugdymas, mokomujy dalyky programos).

186



3. Verslumo ugdymo programos Lietuvoje

Pavyzdziui,

»Skatinama prisiimti atsakomybe uz atliekama darbg ir jo rezul-
tatus, ugdomas pasitikéjimas savo jégomis ir pagarba kitiems. <...>
Siekiama ugdyti technologiskai rastinga, smalsig, mastancia, kary-
bingg, iniciatyvig ir atsakingg asmenybe. <...> ugdoma atsakomybé
uz savo atliekama darbg ir jo rezultatus. <..> Vis daugiau pleciasi
karybinés industrijos veiklos (dizainas, reklama, filmy kirimas, tele-
vizija, Zaidimai, kt.), jos tampa svarbia verslo $aka. <...> Integruojant
darnaus vystymosi temas svarbu supazindinti su aktualiomis ekono-
mikos, visuomenés raidos ir aplinkos apsaugos tendencijomis bei jy
rai$ka asmens, bendruomenés, valstybés bei globaliniu lygiu, skatin-
ti mokinius pagal savo galimybes inicijuoti ir jgyvendinti pazangius
pokycius, ugdytis asmenine atsakomybe. <...> Ugdytis pasitikéjima
savimi: savo jégomis, gebéjimais ir galimybémis, karybingumu. <...>
Tai turéty skatinti karybing mokiniy veikla, jy savaranki$kuma, kri-
tiskumg, formuoti emocinius, vertybinius santykius su kitais zmoné-
mis ir aplinkiniu pasauliu. <...> Ugdoma atsakomybé uz savitg idéja,
individualy pozitrj, savo sprendimus, toleruojamos ir gerbiamos
skirtingos nuostatos. <...> Svarbu padéti mokiniams susikurti moty-
vus siekti matematikos ziniy, i§siugdyti atviruma, atkaklumg, teigia-
ma nusiteikimg nuolatinés kaitos atzvilgiu, valingumg, nora, atsako-
mybés jausmga ir poreikj mokytis, domeétis tiksliaisiais, technologijy
ar kitais dalykais. <...> Nurodyti karybiskumo ugdymo galimybes.
<...> Atsakingai pasitikéti savo jégomis, protingai rizikuoti, prisiimti
atsakomybe uz atliktus darbus, racionaliai naudoti isteklius. <...> Sis
gebéjimas reiskia karybinguma, naujoviy paieskas, pasirengima ri-
zikuoti, mokeéjimg planuoti ir valdyti projektus siekiant tiksly. <...>
Buti atsakingam, iniciatyviam, siekti uzsibrézty tiksly, pripazinti kity
zmoniy pastangas. <..> Tolerantiskai, karybiskai bendradarbiauti,
pasitikéti savo jégomis, iniciatyviai, atsakingai, racionaliai, karybis-
kai spresti problemas. <...> Atkakliai ir iniciatyviai siekti jgyvendinti
karybines idéjas, paversti jas veikla.“**”

Ir pan.

409 Pradinio ir pagrindinio ugdymo bendrosios programos, 2008. Vilnius: Svietimo plétotés
centras . (Pagrindinis ugdymas, mokomujy dalyky programos.)
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Nagrinéjant bendrojo pagrindinio ugdymo bendrasias programas,
atskirai paminétinos bendrosioms kompetencijoms ir gyvenimo jgu-
dziams ugdyti skirtos integruojamosios ir prevencinés programos. Kaip
pagrindiné §iy programy paskirtis nurodomas siekis apibrézti ,,moki-
niams ir visuomenei aktualy nauja ugdymo turinj, kuris néra susietas su
konkreciu dalyku ar netelpa j vieng dalyka. Jos skirtos visy dalyky ug-
dymo turiniui aktualizuoti“'’. Remiantis integruojamuyjy ir prevenciniy
programy aprasu, bendrosiose bendrojo ugdymo programose mokomy-
juy dalyky ugdymo turinys aktualizuojamas orientuojantis j besimokan-
¢iyjy poreikj modeliuoti savo biisima profesing karjera, siekiant sociali-
nés integracijos (kaip svarbiausios kompetencijos jvardijama ,mokymo
mokytis, komunikavimo, darnaus vystymosi, kulttirinio sgmoningumo
kompetencijy, teikian¢iy galimybiy prasmingai dalyvauti visuomenés
gyvenime, tobuléti profesinéje veikloje bei veiksmingai prisidéti prie pa-
zangiy visuomenés pokyciy, plétoté“!!. Be tiesiogiai su verslumu sieja-
my integruojamuyjy programy, aptariamos ir kitos ne maziau svarbios
zmogaus vystymuisi ir aktualios brandai programos - sveikatingumo ir
sveikos gyvensenos; zalingy jprociy, priklausomybés ligy prevencijos;
atsparumo neigiamiems reiskiniams.

Pagrindinis visy $iy paminéty programy jgyvendinimo tikslas —
~praturtinti ugdymo turinj aktualiais mokiniams ir visuomenei klausi-
mais, padéti mokiniams ugdytis gyvenimui Ziniy visuomenéje butinas
kompetencijas, atsakomybe uz savo elgseng ir jos pasekmes, gebéjima
pasipriesinti neigiamai jtakai bei uzkirsti mokiniams kelig perimti netin-
kamas socialines normas“*"2.

Integruojamuyjy ir prevenciniy programy i$skirtinis pozymis ir ypa-
tybé yra ta, kad jose programy rengéjai pateikia ir galimus integravimo
modelius. Kaip Zinia, besimokanciojo ugdymui skiriamas laikas yra
grieztai reglamentuojamas, todél galimy modeliy varianty pasiala yra
svarbi, nes padeda tikslingai paskirstyti laikg siekiant optimaliy ugdymo
rezultaty.

410 Pradinio ir pagrindinio ugdymo bendrosios programos, 2008. Vilnius: Svietimo plétotés
centras. (Pagrindinis ugdymas, 11 priedas.)

411 Pradinio ir pagrindinio ugdymo bendrosios programos, 2008. Vilnius: Svietimo plétotés
centras. (Pagrindinis ugdymas, 11 priedas.)

412 Pradinio ir pagrindinio ugdymo bendrosios programos, 2008. Vilnius: Svietimo plétotés
centras. (Pagrindinis ugdymas, 11 priedas.)
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1 modelis - integruojamoji programa integruojama j vieno mo-
komojo dalyko programg (tokios integracijos trikumas - pateikia-
mas siauras, vieno dalyko aspektu nagrinéjamas poziiris, néra pla-
tesnés perspektyvos).

2 modelis - integruojamoji programa integruojama j kelias mo-
komujy dalyky programas (sudaromos galimybés ugdyti gebéjimus,
nagrinéti medziaga jvairiuose kontekstuose, tac¢iau butinas koman-
dinis mokytojy darbas — mokytojai privalo derinti ugdymo turinj,
nes kitaip mokiniy zZinios bus fragmentiskos, tarpusavyje nesusietos;
privalumas — taupomas mokiniy mokymosi laikas, mazinamas mo-
kymosi kravis, i§vengiama nereikalingy pasikartojimy).

3 modelis - integruojamoji programa jungia kelis dalykus ir i$au-
ga j atskirg kursg (toks integravimo modelis reikalauja geros vady-
bos ir dalyky ugdymo turinio derinimo, tac¢iau yra placios galimy-
bés dirbti su naujais kontekstais, suprasti problemos reik§minguma;
taupomas mokiniy mokymosi laikas; sudaromos salygas susisteminti
tai, kas jgyta jvairiuose dalykuose, akcentuoti, kas svarbiausia, api-
bendrinti).

4 modelis - integruojamoji programa jtraukiama j visus dalykus
ir daugelj mokyklos gyvenimo sriciy (butinas visy mokyklos moky-
tojy bendradarbiavimas, bendras veiklos planavimas, efektyvi komu-
nikacijos sistema, tai sudaro galimybes sékmingai realizuoti bendra
vizija, mokiniai pasiekia geriausiy rezultaty; aktualios temos nagri-
néjamos, mokomasi, bandoma ir taikoma nuolat, ne tik per dalyky
pamokas, bet ir gyvenime).*"’

Verslumas vidurinio ugdymo bendrosiose programose. Besimokan-
tiesiems pagal vidurinio ugdymo programa, skirtingai nuo pagrindinio
ugdymo programos, verslumui skirtas mokomasis dalykas néra privalo-
mas né vienoje i§ klasiy. Ekonomikos ir verslumo mokomasis dalykas,
atliepiant besimokanciyjy poreikius ir jy individualiai pasirinktg ar pa-
sirenkamg mokymosi kryptj, yra laisvai pasirenkamasis mokomasis da-
lykas. Mokiniai Ekonomikos ir verslumo dalyka gali mokytis stipriau,
lyginant su pagrindiniu ugdymu, pasirinkdami kaip bendrgjj arba is-

413 Pradinio ir pagrindinio ugdymo bendrosios programos, 2008. Vilnius: Svietimo plétotés
centras (pagrindinis ugdymas, 11 priedas).
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pléstinj mokomojo dalyko kursg, formaliai isreiskiama ne tik didesniu
kontaktinio darbo valandy kiekiu, bet ir turinio platumu ir i§samumu.
Ekonomikos ir verslumo bendrojo ugdymo programa, bendrojo ugdy-
mo mokykloje realizuojant viduriniojo ugdymo programg, konkuruoja
su istorijos, geografijos, integruotu socialiniy moksly, teisés, filosofijos,
psichologijos, religijotyros programomis. Vidurinio ugdymo bendrosio-
se programose teigiama, kad ,,verslumas reikalingas visiems kasdieniame
gyvenime, darbe, mokantis suvokti savo veiklos turinj ir geriau pasinau-
doti galimybémis pradéti visuomening arba komercing veiklg“*'*.

Dokumento rengéjai bendryjy ugdymo programy jgyvendinimo
ir integracijos galimybes ryskiausiai idskiria dviejose vidurinio ugdymo
programos dalyse — socialinio ir technologinio ugdymo (,,Socialinio ug-
dymo dalykai glaudziai siejasi su darnaus vystymosi, kulttirinio sagmo-
ningumo, pilietiskumo, sveikos gyvensenos, verslumo gebéjimy ugdymu
bei rengimuisi tolesnéms studijoms ir profesinei veiklai. <...> Technolo-
ginés kompetencijos struktiroje mokiniy gebéjimai idskirstomi j grupes:
zinios ir supratimas, problemy sprendimas ir verslumas, technologiniai
sprendimai ir praktiniai gebéjimai, mokéjimas mokytis, komunikavi-
mas.“"®). Technologinis ugdymas realizuojant vidurinio ugdymo progra-
mas ypatingas - itin didelis démesys skiriamas besimokanciojo btisimai
veiklai modeliuoti, profesijy pasauliui pazinti, verslumo, kaip butinos
verslo skatinimo prielaidai ugdyti (,mokytojai, puoselédami mokiniy
vertybines nuostatas, plétodami jy bendrasias ir technologines kompe-
tencijas, taikydami aktyviuosius mokymo metodus, modernias darbo,
informacijos pateikimo, apdorojimo, medziagy pazinimo technologijas,
atsizvelgdami j mokiniy poreikius ir gebéjimus, technologinio ugdymo
paskirtj vidurinio ugdymo programoje, jtvirtins turimus ir ugdys naujus
kirybinius ir praktinius mokiniy gebéjimus, jgytus pagrindinéje mokyk-
loje, tobulins juy projektinio darbo gebéjimus, iSsamiau supazindins su
medziagomis ir darbo priemonémis, jy taikymo galimybémis buityje ir
versle, padés orientuotis rinkoje kaip vartotojui, apsispresti mokiniams
renkantis profesijg“'®).

414 Vidurinio ugdymo bendrosios programos, 2011. Vilnius: Svietimo plétotés centras.

415 Vidurinio ugdymo bendrosios programos, 2011. Vilnius: Svietimo plétotés centras. (5 ir 8
priedai.)

416 Vidurinio ugdymo bendrosios programos, 2011. Vilnius: Svietimo plétotés centras. (8
priedas.)
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Taigi, formaliai Zvelgiant, vidurinio ugdymo programos turinyje
verslumui ugdyti, kaip ir pagrindinio ugdymo programos turinyje, ski-
riamas tik vienas mokomasis dalykas, taciau panagrinéjus minétas prog-
ramas atidziau, pastebima analogiska pagrindinio ugdymo programoms
situacija — siekiama ugdyti visapusiskg asmenybe, kuriai keliami konkre-
tas bendryjy kompetencijy ugdymo tikslai:

o ,Mokéjimo mokytis kompetencijos ugdymo tikslas - isugdy-
ti atsakingg uz savo mokymasi, gebantj reguliuoti mokymosi
procesus, jvaldziusj svarbiausius mokymosi gebéjimus ir pasi-
rengusj tobulinti savo mokymasi asmenj.

« Komunikavimo kompetencijos ugdymo tikslas — iSugdyti ge-
bantj veiksmingai bendrauti ir bendradarbiauti jvairiose ko-
munikacinése situacijose asmenj.

« Pazinimo kompetencijos ugdymo tikslas — iSugdyti kritiskai
mastantj, pasirengusj spresti problemas ir tyrinéti asmenj.

» Socialinés pilietinés kompetencijos ugdymo tikslas - iSugdyti
atsakinga, sazininga, aktyvy, demokratinémis nuostatomis be-
sivadovaujantj, tévyne mylintj pilietj.

 Iniciatyvumo ir kirybingumo kompetencijos ugdymo tikslas —
iSugdyti nebijantj rizikuoti, atkakly, vertinantj autentiskuma,
gebantj veiksmingai realizuoti idéjas, atsakingg kiréja ir nova-
toriy.

o Asmeninés kompetencijos ugdymo tikslas - i§ugdyti pozityviai
mastantj, garbinga, saziningg, sunkumus jveikti gebantj, atsa-
kinga savo gyvenimo kiiréja.

« Kultarinés kompetencijos ugdymo tikslas — iSugdyti samoninga
kultaros puoselétoja ir karybingg kultiiros procesy dalyvj.“"”

Atskiros i$vardintyjy kompetencijy sudedamosios dalys tiesiogiai
yra susijusios su pagrindinémis ir svarbiausiomis verslumo savybémis -
atsakingumu, iniciatyvumu, kiirybingumu, kritiniu mastymu, novatoris-
kumu ir t. t. Todél bendrasias vidurinio ugdymo programas nagrinéjant
$iais pozymiais, matoma kur kas platesné verslumo kompetencijos ugdy-
mo erdve.

417 Vidurinio ugdymo bendrosios programos, 2011. Vilnius: Svietimo plétotés centras. (10
priedas.)

191



Autoriy kolektyvas / VERSLUMO UGDYMAS LIETUVOS BENDROJO UGDYMO MOKYKLOSE

Pavyzdziui, dorinio ugdymo programose, nurodoma, kad ,,ugdant
iniciatyvumo ir karybingumo kompetencija, siekiama, jog mokiniai
rodyty iniciatyva, nevengty apgalvotai rizikuoti, klysti, plétoti inovaty-
vias, autentiskas idéjas“*'%; kalbinio ugdymo pamokose - ,mokiniai, be-
simokantys i$pléstiniu lygiu, atliks jvairesniy ir sudétingesniy sakytinés
ir rasytinés kalbos ugdymosi uzduociy, reikalaujanciy savarankiskumo,
karybiskumo, platesnio kultarinio konteksto iSmanymo, didesnio gebé-
jimo analizuoti ir vertinti <...>; visa tai sudaro prielaidas ugdytis dialogu,
atsakomybe, kiirybiskumu grista santykj su savosios kultaros tradicija,
tolerancijg kitoms kalboms ir kultiroms, kritiska pozitrj i jvairias kulta-
ros apraiskas, atsparuma destruktyviems kultaros reiskiniams“" ir pan.

Pristatant vidurinio ugdymo programos realizavimo aplinka, pa-
zymimas ir jos svarbus vaidmuo ugdant bendrasias, taip pat verslumo,
kompetencijas.

»Mokymosi aplinka turéty skatinti kiirybinguma: ugdomas mo-
kiniy mastymo novatori$kumas ir lankstumas, sudaromos salygos
jzvelgti, pastebéti problemas, mastyti, eksperimentuoti, iSgyvenant
karybos ir atradimo dziaugsma, ugdomas palankumas naujumui, sa-
vitumui, lavinama vaizduoté, Zadinamas jautrumas, smalsumas, atvi-
rumas sau ir kitiems, mokiniai skatinami dalyvauti jvairioje veikloje,
kad patenkinty savirai$kos poreikj, atrasty problemy sprendimus bei
perteikty juos jvairiomis priemonémis ir badais.

Idomu tai, kad pateikiant reikalavimus ugdymo ir ugdymosi aplinkai
neretai skirtingy mokomuyjy dalyky bendrosiose programose akcentuo-
jami tie patys arba labai panasas pozymiai (karybingumas, lankstumas,
smalsumo ir iniciatyvumo skatinimas ir pan.).

Tiksliyjy ir gamtos moksly pamokose kiek maziau akcentuojamas
besimokanciojo kirybingumo, rizikos, savireguliacijos ir pan. verslumo
savybés, bet labiau akcentuojama atsakomybé, loginis ir kritinis masty-
mas, jy svarba.

418 Vidurinio ugdymo bendrosios programos, 2011. Vilnius: Svietimo plétotés centras. (1
priedas.)

419 Vidurinio ugdymo bendrosios programos, 2011. Vilnius: Svietimo plétotés centras. (2
priedas.)

420 Vidurinio ugdymo bendrosios programos, 2011. Vilnius: Svietimo plétotés centras. (2
priedas.)
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Pavyzdziui,

»Suprasti, kad loginis mastymas, argumentuotos ir nepriesta-
ringos idéjos sudaro prielaidas pagristiems sprendimams priimti,
kelia visuomenés kultarinj lygj. <...> Gebéti taikyti logikos désnius
argumentuojant mastymo zingsnius, formuluojant logines i$vadas.
<..> Svarbu, kad buty ugdomas mokiniy kiarybiskumas ir kritinis
mastymas, gebéjimas jzvelgti ir spresti problemas, mokéjimas ais-
kiai ir nuosekliai déstyti mintis, argumentuotai diskutuoti, interpre-
tuoti mokslinius faktus. <...> ugdomas mokiniy kritinis mastymas,
gebéjimas argumentuoti, ieSkoti, atsirinkti ir vertinti informacijg.
<..> Mokydamiesi chemijos mokiniai lengviau suvoks, kokig jtaka
mokslas daro ekonominiam, socialiniam ir kultariniam visuomenés
vystymuisi, gamtos moksly reik§me i$saugant biosferg ir uztikrinant
visuomenés gyvenimo kokybe - ugdysis vertybes imtis asmeninés
atsakomybés uz aplinkos i$saugojima, tausoti savo ir kity Zmoniy
sveikatg. <...> Paskatinti mokinius pagal savo galimybes sialyti ir jgy-
vendinti pazangius pokyc¢ius, ugdyti asmenine atsakomybe <...> Ug-
domos vertybinés nuostatos imtis asmeninés atsakomybés uz aplin-
kos i$saugojima, tausoti savo ir kity Zmoniy sveikatg.“**!

Ir pan.

3.4. Kitos verslumo ugdymo programos

Atlikti tyrimai Lietuvoje’” rodo, kad bendrojo ugdymo bendrosios

programos yra pernelyg didelés apimties, todél, kei¢iant bei atnaujinant

421

422

Vidurinio ugdymo bendrosios programos, 2011. Vilnius: Svietimo plétotés centras. (3-4
priedai.)

Duobliené, L. 2008. Bendryjy programy ir issilavinimo standarty naudojimas/nauding-
umas planuojant ir organizuojant ugdymgq bendrojo lavinimo mokykloje: tyrimo ataskai-
ta. Vilnius. Duobliené, L.; Bulajeva, T. 2008. Bendrosios programos ir i$silavinimo
standartai - kokybisko ugdymo garantas? Acta paedagogica Vilnensia, 21, p. 59-74.;
Motiejiiniené, E.; Zadeikaité, L. 2009. Kompetencijy ugdymas: i$$ukiai ir galimybés.
Pedagogika, 95, p.86-93; Daciulyté, R.; Juskeliené, V.; Miskiniené, M.; Sedereviciate-
Paciauskiené, Z. 2010. Mokytojy pasirengimas integruoti vartojimo kultiira bendrojo lav-
inimo mokykloje. Pedagogika, 98, p. 29-38; Nauckuinaité, Z. 2011. Lietuviy kalbos ir liter-
ataros dalyko samprata: vidurinio ugdymo kaitos diskursas. Acta paedagogica Vilnensia,
27, p. 102-114; ir kt.
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jy turinj, i$ esmés pleciama apimtis ir kei¢iama struktara bei turinys pa-
pildomas atskiromis temomis, o svarbiausi siekiniai, pavyzdziui, gebéjimo
mokytis, bendrojo ar atskiry sri¢iy rastingumo, verslumo ir pan. kompe-
tencijy ugdymas, taip ir lieka ,,stipriai“ integruoti j skirtingy dalyky turinj,
kad prireikia papildomy atskiry ir specializuoty programy ir projekty (ta-
¢iau pazymétina, kad juos bandoma derinti su strateginiais nacionalinio
lygmens $vietima reglamentuojanéiais teisés aktais). Sias uz bendrojo ug-
dymo bendryjy programy dokumenty riby esancias programas rengia ir
ju veiklg inicijuoja tiek valstybinés, tiek ir privacios institucijos bei centrai.

Pastaruoju metu Lietuvoje pagauséjo jvairiy verslumui ugdyti skir-
ty iniciatyvy. Parengta jvairiy projekty, programy, instrumenty, skirty
atskiroms programoms realizuoti ar siekiamoms kompetencijoms ugdy-
ti. Daug démesio verslumui ugdyti skiria ne tik profesinés ir aukstosios
mokyklos (pavyzdziui, sudaromi atskiri verslumo kompetencijai ugdyti
skirti studijy dalyky moduliai*?, steigiami jvairts studenty neformalio-
jo svietimo klubai, inicijuojami skirtingo lygmens projektai ir pan.), bet
ir kuriami jvairais centrai, vieSosios organizacijos, glaudziai bendradar-
biaujama su verslininkais. Pasinaudojant iSorine finansine parama (pa-
vyzdziui, Europos Sgjungos struktiriniy fondy ar pan.), sukurti atskiri
instrumentai, skirti individualiam ir grupiniam mokymuisi. Ugdant jau-
nimo verslumo kompetencijas, sitloma naudotis jvairiomis neformaliojo
ugdymo formomis. Ieskant tinkamiausiy metody pasitelkiama kity Saliy
patirtis, bendradarbiauja vie$ojo ir privataus sektoriaus, verslo organi-
zacijy, aukstyjy mokykly specialistai. Pavyzdziui, V$] ,,Konkurencingu-
mo plétotés centras®, pradéjes veikla kaip V3] ,Jaunimo verslumo ug-
dymo centras sitilo bendrojo ugdymo mokykloms jvairius interaktyvius
produktus ne programiniu, bet instrumentiniu pagrindu, orientuotus
dazniausiai j mokomojo dalyko Ekonomika ir verslumas déstyma. Besi-
mokantiesiems sukurtas simuliacinis zaidimas**, skirtas jgytoms ekono-
mikos teorinéms zinioms pritaikyti praktikoje (nuo jmonés jsteigimo iki
veiklos likvidavimo). Dar viena mokymo priemoné - virtualus zaidimas,
orientuotas j Ekonomikos ir verslumo programos jgyvendinimg - ,,Vir-
tuali klase“*>.

423 Verslumas ir savisamda: studijy dalyko programa, 2014. [ interaktyvus] https://stdb.
mruni.eu/studiju_programu_katalogas.php?l=lt [ZiGréta: 2014-09-04].

424 Verslo simuliacinis Zaidimas, 2014. [interaktyvus] http://www.concurens.lt/verslo-sim-
uliacinis-zaidimas/ [Ziaréta: 2014-09-07].

425 Virtuali klasé, 2014. [interaktyvus] http://www.virtualiklase.lt/ [Zitréta: 2014-09-07].
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Bandydama perimti tarptautine patirtj, Vilniaus miesto ir apskrities
verslininky darbdaviy konfederacija pabandé de$imtyje Lietuvos bendro-
jo ugdymo mokykly jgyvendinti verslumo ugdymo programg - ,,TOC
for Education (Theory of Constraints for Education)**. Kaip pazymima
Vilniaus miesto ir apskrities verslininky darbdaviy konfederacijos prane-
$ime*”, ,,Europos Sgjungos léSomis finansuoto projekto tikslas — verslu-
mo ugdymo modelio ,,TOC for Education®, skatinancio netradicines ug-
dymo formas, integravimas j bendrojo lavinimo programas vykdancias
mokyklas. Projektu siekiama mokytojams, mokiniams, §vietimo sistemos
dalyviams, tévams ir nevyriausybiniy organizacijy atstovams suteikti zi-
niy apie inovatyviy verslumo metody $vietimo sistemoje taikyma*“.

Taigi akivaizdu, kad, be formaliajame bendrajame ugdyme realizuo-
jamy bendrojo ugdymo bendryjy programy, kuriose integruotas vers-
lumo ugdymas, neformaliuoju badu sialoma daugybé jvairiy verslumui
ugdyti skirty programy ir projekty. Kai kurios i§ neformaliyjy ugdymo
programy sékmingai derinamos su bendruoju ugdymu, integruojant ne-
formaligsias programas ar jy atskirus komponentus. Tiesa, dazniausiai
tokia integracija vykdoma pagrindinio ir vidurinio ugdymo lygmens pro-
gramose, pavyzdziui, mokant Ekonomikos ir verslumo kaip privalomojo
ugdymo plano dalyko pagrindinio ugdymo pakopoje, arba — pasirenka-
mojo mokomojo dalyko vidurinio ugdymo pakopoje. Geriausiai bend-
rojo ugdymo mokyklose zinomos dvi ,Lietuvos Junior Achievement®
programos, orientuotos j besimokanciuosius pagal pagrindinio ugdymo**
ir vidurinio ugdymo** programas (be minéty dviejy programy, yra pa-
rengtos dar dvi programos - viena skirta profesiniy mokykly mokiniams,
kita — studentams).

426 ,TOC for Education®, 2014. [interaktyvus] http://www.tocforeducation.com/ [zitréta:
2014-09-04].

427 Desimtyje mokykly - nauja verslumo ugdymo programa, 2014. [interaktyvus] http://
vvdk.It/news/14/22/Pranesimas-ziniasklaidai-Desimtyje-mokyklu---nauja-verslumo-
ugdymo-programa.html [ziaréta: 2014-09-07].

428 ,Lietuvos Junior Achievement® programos pagrindiniy mokykly mokiniams, 2014. [inter-
aktyvus]  http://www.lja.It/index.php/lja-programos/pagrindiniu-mokyklu-mokiniams
[ziaréta: 2014-09-07].

429 ,Lietuvos Junior Achievement“ programos viduriniy mokykly mokiniams, 2014. [inter-
aktyvus]  http://www.ja.lt/index.php/lja-programos/pagrindiniu-mokyklu-mokiniams
[7iareta: 2014-09-07].
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26 lentelé. ,,Lietuvos Junior Achievement“ programos,
skirtos bendrojo ugdymo mokykloms

9-10 kl. (I -II gimnaz. kl.)

11-12 kl. (III-IV gimnaz. k1.)

Struktdra: ,Mano ekonomika®, ,Vei-
kianti jmoné*, ,Tarptautiné rinka®
kompiuterinio modeliavimo programa
»Kepurélés*,

Pagrindiné idéja ir pedagoginiai prin-
cipai - dalykiniai Zaidimai, grindzia-
mi paprastumu, aiSkumu, vaizdumu ir
jtaigumu.

»Mano ekonomika“ skirta padéti jsi-
vertinti gebéjimus ir pomégius, ga-
limybes siekti tam tikros profesijos,
suvokti ir vertinti i$silavinimo svarbg.
Mokoma, kaip tvarkyti asmeninj ir $eie
mos biudzetus.

JVeikianti jmoné“ skirta supazindin-
ti su pagrindiniais $alies ekonomikos
principais, privataus verslo vaidmeniu
ir vyriausybés funkcijomis ekonomiko-
je. Aptariama, kaip jkuriamos jmoneés,
kokia yra verslo socialiné atsakomybé.

,Tarptautiné rinka“ skirta suteikti prak-
tinés informacijos apie pasaulio ekono-
mika ir jos poveikj konkretaus Zmo-
gaus gyvenimui.

»Kepurélés“ yra kompiuterinis rinkos
modeliavimas, per kurj mokiniai tam-
pa verslo jmonés vadovais. Siekdami,
kad jmoné dirbty kuo efektyviau, mo-
kiniai planuoja ir priima virtualios
jmonés verslo sprendimus: nustato
produkty kaina, pirkimy, rinkodaros
bei kapitalo investicijy apimtis ir pan.

Struktara: ,,Ekonomika ir verslas®, ,,Moko-
moji mokiniy bendrové®, ,Kelias j sékme,
,Kaip tapti lyderiu®, ,Kompiuteriniai mo-
deliavimai® ir kt.

Pagrindiné idéja ir pedagoginiai principai
- teorinio ir praktinio mokymo vienove,
ple¢iamojo pobiidzio programa, orientuo-
ta j verslumo, finansinio rastingumo gebé-
jimy ugdymga, buting profesinés karjeros
veiklos modeliavimo prielaida.
»Ekonomikos ir verslo“ programa supazin-
dina mokinius su ekonomika, aigkina, kaip
ekonomikos principai veikia visuomene
ir verslo sprendimus. Supazindinama su
karjeros galimybémis, vartotojams kylan-
¢iais klausimais. Lavinami akademiniai,
problemy sprendimo ir kritinio mastymo
igtidziai. Nors ekonomikos zinios savaime
neatsako j iskilusius klausimus, ekonomi-
ka padeda suprasti priezastis ir numatyti
galimas pasekmes.

Mokomoji mokiniy bendrové - tai viena
i§ teorinio ir praktinio mokymo formy.
Dalyvaudami mokomuyjy mokiniy bend-
roviy programoje mokiniai jgyja verslo
igtdziy ir praktiSkai pritaiko ekonomikos
savokas. Per mokslo metus jie i§ esmés su-
sipazjsta su visu jmonés gyvavimo ciklu:
tiria rinka, pardave akcijas kaupia pradinj
kapitalg, gamina ir parduoda savo produk-
cija (arba teikia paslaugas), bendrauja su
klientais, priima su jmonés veikla susiju-
sius sprendimus, tvarko bendrovés veik-
los apskaita, o galiausiai - atsiskaito su
akcininkais ir uzdaro bendrove. I$skirtinis
mokomuyjy bendroviy veiklos principas —
besimokanciyjy verslumo, inovatyvumo,
karybingumo, bendradarbiavimo, lyde-
rystés gebéjimy ugdymas.
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»Kelias j sékme® programos veikla pade-
da mokiniams jsivertinti ir tobulinti as-
meninius bendravimo, deryby, lyderystés
igudzius, skatina dirbti komandoje, spresti
problemas ir kritiskai mastyti.

Programa ,Kaip tapti lyderiu“ skatina
mokinius tapti bendruomenés lyderiais.
Kurso metu jie nustato lyderiui badingus
bruozus, tyrinéja vietos ekonomikos raida,
teikia paslaugas bendruomenei ir lavina
lyderiui batinus jgudzius.
Besimokantiesiems  sialomos  kelios
galimos  kompiuteriniy  modeliavimy
programos dalys -, VEMP“ ir ,Banky
konkurencija“ Pirmoji orientuota j kom-
piuterinés vadybos ir ekonomikos mo-
deliavimo pratybas, per kurias mokiniai
»tampa“ gamybos jmonés vadovais ir mo-
kosi veiksmingai jai vadovauti konkuren-
cinéje rinkoje (mokiniams tenka planuoti
ir priimti strateginius jmonés sprendimus
- nustatyti produkty kaing, gamybos,
rinkodaros, tyrimo ir diegimo bei kapi-
talo investicijy apimtis — ir stengtis, kad
valdoma jmoné buty pati pelningiausia);
antroji — kompiuterinis komercinio ban-
ko valdymo konkurencinémis salygomis
modeliavimas (mokiniai suzino ir i$moks-
ta bankininkystés sgvoky ir elementy, tai
palukany normos, kreditai, jvairios indé-
liy rasys, paskolos ir jy teikimo salygos;
mokosi priimti sprendimus).

Saltinis: ,, Lietuvos Junior Achievement” programy aprasai

1430

Ne pelno siekianti organizacija ,Lietuvos Junior Achievement® turi

siekj ,,ugdyti Lietuvos jaunimg laisvosios rinkos dvasia, mokyti suprasti

verslg ir ekonomika, puoseléti iniciatyva, versluma ir lyderio savybes

€431

430 ,Lietuvos Junior Achievement® programos pagrindiniy mokykly mokiniams, 2014. [in-

431

http://www.lja.lt/index.php/lja-programos/pagrindiniu-mokyklu-mokin-
iams [ziaréta: 2014-09-07]; , Lietuvos Junior Achievement” programos viduriniy mokykly
mokiniams, 2014. [interaktyvus] http://wwwlja.lt/index.php/lja-programos/pagrindin-
iu-mokyklu-mokiniams [Ziaréta: 2014-09-07].

»Lietuvos Junior Achievement® organizacijos veikla, 2014. [interaktyvus] http://www.lja.
It/index.php/apie-mus/lja-veikla [ziGréta: 2014-09-07].
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Organizacija, be jaunimo ugdymo programuy, rengia jvairius papildomus
renginius — seminarus, konferencijas, konkursus ir pan. - ne tik besimo-
kantiesiems, bet ir juos ugdantiems pedagogams.

Apibendrinant deréty pazyméti, kad dauguma neformaliojo ugdy-
mo programy ir projekty, orientuoty i verslumo kompetencijos ugdy-
ma, siejamos su verslumo siaurgja prasme (akcentuojant labiau versluma
kaip verslo kiirima) supratimu ir interpretavimu.
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4.  VERSLUMO UGDYMO BUVIS LIETUVOS
MOKYKLOJE

4.1. Verslumo ugdymui skirtos mokymo priemonés

Kalbant apie galimybes ugdyti verslumg bendrojo ugdymo mokyk-
loje, yra svarbu apzvelgti, kokios egzistuoja mokymo priemonés, tinka-
mos naudotis mokytojams savo darbe tiek formaliy pamoky metu, tiek
popamokinéje veikloje.

Ugdymo plétotés centras 2011 metais organizavo tyrima ,,Su vado-
véliy siejamy mokymo priemoniy naudojimas bendrojo ugdymo mo-
kyklos pamokose“**?, kurio tikslas - ,jvertinti mokymo priemoniy pa-
naudojimo, kitas mokiniy informavimo praktikos tendencijas Lietuvos
bendrojo ugdymo mokyklose“*. Siuo tyrimu nustatytos mokymo prie-
mones, kurias mokytojai linke naudoti savo pamokose vietoje vadovélio
arba $alia vadovélio. Siam tikslui buvo sudarytas mokymosi priemoniy
klasifikatorius (Zr. 12 pav.). Klasifikatorius buvo suformuotas remiantis
mokymo priemoniy grupavimu, kuris yra nurodytas Svietimo apriipini-
mo standartuose.

Remiantis minéto tyrimo rezultatais gauta, kad, $alia vadovélio, pap-
rastai naudojamos kokios nors papildomos mokymo priemonés. Galima
daryti prielaida, kad kuo mokytojas kirybiskesnis, tuo daugiau jis pamo-
kose kartu su vadovéliu naudoja dar ir kitas mokymo priemones.

Sudarytame mokymo priemoniy klasifikatoriuje yra i$skirtos trys
grupés $alia vadovélio naudojamy mokymo priemoniy, kurios dazniau-
siai pasitaiko bendrojo ugdymo mokyklose. Viena $iy grupiy - vado-
vélius papildanc¢ios mokymo priemones. Tokios priemonés dazniausiai
yra vaizdinés (pavyzdziui, modeliai, muliazai, zemélapiai, iliustracijos,
paveikslai, pie$iniai, plakatai, diagramos) arba suteikiancios daugiau in-
formacijos (pvz., straipsniai, Zodynai, Zinynai, ankstesniy leidimy vado-
véliai, kurie dabar nenaudojami kaip pagrindiniai, kita jvairaus pobtudzio

432 Kalvaitis, A. 2011. Su vadoveéliu siejamy mokymo priemoniy naudojimas bendrojo ugdy-
mo mokyklos pamokoje. Vilnius: Ugdymo plétotés centras.

433 Kalvaitis, A. 2011. Su vadovéliu siejamy mokymo priemoniy naudojimas bendrojo ugdy-
mo mokyklos pamokoje. Vilnius: Ugdymo plétotés centras.
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literatara), arba papildancios veikla (pvz., mokytojy paruostos papildo-
mos uzduotys ar padalomoji medziaga).

Tradicinés vaizdinés priemonés

Vadovélj
papildancios
mokymo priemonés

Zodynai, zinynai, atlasai, kita papildoma
literatiira

Paties mokytojo parengta padalomoji medziaga

Daiktai, medziagos | Fizikos, chemijos ir biologijos pamokose

ir jranga naudojamos medziagos bei jranga
Visos klasés bendram Audiovizualinés ir
darbui skirtos vizualinés priemonés
priemones Garso priemonés
Priemonés, esancios
Informacinés- tik viename ar keliuose
skaitmeninés klasés kompiuteriuose

mokymo priemonés Individualiam mo-
kinio darbui skirtos

priemonés

Priemonés, esancios
visuose klasés
kompiuteriuose, kuriy
uztenka visiems klasés
mokiniams

Kartu su vadovéliu mokytojy naudojamos mokymo
priemonés

12 pav. Mokymo priemoniy klasifikatorius

(Sudaryta remiantis: Kalvaitis, A. 2011. Su vadovéliu siejamy mokymo priemoniy naudojimas
bendrojo ugdymo mokyklos pamokoje. Vilnius: Ugdymo plétotés centras, p. 9)

Tam tikrose pamokose, pavyzdziui, fizikos, biologijos, chemijos,
kaip papildomg mokymo priemone¢ mokytojai naudoja jvairias medzia-
gas, daiktus arba laboratorine jranga - tai antroji mokymo priemoniy
grupé, isskirta klasifikatoriuje. Sios priemonés naudojamos, norint geriau
atskleisti pamokos objekto specifika, jo savybes, sudedamasias dalis, ir
labiau taikomos per laboratorinius darbus ir eksperimentus.

Treciosios klasifikatoriaus grupés — skaitmeniniy-informaciniy mo-
kymo priemoniy - naudojimas pamoky metu priklauso nuo mokyklos
techninio apsirGpinimo jranga ir, Zinoma, nuo mokytojy skaitmeninio
rastingumo, nes butent nuo to priklauso, kiek jie geba tokias priemones
kokybiskai taikyti. Apskritai visos klasés darbui tinkamas skaitmeni-
nes-informacines priemones sudaro audiovizualinés ir vizualinés (pvz.,
filmai, multimedija) ir garsinés priemonés (pvz., muzika, kalbos jrasai).
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Individualy mokiniy darbg papildanc¢iy skaitmeniniy-informaciniy
priemoniy naudojimas yra apribotas kompiuteriy skaiciy - todél vienos
priemoneés skirtos tiems atvejams, kai kompiuteriy (arba planseciy, arba
greitosios apklausos pulteliy) uztenka visiems klaséje dalyvaujantiems
mokiniams (tokia galimybé mokyklose dazniausiai buna tik tada, kai
pamoka vyksta specialiame kabinete — informaciniy technologijy kla-
séje arba mokyklos skaitykloje), o kitos priemonés pritaikytos naudoti
tais atvejais, kai kompiuteris klaséje yra tik vienas arba keli, prie kuriy
mokiniai gali dirbti mazomis grupelémis arba pakaitomis. Tyrimo metu
pastebéta, kad kartais pasinaudoti skaitmeninémis-informacinémis mo-
kymo priemonémis pamokos metu mokytojui saglygos yra sudarytos, ta-
¢iau mokytojas $iy salygy neisnaudoja arba i$naudoja nepakankamai dél
skaitmeninio rastingumo trikumo (pvz., nesugeba jsijungti multimedi-
jos, multimedija naudojama tik pamokos temai arba pamokos uzdavi-
niams jvardyti, mokytojas neranda failo, jraso ar pan.).

Ivairiy papildomy mokymo priemoniy kokybiskas naudojimas pa-
mokose yra svarbus visy dalyky pamokose, taip pat ir ugdant versluma.

Kokios mokymo priemonés, susijusios su verslumo ugdymu, yra
isleistos pastaraisiais metais? Toliau pateiksime verslumui ugdyti skirty
priemoniy apzvalga. Joje pateiktos tik knygos: vadovéliai, Salia vadovéliy
naudojamos papildomos knygos, metodiniy rekomendacijy leidiniai.

Nemazai metodiniy priemoniy ir vadovéliy, skirty verslumo, vers-
lininkystés, verslo ir rinkos ekonomikos pradmenims ugdyti, yra isleista
ekonomikos mokytojams. Bendrojo ugdymo mokykloms yra isleistas vi-
sas sgra$as leidiniy.

»Ekonomikos pradmenys IX-X klaséms*, Vilnius, TEV, 2003. Vado-
vélyje bandoma islaikyti balansg tarp teorinés medziagos pateikimo ir
uzduociy bei pratimy, ugdanc¢iy mokiniy gebéjimus ir nuostatas. Vado-
vélyje pateikiamos jvairios uzduotys: testai, grafiné informacija, lentelés,
statistika, uzduotys diskusijoms ir pan. Statistiniai duomenys pateikti
sensteléje, taciau kiekvienais metais atsiranda vis naujy statistiniy duo-
meny, todél mokytojas gali pats juos surasti internete arba skirti tokia
uzduotj mokiniams. Vadovélis i§ esmés parengtas pagal ,,Ekonomika ir
verslumas® programa, taciau kai kurios jo temos nevisiskai apima prog-
ramoje numatytas Zinias, gebéjimus ir nuostatas. Mokytojui rengiantis
pamokoms reikia atsizvelgti, kad norint, jog mokiniai jgyty programoje
nurodytus pasiekimus, vien tik $io vadovélio gali neuztekti. Be to, vadove-
lyje yra kity temy, negu numatyta programoje ,,Ekonomika ir verslumas®.
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»Ekonomika ir verslumas IX-X klaséms. Kompiuteriné knyga moky-
tojui, Vilnius: TEV, ESSC, 2010. Tai interaktyvi kompiuteriné knyga,
skirta ekonomikos mokytojams, kurie ugdymo procese naudoja infor-
macines komunikacines technologijas. Kompiuterinéje knygoje pateikta:

» skaitmeniné vadovélio ,,Ekonomika ir verslumas IX-X klaséms*

versija;

« vadovélyje pateikty uzdaviniy atsakymai su sprendimais;

o kiekvienam skyriui skirti interaktyvas testai;

« naudingy nuorody puslapis su ilgalaikiy ir trumpalaikiy plany

pavyzdziais.

Su $ia kompiuterine knyga galima dirbti tiek namuose, tiek klaséje
(demonstruojant per multimedijos projektoriy arba, jei mokykloje yra
interaktyvi lenta, demonstravimo metu naudojant $ig lentg). Knygos
kataloge yra galimybé Zymétis pastabas, jsikelti susikurtus tekstus, pa-
teiktis, uzduotis, vaizdo ir garso failus, pamokos planus - viska, ko tik
gali prireikti pamoky metu. Sudaryta galimybé j knygos puslapius jterpti
primintukus, uzsiradyti pastabas, pazyméti nuorodas j interneta, jklijuoti
papildomus puslapius ir kurti savo puslapius. Vadovélyje pateikta nema-
zai testy, praktiniy uzduociy, ekonominiy zaidimy, temy diskusijoms.

Maldeikiené, A. 2003. ,,Ekonomika 9-10 klaséms®, Vilnius: Tyto alba.
Sis vadovélis tinka Zinioms jgyti, gebéjimams ir nuostatoms ugdyti. Va-
dovélyje yra dvylika skyriy, suskirstyty j poskyrius. Beveik kiekvieno
skyriaus pabaigoje yra pateikta medziagos Smalsiausiesiems ir klausimai
diskusijoms ir ekonominiam mastymui lavinti. Sie klausimai ir uzduotys
nereikalauja atkartoti skaitytus ar girdétus faktus. Atsakyti j klausimus
arba atlikti uzduotis galima i$nagrinéjus vadovélio medziaga, ja kury-
bidkai pritaikant arba ja naudojantis. Vadovélyje gausu informacijos is
ekonomikos istorijos, kuri nenumatyta Ekonomikos ir verslumo bendro-
joje programoje, taciau puikiai gali praplésti mokiniy ir mokytojy akiratj.
Vadovélis mokinius supazindina su pagrindinémis ekonomikos savoko-
mis, désniais, jy veikimo principais ir taikymo sritimis. Mokytojui reikia
atkreipti démesj j tai, kad dalies temy, numatyty Ekonomikos ir verslumo
bendrojoje programoje, siame vadovélyje nepateikta, o dalis temuy, kurios
pateiktos vadovélyje, nejeina i Ekonomikos ir verslumo bendrgjq progra-
mg. Vadovélis sudaro gausi teoriné medziaga, kai kurios temos gvilde-
namos itin detaliai, ko nereikalauja Ekonomikos ir verslumo bendroji
programa. Ruosdamiesi pamokai ir naudodamiesi $iuo vadovéliu, moky-
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tojai turi karybiskai pritaikyti pateikta medziaga. Didzioji vadovélio dalis
skirta mokiniams, kuriy Zinios, supratimas ir gebéjimai yra pagrindinio
ir aukstesnio lygio. Vadovélyje yra medziagos, kuri tikty pamokos temai
papildyti. Mokytojai patenkinamo pasiekimy lygio mokiniams turi pa-
rengti papildomy uzduociy arba supaprastinti esamas.

Bareikiené, D.; Lipskis, K.; Poskiené, D. 2010. ,,Ekonomika ir vers-
lumas IX-X klaséms*, Vilnius: TEV, ESSC. Vadovélis yra sudarytas pa-
gal atnaujintg Pagrindinio ugdymo programg (2008)** ir atitinka visus
ekonomikos bei verslumo ugdymo reikalavimus, skirtus pagrindinéms
mokykloms. Vadovélis skirtas tiek 9-10 klasiy mokiniams, tiek ir jy mo-
kytojams. Jame pateikta jdomiy, diskusijas skatinanciy, grupiniam ir in-
dividualiam darbui tinkanciy uzduociy, lavinanc¢iy mastymo, sprendimy
priémimo jgudzius, ugdanciy verslumo kompetencijas ir tinkanciy jvai-
riy gebéjimy mokiniams. Teorinés medziagos pateikta minimaliai - tik
tiek, kiek butina temai isaiskinti ir mokiniams sudominti. Skyreliai ,,Be-
sidomintiems* skirti tiems, kas nori suzinoti daugiau.

Makuténas, A.; Makuténiené. D. 2008. ,,Ekonomika 9-10 klaséms,
Kaunas: Sviesa. Si mokymo(si) priemoné skirta mokiniy ekonominiy -
niy ir verslumo gebéjimams gilinti bei asmeninéms savybéms, sietinoms
su verslumu, ugdyti. Vadovélyje pateiktos pagrindinés ekonominés sg-
vokos, svarbiausi ekonominiai désniai ir jy veikimo principai, nemazai
praktiniy uzduociy ir klausimy diskusijoms. Po kiekvieno skyriaus pa-
teikta papildoma medziaga, skirta smalsesniems ir gabesniems moki-
niams. Mokymo priemoné remiasi Ekonomikos ir verslumo bendrosios
programos projektu.

Poskiené, D.; Railiené, G.; Kersys, M. 2006. ,,Ekonomika XI-XII kla-
sems*, Vilnius: TEV. Vadovélis neapkrautas teorija. Teorijos pateikta tik
batinas minimumas, norint suprasti tema. Sio vadovélio pagrindiné idéja
remiasi ne teorijos perteikimu, 0 supratimu, mastymu, analizavimu, at-
radimu, taikymu. Ekonomikoje, kaip ir visuose socialiniuose moksluose,
vienintelio teisingo atsakymo paprastai néra. Todél sio vadovélio auto-
riy tikslas yra pakviesti mokinius j diskusija, jvairiais aspektais nagriné-
ti pateiktas situacijas, vadovaujantis savo iskeltais kriterijais, ankstesne
patirtimi arba busimais lukesciais. Vadovélio autoriai skatina analizuo-
jant ekonominius jvykius turéti, i§reiksti ir apginti savo nuomone, tuo

434 Pradinio ir pagrindinio ugdymo bendrosios programos, 2008. Vilnius: Svietimo plétotés
centras (pagrindinis ugdymas, mokomujy dalyky programos).
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remiantis daryti i§vadas bei priimti savarankiskus, pagrjstus sprendimus.
Kartu su $iuo vadovéliu yra idleisti metodiniai nurodymai mokytojui.
~Ekonomika pagrindinéje mokykloje. Aktyvieji mokymo metodai,
Vilnius, 2001. Mokymo(si) priemoné skirta aukstesniyjy klasiy ekono-
mikos mokytojams, taip pat mokytojams, integruojantiems ekonomika j
kitus dalykus. Vadovélyje vyrauja aktyvieji mokymo metodai, akcentuo-
jamas problemy sprendimas, aktyvumas, pasitikéjimo savimi ugdymas,
bendradarbiavimas. Be vadovélio, yra isleistas pratyby sgsiuvinis.

»Ekonomika geografijos pamokose. Aktyvieji mokymo metodai®, Vil-
nius, 2003. Mokymo(si) priemoné skirta ekonomikai integruoti j geogra-
fijos pamokas. Vadovélyje akcentuojamas socialiniy gebéjimy ugdymas:
karybiskumo, problemy sprendimo, kritinio mastymo, bendradarbia-
vimo, gebéjimo issakyti savo nuomone.

»Ekonomika pilietiskumo pagrindy pamokose. Aktyvieji mokymo me-
todai®, Vilnius, 2004. Mokymo(si) priemoneé skirta ekonomikai integruo-
ti j pilietiskumo pamokas. Vadovélyje pateikta daug naudingy patarimy
apie pamokos vedimg, jvairiy metody taikyma, akcentuojamas verslumui
priskirtiny asmeniniy savybiy — iniciatyvumo, atsakomybeés, pilietisku-
mo, gebéjimo priimti savarankiskus sprendimus - ugdymas.

»~Ekonomika pasaulio geografijos pamokose. Aktyvieji mokymo me-
todai*, Vilnius, 2005. Vadovélis skirtas tiek geografijos, tiek ekonomikos
mokytojams. Geografijos ir ekonomikos uzduotys, pateiktos toje pacio-
je metodinéje priemonéje, skatina mokytojus bendradarbiauti, pateikia
jdomiy sprendimy, kaip integruoti ekonomika j geografijos dalyka.

»Mokausi tvarkyti savo finansus. Kuriu savo finansing ateitj. 6-8 kla-
sés mokytojo knyga ir moksleivio knyga®, Vilnius, 2007. Mokymo(si) prie-
monéje akcentuojamas ekonominio rastingumo ir asmeniniy jgadziy
ugdymas: efektyvus pinigy valdymas, skolinimasis, taupymas. Mokytojo
knygoje pateikti detaltis nurodymai kiekvienai temai, pasitlyti tai temai
tinkami mokymo metodai. Metodiné priemoné skirta labiau ekonomikos
ir matematikos mokytojams, bet gali buti naudinga ir kity dalyky moky-
tojams. Mokinio knygoje pateiktos uzduotys, skirtos atlikti individualiai
ir bendradarbiaujant grupelémis.

Verbickiené G. ir kt. 2004. ,,Zingsnelis j ekonomikg. UZduociy sgsiu-
vinis 1-2 klaséms®, Vilnius: TEV. Sis uzduociy s3siuvinis parengtas taip,
kad atliekant praktines uzduotis pradiniy klasiy mokiniai susipazinty su
paprasciausiais ekonomikos terminais, pavyzdziui, vartotojas, gaminto-
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jas, stygius. Pratyby sasiuvinyje pateikta daug galvostkiy ir jdomiy uz-
duodiy, zadinanciy vaiky susidoméjima, mastyma, diskusijas. Atliekant
uzduotis mokiniams teks skaiciuoti, piesti, klijuoti, karpyti. Uzduociy
sasiuvinio pabaigoje pateiktas ekonomikos terminy Zodynas, skirtas mo-
kiniy téveliams ir mokytojams.

Malciauskiené, A.; Poskiené, D.; Sinkiinaité, B. 2004. ,Pasirinkimy
Salis. 1 dalis ir 2 dalis. Pratyby sgsiuviniai 3-6 klasiy mokiniams®, Vil-
nius: TEV. Tai ekonomikos uzduociy sasiuvinis jaunesniyjy klasiy mo-
kiniams. Nagrinéjamos visos pagrindinés ekonomikos temos, pagal eko-
nomikos dalyko standartus priskirtos $io amziaus mokiniams (pinigai,
mainai, ekonominés sistemos, istekliai, stygius, gamintojai, vartotojai,
pelnas, pajamos, pasitila, paklausa ir t. t.). Pratyby sasiuvinio pabaigoje
pasitlytas spektaklis ,Naujas parselio Knysliuko kaklaraistis“.

Poskiené, D.; Sinkianaité, B.; Maliauskiené, A. 2005. »Pasirinkimy
Salis. Mokytojo knyga“, Vilnius: TEV. Kaip sudominti vaikus skaityti,
rasyti, skai¢iuoti? Kaip padaryti, kad mokinys bity ne mokomas, o no-
réty ir mokytysi pats? Kaip suteikti jam pasitikéjimo, gebéjimo issakyti
ir apginti savo nuomone, diskutuoti? Siekti visy i§vardyty tiksly ir dar
begales kity - verslumo ugdymo, atsakingo pilie¢io formavimo ir pan. —
padés ekonomikos mokymo priemoniy komplektas ,,Pasirinkimy $alis“.
Cia mokytojas ras i$samig 36 ekonomikos pamoky metodika, mokiniai —
daug jdomiy uzduociy ir netgi vaidinima. ,,Pasirinkimy Salyje“ Zaismin-
gai ir jdomiai pateiktas ekonomikos pasaulis.

Nors ekonomikos mokymas stipriai siejasi su verslumo ugdymu, ta-
¢iau minétieji vadovéliai i§ esmeés skirti ekonomikos mokytojams. Bet,
norint mokyti ne tik apie versla, o ugdyti bendrajj verslumg ir ji ugdyti
jvairiy dalyky pamokose, reikalingos mokymo priemonés, skirtos plates-
niam temy spektrui (apimanciam ne tik ekonomikg ir versla) ir tinkan-
¢ios jvairiy dalyky mokytojams.

»Verslumo gebéjimy ugdymas 9-10 klasése. Metodinés rekomendaci-
jos“, Vilnius, Ugdymo plétotés centras, 2012. Ugdymo plétotés centro vyk-
domo projekto*® metu sukurtoje metodinéje priemonéje suteikta daug
kirybinés laisvés mokytojui: jis gali pats nuspresti, kiek laiko kiekvienoje
klaséje tikslinga skirti verslumui ugdyti, kokiu budu efektyviausia verslu-
mo ugdyma sieti su mokytojo déstomu dalyku, kokius metodus geriausia
naudoti. Visg veikla mokytojas skatinamas planuoti pats ir maksimaliai

435 www.upc.smm.lt/projektai/kryptis
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individualizuoti pagal klasés poreikius bei aplinkybes. Mokytojas drasi-
namas verslumo ugdyma integruoti ir j formalyjj, ir j neformalyjj ug-
dymg arba ugdyti verslumg atskirai — per projektinius darbus, mokiniy
ekonomines bendroves ir kt. Metodinése rekomendacijose ypac akcen-
tuojamos mokomosios mokiniy bendrovés. Anot rekomendacijy auto-
riy, tokios bendrovés leisty mokiniams aktyviai kurti, realizuoti idéjas,
bendradarbiauti, skatinty iniciatyva, didinty atsakomybe, padéty realiai
susipazinti su ekonominiais procesais, pagrindiniais verslo principais ir
iSbandyti savo versluma. Tokios mokomosios bendrovés galéty buti or-
ganizuojamos popamokinéje veikloje arba jas galima jtraukti j formalaus
ugdymo turinj. Rekomendacijose mokytojams pateikta daug patarimy ir
naudingos pagalbinés medziagos, padésiancios tokias mokiniy ekonomi-
nes bendroves kurti ir palaikyti.

»Verslumo gebéjimy ugdymas 11-12 klasése. Metodinés rekomendaci-
jos*, Vilnius, Ugdymo plétotés centras, 2012. Tai kita Ugdymo plétotés cent-
ro vykdomo projekto*® metu sukurta metodiné priemoné mokytojams.
Rekomendacijose siekiama praplésti ugdymo samprata, pristatant placia
galimybiy verslumui ugdyti jvairove. Metodinéje priemonéje pateikiama
realiy verslumo integracijos j jvairius mokomuosius dalykus pavyzdziy ir
tokios integracijos rekomendacijos. Metodinés rekomendacijos parengtos
atsizvelgiant j Ekonomikos ir verslumo bendrgjg programg (2008)*.

Yra ir daugiau skirty verslumui ugdyti mokymo priemoniy mokyklai.

»Lietuvos Junior Achievement programos metodiné medziaga“. ,Lie-
tuvos Junior Achievment® organizacija yra viena i§ pirmuyjy, kuri Lie-
tuvoje pasialé verslumo ugdymo programas. Egzistuoja dvi ,Lietuvos
Junior Achievement® programy grupés, skirtos aukstesnéms klaséms:

+ Programos 9-10 klaséms. Si programa sudaryta i§ trijy pagrin-
diniy mokomuyjy priemoniy: ,Pasaulio Zinios®, ,Mano ekono-
mika“, ,Veikianti jmoné“ Tai mokiniams skirti praktiniy uzduo-
¢iy sasiuviniai, kuriuose orientuojamasi ne j teorija, o i praktines
uzduotis, diskusijas, komandine veikla. Mokiniai supazindinami
su svarbiausiomis ekonomikos sgvokomis, jmoniy veikla, orga-
nizacijos struktiira, esminiais valstybéje vykstanciais ekonominiais
procesais. Leidinyje pasidlyta aktyviy mokymo metody gausa.
Programa ,,Mano ekonomika“ skirta mokiniams jvertinti savo su-

436 www.upc.smm.lt/projektai/kryptis
437 Vidurinio ugdymo bendrosios programos. Ekonomika ir verslumas, 2008. Vilnius: Svietimo
plétotés centras.
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gebéjimus ir galimybes siekti tam tikros profesijos, igyti darbo
ieskojimo jgudziy, vertinti i$silavinimo svarbg. Mokoma, kaip
tvarkyti asmeninj ir $eimos biudzetus. ,Veikianti jmoné“ supa-
zindina su pagrindiniais $alies ekonomikos principais ir nurodo
joje privataus verslo vaidmenj. Aptariama, kaip jkuriamos jmo-
nés, kaip organizuojamas gaminiy pardavimas, kokia yra verslo
socialiné atsakomybé, kokios yra vyriausybés funkcijos ekono-
mikoje. ,Tarptautiné rinka“ aiskina mokiniams, kaip per pre-
kyba jie yra susieti su jvairiomis pasaulio $alimis ir kultromis.
Supazindinama su pasirinkty $aliy iStekliais ir parodoma jta-
ka, daroma ty $aliy kultarai, valdymui ir ekonomikos sistemai.
Pabréziama tarptautinés prekybos reiksmeé salies akiui.

« Programos 11-12 klaséms. Si programa sudaryta i$ Sesiy pagrin-
diniy mokomujy priemoniy: ,,Vadybos ir ekonominio modeliavi-
mo pratybos®, ,Banky modeliavimo pratybos®, ,Kaip tapti lyde-
riu ,, Kelias j sékme®, ,Mokomoji mokiniy bendrové®, ,Imitaciné
prekyba vertybiniais popieriais®. Pagal Sias programas isleista ne
tik vadovéliy, bet ir rekomendacijy mokytojams bei pratyby sa-
siuviniy mokiniams. Programoje sitiloma sudaryti salygas moki-
niy susitikimams su verslo konsultantais, siekiant dalytis geraja
patirtimi ir gauti praktiniy patarimy.

Mogisaité, L. 2010. ,,Verslumo ugdymas®, Vilnius. Si priemoné padés
rengtis verslumo ugdymo pamokoms, kuriose verslumo ugdymg siekia-
ma integruoti j jvairiy mokomuyjy dalyky pamokas. Priemonéje nagri-
néjamos temos, kas yra verslas, verslo idéja, vertybés, ka reikia daryti,
norint pradéti savo versla, Zzmogiskieji ir materialiniai i$tekliai, finansinis
planavimas, marketingas, reklama.

»Verslumo pradmenys. Uzduotys ir vertinimo pavyzdziai“, Durha-
mo universiteto verslo mokykla, 2000. Nors vadovélis skirtas 9-12 klasiy
mokiniams, tac¢iau kai kurios uzduotys gali buti visiskai tinkamos ir 5-8
klasiy mokiniams. Prie vadovélio yra pateiktas ir kompaktinis diskas su
medziaga mokytojui ir uzduotimis mokiniui. Mokymo priemoné turi
keturiy moduliy struktiirg: uzduodami klausimai, vykdoma naujy idé-
jy paieska, planavimo procesas, rezultaty gavimas. Mokytojui paliekama
teisé kurybiskai taikyti vadovélio turinj ir pagal aplinkybes bei poreikj
skirstyti laika moduliams. Mokymo priemoné yra rezultatas projekto**,

438 www.smm.lt
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vykdyto 22-ose bendrojo ugdymo ir profesinése mokyklose (projekto pa-
vadinimas: ,, Verslumo ugdymas®, vykdytas Svietimo ir mokslo ministeri-
jos bei Brity tarybos).

Suiter, M.; C. 2002. ,,Pirmieji finansiniai jgidZiai. 3-5 klasés. Moky-
tojo, mokinio ir tévy knyga*, Vilnius: Garnelis. Tai knygos i serijos ,,Mo-
kausi tvarkyti savo finansus“. ,,Pirmieji finansiniai jgadziai“ skirti 3-5
klaséms. Teigiama, kad ekonomiskai mastantys mokiniai labiau pasitiki
savimi, sugeba priimti geresnius su finansais ir karjera susijusius spren-
dimus, aktyviau dalyvauja visuomenés gyvenime. Suvokdami, kaip veikia
pasaulis, geriname savo ateities galimybes. Si puiki programa ismokys
mokinius kasdieniame gyvenime svarbiy dalyky ir i§ esmés pagerins jy
rytojy. Sios mokymo medziagos i$skirtinumas yra tai, kad kiekvienai kla-
sei yra siilomas ir vadovélis tévams. Remiantis atliktais tyrimais galima
teigti, kad vaikai ekonominius sprendimus priimti paprastai i$moksta is
tévy, o pastarieji savo vaikus moko i§ savo paciy patirties. Visos knygos
yra linksmos ir informatyvios. Jos moko ir vaikus, ir tévus. Knygos pa-
rasytos pripazinty finansy ir ekonominio §vietimo srities eksperty. Ver-
¢iant j lietuviy kalba, jos buvo i$ dalies adaptuotos Lietuvai ir papildytos.

»Verslumo ugdymas: simuliaciniai Zaidimai ir uzduotys. Elektroniné
mokytojo knyga“, Vilnius, V$[ Drgsinkime ateitj, 2011. Priemoné skirta
verslumui integruoti j jvairius mokomuosius dalykus. Knygoje dominuo-
ja aktyviy metody pasitla. Priemonéje nagrinéjamos tokios temos kaip
verslo idéja, verslo galimybés, planavimas, jmonés teisiné forma, jmonés
steigimas, verslas Lietuvoje, Lietuvos tikio struktiira, pasaulio verslas, sa-
ves pazinimas ir savimone, iniciatyva, pasitikéjimas savimi, lyderiavimas,
karybiskumas ir naujy idéjy generavimas, gebéjimas priimti sprendimus,
bendravimo jgudziai, bendradarbiavimas, konflikty valdymas.

»Integruotas verslumo ugdymas dailés ir technologijy pamokose pra-
dinése klasése. Metodinés rekomendacijos, Vilnius, LV]JC, Eugrimas,
2013. Leidinyje pateiktos metodinés rekomendacijos ir konkretis sit-
lymai, kaip bty galima integruoti verslumo ugdyma pradinése klasése
j dailés ir technologijy pamokas, pasitelkiant kiirybines ir praktines uz-
duotis. Pateikta daug i$pléstiniy pamoky plany, detaliai aprasanciy k-
rybiniy pamoky eiga. Mokytojams tereikia issirinkti tinkamas temas ir
galima iskart pasinaudoti sukurtu produktu. Leidinys ileistas vykdant
projekta ,,Kiirybiskas kelias j verslumg®.
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Apzvelgus verslumui ugdyti skirtas mokymo priemones matyti, kad
mokymo priemoniy pasirinkimas néra siauras. Daugiausia parengta va-
dovéliy, kurie i§ esmés skirti ekonomikos pamokoms, bet gali btiti nau-
dojami ir placiau. Apibendrinus pateikta mokymo priemoniy apzvalga
galima teigti, kad mokymo priemonése néra nustatyty griezty ar vie-
nareik$miy verslumo ugdymo taisykliy. Dazniausiai pateiktos tik reko-
mendacijos pamokai planuoti, metodams ir pasitlytos verslumui ugdyti
tinkamos uzduotys. Rinkdamasis mokymo priemones verslumui ugdyti
mokytojas turéty nepamirsti, kad kai kuriose priemonése yra pateikta
daugiau temuy, negu apima Ekonomikos ir verslumo bendroji programa,
o kai kurios Ekonomikos ir verslumo bendrojoje programoje esancios te-
mos mokymo priemonése nenagrinéjamos visai. Mokytojams parengti
metodiniy rekomendacijy rinkiniai skirti padéti mokytojams integruo-
ti versluma | jvairiy mokomuyjy dalyky ugdymo procesg arba pritaikyti
verslumo ugdymui popamokinéje veikloje.

4.2. Mokytojy pasirengimas ugdyti versluma

Lietuva pastaraisiais metais aktyviai prisijungé prie Europos Sgjun-
goje inicijuojamo verslumo ugdymo visose Svietimo pakopose jgyvendi-
nimo. Svietimo ir mokslo ministerijos patvirtintose Bendrosiose progra-
mose yra paminétas verslumo ugdymas.

Ekonominio rastingumo ir verslumo ugdymo strategija (2004) buvo
vienas pirmyjy Lietuvos teisés akty, pagal kurj buvo numatyta leisti vers-
lumo ugdymo priemones ir metodikas, kelti mokytojy verslumo ugdymo
kvalifikacijg ir rengti verslumo ugdymo strategija. Po $io teisés akto is-
leidimo Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose verslumui ugdyti prade-
tas skirti reik§mingas démesys. Taigi jau pirmajame teisés akte, kuriame
buvo kalbama apie verslumo ugdyma, paminéta mokytojy kvalifikacija.
Akivaizdu, kad, be $io aspekto, sklandaus verslumo ugdymo integravimo
i mokykla buti negali.

Didzioji dalis $iandien mokykloje dirbanc¢iy mokytojy pedagoginiy
studijy metu ziniy apie verslumo ugdyma nejgijo. Be to, didelé dalis mo-
kytojy nestudijavo ir verslo ar verslumo pagrindy. Todél nenuostabu,
kad daliai mokytojy verslumo ugdymas kelia nemazai i§stkiy ir klau-
simy, neretas mokytojas jauciasi nepakankamai pasirenges ir gebantis
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ugdyti mokiniy versluma. Anot 1. Zaleskienés ir L. Zadeikaités®”, Siek
tiek labiau jauciasi pasirenge ugdyti versluma technologijy, informaciniy
technologijy ir gamtos moksly mokytojai, nors vis tiek didelé dalis $iy
mokomuyjy dalyky mokytojy teigia, kad tam néra pasirengusi visai, ir tai
sudaro net du tre¢dalius. O visy kity dalyky mokytojai jauciasi dar pras-
¢iau pasirenge ugdyti verslumg — labai gerai pasirenge nesijaucia né vie-
nas mokytojas*’. Mokytojai supranta ir pripazjsta, kad ugdyti versluma
yra svarbu ir biitina, taciau metodikos, kaip efektyviai skatinti mokiniy
versluma ir ugdyti asmenines mokiniy savybes, kurios paremty jy vers-
lumo kompetencija, daznas mokytojas prisipazjsta nei$manantis. Toks
iSmanymas atsirasty i§ darbo praktikos, kurios patirtis kol kas néra ilga-
meté, be to, galbiit mokytojams btitina tam tikra pagalba i$ $alies. Patiems
nesijauciant kompetentingiems verslumo ugdymo srityje akivaizdu, kad
nejmanoma pasiekti Bendrosiose programose verslumui ugdyti nustaty-
ty uzdaviniy. Verslumo kompetencijos trikumo situacija stebima ne tik
tarp mokytojy, bet ir tarp studenty, biasimy mokytojy - anot tyrimo, at-
likto Lietuvos edukologijos universitete*!!, tik apie pusé bakalauro pako-
poje studijuojanciy ekonomikos ir verslo pagrindy specialybés studenty
sutinka, kad turi pakankamai verslumo srities Ziniy.

Si probleminé situacija yra pabrézta ir Europos Komisijos paskelb-
toje ataskaitoje*??, kurioje akcentuota, kad ES Salys, per mazai démesio
skirdamos tiek mokytojy parengimui ugdyti versluma, tiek mokytojy
verslumo ir jo ugdymo kompetencijy plétotei bei kvalifikacijos tobulini-
mui, per didelj démesj teikia dokumenty, reglamentuojanciy verslumo
ugdymo plétra mokyklose, leidybai. Todél neretai atsitinka, kad ES Salyse
mokytojy kvalifikacijos tobulinimo pasiila ir galimybés stipriai atsilieka
nuo situacijos, reglamentuotos teisiniuose dokumentuose. Dél to Salims,
taip pat ir Lietuvai, svarbu nuo dokumenty leidybos persiorientuoti prie
realiy veiksmy, organizuojant ir ple¢iant mokytojy kvalifikacijos tobu-
linimo sistemg, kuri nenutrakstamai padéty mokytojams jgyti ty ziniy

439 Zaleskiené, 1; Zadeikaité, L. 2008. Mokytojy poziiiris i verslumo ugdymo prielaidas.
Pedagogika, 89, p. 99-106.

440 Zaleskiené, 1; Zadeikaité, L. 2008. Mokytojy poziiris j verslumo ugdymo prielaidas.
Pedagogika, 89, p. 99-106.

441 Vijeikis, J.; Jelagaité, A.; LukoSevic¢ius, V. 2012. Verslumo ugdymo sistemos tobulinimas
Lietuvos aukstosiose mokyklose. Vadybos mokslas ir studijos - kaimo versly ir jy infra-
struktaros plétra: mokslo darbai, 33(4), p. 80-90.

442 Entrepreneurship Education: Enabling Teachers as a Critical Success Factor. Final
Report, 2011.
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ir gebéjimy, kuriy jie negaléjo gauti per studijas aukstojoje mokykloje.
Lietuvoje $ig spraga bandoma uzpildyti jvairiais projektais, kuriy metu
nemazas skaicius mokytojy (neretai net po kelis simtus kiekviename pro-
jekto etape) mokomi verslumo pagrindy ir gali Siek tiek jgyti praktiniy
verslumo ugdymo patirc¢iy. Be to, $iy projekty metu naujinamas moky-
mo turinys, daznai sukuriamos ir i$leidziamos verslumui ugdyti skirtos
mokymo priemonés, kurios neretai biina elektroninio formato - tai yra
didelé pagalba ir patogumas mokytojams, ketinantiems verslumo pagrin-
dus integruoti j savo pamokas.

2012 mety Europos Komisijos ataskaitoje**’ vélgi pabréziamas aktua-
lumas rengti verslumo ugdymo programas, rekomendacijas ir mokymo
medziagg, be to, Svietimo jstaigos raginamos aktyviau bendradarbiauti
su verslo pasauliu ir sudaryti salygas realiai pasireiksti mokiniy verslu-
mui - organizuojant muges, steigiant mokiniy jmones. Anot Zaleskienés
ir Zadeikaités** atlikto tyrimo, panasiai apie efektyvy verslumo ugdyma
mano ir Lietuvos mokytojai teigdami, kad versluma geriausia yra ugdyti
mokykloms bendradarbiaujant su verslo pasauliu, verslo jmonése moki-
niams organizuojant praktikas, projektus ir pan.

Dabartinése Bendrosiose programose (2011) numatyta, kad verslumo
ugdymas turéty bati integruotas j dorinio ugdymo, istorijos, geografi-
jos, matematikos, informaciniy ir komunikaciniy technologijy, gamtos
moksly, technologijy turinj. Tam tikslui siy dalyky mokytojams turi bati
pasitlytos mokymo priemonés, uztikrinancios galimybes jvykdyti Bend-
ryjy programy reikalavimus. Tai numatyta ir Nacionalinéje jaunimo
verslumo ugdymo ir skatinimo programoje, skirtoje 2008-2012 metams.
Joje deklaruojama, jog butina sukurti nemazai naujy mokymo priemo-
niy verslumui ugdyti, ir kad jos galéty bati kuriamos remiantis kity ES
$aliy patirtimi, adaptuojant ir tobulinant tai, kas jau yra sukurta kity. Be
to, Sioje programoje raginama visais bidais skatinti jauny Zmoniy verslo
pradzig ir jo plétrag. Nepaisant raginimo, i$reiksto Bendrosiose programose
(2011), integruoti verslumg j jvairiy dalyky pamokas, reali situacija rodo,
kad tai daro tik mazesnioji mokytojy dalis. Pavyzdziui, anot Jelagaités
ir Lukoseviciaus 2011 metais atlikto tyrimo**, verslumg j savo pamokas

443

443 Entrepreneurship Education at School in Europe, 2012.

444 Zaleskiené, 1; Zadeikaité, L. 2008. Mokytojy poziiiris j verslumo ugdymo prielaidas.
Pedagogika, 89, p. 99-106.

445 Jelagaité, A.; LukoSevi¢ius, V. 2011. Mokiniy verslumo ugdymas bendrojo ugdymo
mokykloje: mokytojy pozitris. Pedagogika, 104, p. 87-96.
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integruoja tik po 2,9 proc. gamtos moksly ir meny mokytojy; Siek tiek
daugiau mokytojy (13-18 proc.) verslumg integruoja technologijy, uz-
sienio kalbuy, istorijos, politologijos pamokose; verslumg savo pamokose
integruoja maziau nei ketvirtadalis (24,1 proc.) matematikos mokytojy ir
apie trecdalis (34,3 proc.) geografijos mokytojy.

Viena galimy priezasciy, kodél Lietuvos mokyklose verslumo ugdymo
situacija néra patenkinama, yra ta, kad iki 2012 m. norminiuose teisés ak-
tuose nebuvo paskirta ar nurodyta né vienos institucijos, kuri bity tiesiogiai
atsakinga uz mokytojy verslumo kompetencijos sritj, kurty kvalifikacijos
tobulinimo sistemg ir spresty su verslumo ugdymu susijusius klausimus.
Isakyme ,,Dél pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijos tvirtinimo*
(2012) tik numatyta, kad tokia institucija bus Svietimo ir mokslo ministeri-
jos jgaliota ir ripinsis mokytojy kvalifikacijos tobulinimo programomis bei
kvalifikacijos tobulinimo renginiy organizavimu. Lietuvoje iki $ios dienos
tokios jstaigos neatsirado. Mykolo Romerio universitete nuo 2008 m. vyk-
doma Verslumo edukologijos magistrantaros studijy programa, rengianti
verslumo ugdymo specialistus, galinc¢ius dirbti mokyklose verslumo mo-
kytojais. Universitetas, vienintelis Lietuvoje vykdantis verslumo ugdymo
programa, galéty praplésti teikiamas paslaugas ir sékmingai organizuoti
kursus verslumo srityje kvalifikacija keliantiems mokytojams.

Projekto ,,Profesinis rengimas ir verslumas“ galutinéje eksperty gru-
pés ataskaitoje**s konstatuota, kad mokytojy verslumo ugdymo kvalifika-
cijos tobulinimo procese butina ugdyti $iuos jgudzius:

e Projekty valdymo jgndZiai. Mokiniy kuriami ir vykdomi projektai
laikomi verslumo ugdymo pagrindu. Kad mokytojai galéty mo-
kiniams kiekviename projekto vykdymo etape padéti, jie turi buti
patys gerai jgude projektus organizuoti, valdyti, vertinti.

«  Pedagoginiai jgitdZiai. Mokytojai turi gebéti taikyti tokius meto-
dus, kurie skatinty mokytis veikiant, eksperimentuojant, klys-
tant, rizikuojant, kairybiskai ieSkant problemy sprendimy ir t. t.

o Asmeniniai jgiudZiai. Ugdymo sékmeé priklauso nuo paties moky-
tojo igyty savybiy: gebéjimo konstruktyviai bendrauti, bendra-
darbiauti, dirbti komandoje, aktyviai klausytis ir t. t.

Valstybinéje $vietimo 2013-2022 m. strategijoje*” akcentuota buti-
nybé ilgai mokykloje dirbantiems mokytojams sudaryti galimybe pasito-

446 Profesinis rengimas ir verslumas. Eksperty grupés galutiné ataskaita. 2009.
447 Valstybiné $vietimo 2013-2020 mety strategija. 2012.
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bulinti kvalifikacija trumpam, pavyzdziui, vienam semestrui sugrjztant j
studijas universitete. Tai sudaryty salygas ir anksciau studijas baigusiems
specialistams tobulintis verslumo ir jo ugdymo srityje.

Vienas didziausiy svarbiy projekty, susijusiy su verslumo ugdymu
bendrojo lavinimo mokykloje ir vykdytu Lietuvoje pastaraisiais metais,
buvo ,, TOC for education“ metodikos taikymas bendrojo lavinimo mokyk-
los bendruomenéms per netradicines ugdymo formas®. Projektas vykdy-
tas 2011-2012 m. Jo pagrindinis tikslas buvo mokyti mokinius, jy tévus,
mokytojus ir kitus $vietimo sistemos dalyvius inovatyviy verslumo mo-
kymo(si) metody, taikytiny pamokose. Projektas buvo inicijuotas norint
parengti verslumo ugdymo kvalifikacijos tobulinimo programas, mokyti
mokytojus verslumg integruoti tiek j formalyjj, tiek j neformalyjj ugdy-
ma**®. Projekte dalyvaujantys mokytojai buvo supazindinti su verslumo
ugdymo samprata, modeliais, metodine verslumo ugdymo medziaga,
svarbiausiais principais, kaip rengti integruotas pamokas.

Kitas jgyvendintas svarbus projektas verslumo tematika buvo ,,Vers-
lumo akademija“. Projektas, vykdytas 2011-2013 m., skirtas bendrojo ug-
dymo ir profesiniy mokykly mokytojy kvalifikacijai kelti, orientuojantis
j verslumo integravima j jvairiy dalyky pamokas. Projektu siekta didinti
mokytojy motyvacija, kompetencija ir savimone, integruojant verslumo
ugdyma j savo mokomuyjy dalyky pamokas. Projekto vykdymo metu su-
kurtas ir jdiegtas e. mokymosi aplinkoje metodinés medziagos paketas
verslumo ugdymo tematika**®. Mokytojai susipazino su inovatyviais mo-
kymo metodais ir priemonémis, skirtomis karybiskai ugdyti versluma,
kare verslo idéjas idéjy mugéje ir galéjo jas realizuoti, jiems buvo sudary-
tos salygos kartu su mokiniais susitikti su verslininkais jmonése.

Apibendrinus mokytojy pasirengimo ugdyti versluma apzvalga ga-
lima teigti, kad, nepaisant deklaratyviy teisés akty teiginiy apie verslumo
ugdymo bendrojo ugdymo mokyklose plétote bei mokytojy kvalifikacijos
tobulinimo uztikrinimg, Lietuvoje nuoseklios sistemos, skirtos mokyto-
ju verslumui ugdyti ir verslumo ugdymo kompetencijai tobulinti, néra.
Kaip ir néra institucijos, kuri bty atsakinga ir rapintysi tokios sistemos
karimu ir palaikymu. Mokytojy kvalifikacijos tobulinimas dazniausiai

448 Veikly apragas projekto partneriy mokykloms ,,TOC for education® metodikos taikymas
bendrojo lavinimo mokyklos bendruomenéms per netradicines ugdymo formas®, 2011.

449 Verslumo akademija, 2011, http://mokykla.liedm.net/moodle/course/index.php?catego
ryid=75.
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vyksta vykdant projektus, kurie paprastai yra atsitiktiniai ir dazniausiai
netestiniai, be to, neapimantys visy Lietuvos mokytojy. Tokie projektai
dazniausiai bina nukreipti j verslumo Ziniy mokytojams suteikimg ir
metodikos, kaip efektyviai ugdyti versluma, perteikima. Projektuose da-
lyvaujantiems mokytojams sudaromos salygos gauti ne tik teoriniy Ziniy,
bet ir suteikiama parama realizuoti savo verslumo projektus, atnaujinti
déstomo dalyko planus ir j juos integruoti verslumo ugdymga. Taciau, no-
rint, kad mokytojy tobulinimasis duoty ilgalaikiy rezultaty, reikia uzti-
krinti kvalifikacijos tobulinimo veiklos verslumo tematika testinuma ir
sistemiskumg.

4.3. Verslumo ugdymo situacijai tirti skirtas instrumentas

2013-2014 mokslo metais atliktas bendrojo ugdymo mokykly mo-
kytojy verslumo ugdymo tyrimas.

Tyrimo instrumentas. Tyrimui atlikti naudotas apklausos rastu me-
todas. Mokytojai atsakinéjo j uzdaro atsakymo tipo klausimus, kurie
jiems buvo i$siuntinéti internetu arba pateikti atsakyti mokyklose. Tyri-
mo instrumento struktara pateikta 27 lenteléje.

27 lentelé. Anketos klausimy struktiira pagal tematika

Klausimy grupé Klausimy temos Klausimy Nr.
A blokas Verslumo samprata 1A-3A
B blokas Mokiniy verslumo ugdymas mokykloje 1B-2B
C blokas Konkretaus mokytojo mokiniy verslumo ug-
dymas (mokytojo pasirengimas verslumui
. L 1C-9C
ugdyti, susipazinimas su verslumo ugdymo
priemonémis, naudojami metodai ir kt.)
D blokas Mokytojo ir jo mokyklos demografiniai
1D-7D
duomenys

Verslumo samprata (1A), verslumo kompetencijos sudétiniai ele-
mentai (24, 3A, 2C), verslumui ugdyti tinkami metodai (7C, 8C) anketo-
je sudaryti remiantis $ios studijos ankstesniuose skyriuose isdéstyta teori-
ne medziaga. Anketoje i$vardytos verslumo ugdymo priemonés (5C, 6C)
atitinka Sioje studijoje pristatytas priemones. Matuojant klausimy grupiy
statistinj patikimuma Cronbac’o alfa reik§més gautos nuo 0,79 iki 0,96.
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Empirinio tyrimo instrument, t. y. apklausos anketa, sukiiré Myko-
lo Romerio universiteto Edukologijos ir socialinio darbo instituto moks-
lininkai: dr. J. Dudaité, doc. dr. R. Prakapas ir doc. dr. G. Zibéniené. To-
liau pateikiamas tyrimo instrumentas.

Gerbiami Mokytojai,

kvieciame atsakyti j keletg klausimy apie verslumg ir jo ugdymg. Tai
uztruks 10-15 min. Bisime Jums labai dékingi!

Klausimynas ANONIMINIS.

1A Jusy nuomone, kuris apibrézimas tiksliausiai apibudina versluma?
(Prasome pazymeéti tik vieng langelj)
Verslumas - tai gebéjimas kurti versla ir jj igyvendinti. O

Verslumas - tai gebéjimas idéjas paversti veiksmais, kirybingumas,
imlumas naujovéms, drasa rizikuoti, gebéjimas planuoti ir jgyvendinti O
savo tikslus.

Verslumas - tai gebéjimas idéjas paversti veiksmais, kiirybingumas,
imlumas naujovéms, drasa rizikuoti, gebéjimas planuoti, kurti verslair O
ji igyvendinti.

Jasy nuomone, kurie i$ toliau pateikty elementy yra verslu-

24 mo kompetencijos dalis?

(Prasome kiekvienoje eilutéje pazyméti tik viena langelj)

a)  Zinios apie verslo kiirimg 0, 0,
b) Karybiskumas 0, 0,
c)  Gebéjimas iSsikelti savo tikslus 0, 0,
d) PilietiSkumas a, 0,
e) Imlumas naujovéms 0, 0,
f)  Sugebéjimas suburti asmenis naujai veiklai 0, O,
g) Laiko planavimas 0, O,
h) Situacijos prognozavimas 0, 0,
i)  Gebéjimas priimti sprendimus O, 0,
j)  Rizikos valdymas 0, 0,
k)  Bendravimo gebéjimai O, 0,
1)  Loginis mastymas 0, O,
m) Kritinis mastymas 0, O,
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n) Pozityvus mastymas 0, 0,
o) Tolerancija 0, 0,
p) Atkaklumas 0, 0,
r)  Atsakingumas 0, 0,
s)  Novatoriskas mastymas 0, 0,
t)  Sugebéjimas parduoti savo idéjas O, 0,
u) Gyvenimo budas 0, 0,
v)  Savireguliacija 0, 0,

3A Kaip manote, kurie i$ toliau pateikty elementy yra jgimti, o kurie gali bati
ugdomi?
(Prasome kiekvienoje eilutéje pazyméti tik viena langelj)

Igimta Ugdoma Ir jgimta, ir

ugdoma
a)  Zinios apie verslo kirima O, 0, 0,
b) Karybiskumas 0, 0, 0,
c)  Gebéjimas issikelti savo tikslus 0O, 0, a,
d) Pilietiskumas 0, 0, 0,
e) Imlumas naujovéms 0, 0, 0,
f) 3:§<ei:fjimas suburti asmenis naujai O, O, O,
g) Laiko planavimas 0, 0, 0,
h) Situacijos prognozavimas 0O, 0, 0,
i)  Gebéjimas priimti sprendimus 0, O, a,
j)  Rizikos valdymas 0, 0, 0,
k)  Bendravimo gebéjimai 0, 0, 0,
1)  Loginis mastymas 0, 0, 0,
m) Kritinis mastymas 0, 0, 0,
n) Pozityvus mastymas 0, O, 0,
o) Tolerancija 0, 0, 0,
p)  Atkaklumas 0, 0, 0,
r)  Atsakingumas 0, 0, 0,
s)  Novatoriskas mastymas 0O, 0, a,
t)  Sugebéjimas parduoti savo idéjas 0, 0O, a,
u) Gyvenimo budas 0, 0, 0,
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v)

1B

a)
b)
c)
d)

e)

2B

b)

<)
d)
e)

1C

b)

2C

Savireguliacija O, 0,

O

B

Jasy nuomone, kiek yra prasmingas verslumo ugdymas Siandieninéje mokykloje?

(Prasome kiekvienoje eilutéje pazymeéti tik vieng langelj)

Visiskai IS dalies Nei pras- I$dalies  Labai
nepras-  nepras-  mingas, prasmin- prasmin-
mingas  mingas nei ne- gas gas
prasmingas
1-4 klasése O, 0, 0, 0, 0.
5-8 klasése 0, 0, O, a, 0,
9-10 (I-IT) klasése 0, 0, 0, a, a,
11-12 (II-1V) klasése O, 0O, 0, O, O,
Jasy dalyko(-u)
pamokose O, O, O, O, O,
Kokiu biudu mokykloje turéty buti ugdomas verslumas?
(PraSome pazymeti tiek langeliy, kiek reikia)
Verslumui turéty bati skirta atskira pamoka. 0,
Verslumas turéty buti integruotas j matematikos ir (arba) ekono- .
mikos ir (arba) geografijos pamokas. :
Verslumas turéty buti integruotas j visas pamokas. 0,
Verslumas turéty buti ugdomas projektine veikla. 0,
Verslumas turéty buti ugdomas kitais badais. O,
Ar Jas ugdote mokiniy versluma?
(Prasome kiekvienoje eilutéje pazyméti tik viena langelj)
Ne Taip
Savo dalyko pamokose 0, 0,
Uzklasinéje veikloje 0, 0,

Ar savo pamoky metu mokiniams suteikiate Sias Zinias ir ar ugdote Siuos gebeé-

jimus, savybes?

(Prasome kiekvienoje eilutéje pazyméti tik viena langelj)
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a)
b)

218

Zinios apie verslo kiirimg
Kiarybiskumas

Gebg¢jimas issikelti savo tikslus
PilietiSkumas

Imlumas naujovéms
Sugebéjimas suburti asmenis naujai veiklai
Laiko planavimas

Situacijos prognozavimas
Gebéjimas priimti sprendimus
Rizikos valdymas

Bendravimo gebéjimai

Loginis mastymas

Kritinis mastymas

Pozityvus mastymas

Tolerancija

Atkaklumas

Atsakingumas

Novatoriskas mastymas
Sugebéjimas parduoti savo idéjas
Gyvenimo budas

Savireguliacija

Ne

00oo0ooooooboobooooooooooaoaoano

Taip, 1-3
kartus per
metus

S %) ) S %) S %) ) S 5] 9 %) ) %) %) S %) ) %) %)

00ooooooooooooooooooaoan

%)

Taip,
daugiau
nei3
kartus per
metus

a

W w w W w W w w w w o w w w w o w w w w

0dooooooooboooooooooaoano

w

Ar per paskutiniuosius trejus mokslo metus Jums teko dalyvauti seminaruose,
projektuose, skirtuose verslumo ugdymo klausimams nagrinéti?

(Praome kiekvienoje eilutéje pazyméti tik viena langelj)

Nacionaliniuose.

Regioniniuose.

dienas

d
g

4ir
daugiau
dieny
O
0
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4C

a)

b)

5C

d)

f)

g

i)

)

Ar studijy universitete / kolegijoje metu esate studijave dalyka, susijusj su:

(Prasome kiekvienoje eilutéje pazyméti tik viena langelj)

Ne Taip
Verslumo ugdymu 0, 0,
Verslumu / verslo pagrindais 0, 0,

Ar esate susipazines(-usi) su $iomis verslumui ugdyti skirtomis metodinémis
priemonémis?

(Prasome kiekvienoje eilutéje pazymeti tik viena langelj)

Gerai
Nearba  Zinau sust”
o . pazi-
nezinau  menkai
nes
(-usi)
Verslumo gebéjimy ugdymas 9-10 klasése. O . 0
Ugdymo plétotés centras. Vilnius, 2012. L 2 ?

Metodinés rekomendacijos. Verslumo gebeé-

jimy ugdymas 11-12 klasése. Ugdymo plétotes O O O
centras. Vilnius, 2012.

Verslumo ugdymas: simuliaciniai zaidimai ir

uzduotys. Elektroniné mokytojo knyga / V] ] O O
Drasinkime ateitj. Vilnius, 2011.

Verslumo pradmenys. Uzduotys ir vertinimo

pavyzdziai. Durhamo universiteto verslo 0O, 0, O,
mokykla, 2000.

Mogisaité, L. Verslumo ugdymas. Vilnius,

2010. O, O, O,
Lietuvos Junior Achievement programos meto-

. ‘- O O O
diné medziaga L 2 3
Verbickiené, G. ir kt. Zingsnelis | ekonomika.

Uzduod¢iy sasiuvinis 1-2 klaséms. Vilnius, 0O, 0, O,

2004.

Malciauskiené, A. ir kt. Pasirinkimy $alis. 1
dalis/ 2 dalis. Pratyby sasiuviniai 3-6 klasiy 0 d ]
mokiniams. Vilnius, 2004.

Malciauskiené, A. ir kt. Pasirinkimy $alis.

Mokytojo knyga Vilnius, 2005. O, O, O,
Suiter, M., C. Pirmieji finansiniai jgudziai. O 0 0
3-5 klasés. Mokytojo knyga. Vilnius, 2002. L 2 ?
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k)

6C

b)

<)

d)

e)

f)

g

h)

i)

)
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Suiter, M., C. Pirmieji finansiniai jgudziai.
3-5 klasés. Moksleivio knyga. Vilnius, 2002.

Integruotas verslumo ugdymas dailés ir tech-
nologijy pamokose pradinése klasése. 2013.

Ar naudojatés Siomis verslumui ugdyti skirtomis metodinémis priemonémis

savo darbe?

(Prasome kiekvienoje eilutéje pazyméti tik vieng langelj)

Verslumo gebéjimy ugdymas 9-10 klasése.
Ugdymo plétotés centras. Vilnius, 2012.

Metodinés rekomendacijos. Verslumo
gebéjimy ugdymas 11-12 klasése. Ugdymo
plétotés centras. Vilnius, 2012.

Verslumo ugdymas: simuliaciniai Zaidimai ir
uzduotys. Elektroniné mokytojo knyga/ V§]
Drasinkime ateitj. Vilnius, 2011.

Verslumo pradmenys. Uzduotys ir vertinimo
pavyzdziai. Durhamo universiteto verslo
mokykla, 2000.

Mogisaité, L. Verslumo ugdymas. Vilnius,
2010.

Lietuvos Junior Achievement programos
metodiné medziaga.

Verbickiené, G. ir kt. Zingsnelis j ekono-
mika. Uzduodiy sasiuvinis 1-2 klaséms.
Vilnius, 2004.

Malciauskiené, A. ir kt. Pasirinkimy $alis. 1
dalis/ 2 dalis. Pratyby sasiuviniai 3-6 klasiy
mokiniams. Vilnius, 2004.

Malciauskiené, A. ir kt. Pasirinkimy $alis.
Mokytojo knyga Vilnius, 2005.

Suiter, M., C. Pirmieji finansiniai jgudziai.
3-5 klasés. Mokytojo knyga. Vilnius, 2002.

Ne

Taip,
Taip, daugiau
1-3 kar- nei 3
tus per  kartus

metus per
metus
O, 0,
DZ D.’-
Dz DS
DZ D}
Dz D3
O, O,
DZ D.’-
Dz DS
|:IZ D3
Dz D3
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k) Suiter, M., C. Pirmieji finansiniai jgudziai. O O O

3-5 klasés. Moksleivio knyga. Vilnius, 2002. ! 2 ?
1)  Integruotas verslumo ugdymas dailés ir
technologijy pamokose pradinése klasése. 0, 0, O,

2013.

7C  Kokie, Jisy manymu, metodai / formos tikty verslumui ugdyti?
(Prasome kiekvienoje eilutéje pazyméti tik vieng langelj)
IS dalies  Labai
tikty tikty
] O

2 3

Netikty

a

a)  Atvejo analizé

b) Problemy sprendimas

S
w

¢) Mindiy lietus

%)
w

d) Minciy zemélapis
e) Refleksija

f)  Prane$imo rengimas

S
w

%)
w

%)
w

g)  Pranesimo pristatymas
h) Paskaita

i)  Individualus projektas

9
w

%)
w

S
W

j)  Grupinis projektas

%)
w

k)  Darbas grupelése
1)  Diskusijos
m) Debatai

%)
w

9
w

%)
w

n) Susitikimas su verslo Zmonémis

S
w

0)  Verslo plano rengimas

%)
w

p) Vaidmeny Zaidimas

%)
w

r)  Simuliacija

%)
w

s)  Mokykliné muge

%)
w

t)  Mokykliné jmoné

9
w

u) Karybinés dirbtuvés

%)
w

v)  Verslo plano / projekto vertinimas

%)
w

z)  De Bono kepurés

)
w

x)  Vizualizacija

%)
w

oobboooboooooooooooooooooaoao
oooooooooboooooooocoooooaoao

o
W

0ooooboooboooooooooooooaoao

z)  Aktyvus skaitymas
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8C

9C

222

Ar naudojate $iuos metodus / formas savo darbe?

(Prasome kiekvienoje eilutéje pazymeéti tiek langeliy, kiek reikia)

Atvejo analizé
Problemy sprendimas
Min¢iy lietus

Mindiy Zemélapis
Refleksija

Pranes$imo rengimas
Pranes§imo pristatymas
Paskaita

Individualus projektas
Grupinis projektas
Darbas grupelése
Diskusijos

Debatai

Susitikimas su verslo Zmonémis
Verslo plano rengimas
Vaidmeny Zaidimas
Simuliacija

Mokykliné mugé
Mokykliné jmoné

Kiarybineés dirbtuvés

Verslo plano / projekto vertinimas

De Bono kepurés
Vizualizacija

Aktyvus skaitymas

Ne

Oooooooooboooboooooooooonoaoaoan

Naudoju
konkreciai
verslumui

ugdyti
O

2

9 %) %) %) %) 9 %) %) %) %) 9 %) %) %) %) 9 %) %) %) %) o %)

Oo0oo0oooo0ooobooobooooooooooaan

%)

Naudoju
apskritai

W w v w w W w w w w W w w w w W w w w w W w w

Oo0oo0oo0oooooboooboooooooooooaoan

w

Kaip verslumo ugdymga vertina Jasy mokiniai (Jisy pamokose arba

Jasy uzklasingje veikloje)?

(Prasome kiekvienoje eilutéje pazyméti tik vieng langelj, esantj ar¢iau
vieno arba kito Zodzio Zodziy poroje)
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nenaudinga O O O O O O 0O, naudinga

1 2 3 4 5 6 7

nuobodu O O O O O O 00, patinka

1 2 B 4 5 6 7
1D Jasy amzius:

(PraSome jrasyti)

2D TJasy ytis:
(PraSome pazymeéti tik vieng langelj)
Moteris
Vyras O
3D Kurio(iy) dalyko(y) mokytojas(a) esate?

a

(Prasome jrasyti visus mokomuosius dalykus)

4D  Jasy kvalifikaciné kategorija:
(PraSome pazymeéti tik vieng langelj)
Jaunesnysis mokytojas

Mokytojas

9

Vyr. mokytojas

w

Metodininkas

O o0oagaaoao

Ekspertas

Jasy mokyklos tipas (jei dirbate keliose mokyklose, pazymeékite tos

°D mokyklos tipg, kurioje turite daugiausia darbo valandy):

(Prasome pazymeéti tik vieng langelj)

Pradiné mokykla

Pagrindiné mokykla

%)

Viduriné mokykla

w

Gimnazija

-~

Jaunimo mokykla

Oooagoaoan

Profesiné mokykla
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6D  Jasy mokyklos vietové (jei dirbate keliose mokyklose, pazymeékite tos mokyklos
vietove, kurioje turite daugiausia darbo valandy):

(Prasome pazymeti tik vieng langelj)

Kaimas ar kaimo vietové (maziau nei 3 000 gyventojy)
Miestelis (nuo 3 000 iki 15 000 gyventojy)

Miestas (nuo 15 000 iki 100 000 gyventojy)

%)

w

Didmiestis (Kaunas, Klaipéda, Panevézys, Siauliai)

O o0oagaaoao

w

Vilnius
7D  Jasy mokyklos regionas:
(PraSome pazymeéti tik vieng langelj)

Alytus

Vilnius

9

Kaunas

w

Utena

N

Paneveézys

wr

Siauliai

o

Taurage
Klaipéda

Marijampolé

© o ~

Uooooooooao

=5

Telsiai

Dékojame uz skirtg laikg!

4.4. Verslumo ugdymo situacija $iandienos bendrojo
ugdymo mokykloje

Tyrimo imtis. Tyrime dalyvavo 685 bendrojo ugdymo mokytojai i$
visos Lietuvos. Imties tipas — netikimybiné atsitiktiné. Sudarant imtj no-
réta apimti visus Lietuvos regionus, visus vietoviy tipus, visy tipy moky-
klas ir visy dalyky mokytojus. Imtis padengia visus Lietuvos regionus (Zzr.
28 lentele), visy vietoviy tipus (sostiné, didmiestis, miestas, miestelis, kai-
mas ar kaimo vietoveé) (zr. 29 lentele), visus bendrojo ugdymo mokykly
tipus (pradiné, pagrindiné, viduriné, gimnazija) (zr. 30 lentele). Tyrimo
imties ribotumas - dalyvavo tik lietuviy kalba dirbanc¢iy mokykly moky-
tojai, nedalyvavo jaunimo mokykly mokytojai.
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28 lentelé. Mokykly, kuriose dirba tyrime dalyvave mokytojai, regionai

Mokytojy Mokytojy
Mokyklos regionas skaicius skaicius
(proc.)
Vilnius 210 30,7
Alytus 186 27,2
Kaunas 133 19,4
Panevézys 26 3,8
Siauliai 26 38
Utena 25 3,6
Marijampolé 24 3,5
Klaipéda 20 2,9
Telsiai 16 2,3
Taurage 14 2,0
nenurodé 5 0,7

29 lentelé. Mokykly, kuriose dirba tyrime dalyvave mokytojai, vietovés

Mokytojy Mokytojy
Mokyklos vietovée skaicius skaicius
(proc.)

Kaimas ar kaimo vietové (maziau nei 3 000 107 15,6
gyventojy)
Miestelis (nuo 3000 iki 15 000 gyventojy) 106 15,5
Miestas (nuo 15000 iki 50 000 gyventojy) 172 25,1
Didmiestis (Kaunas, Klaipéda, Panevézys, Siauliai) 120 17,5
Vilnius 176 25,7
nenurodé 4 0,6

30 lentelé. Mokykly, kuriose dirba tyrime dalyvave mokytojai, tipai

Mokyklos tipas Mokytojy skaic¢ius | Mokytojy skaicius (proc.)
Pradiné mokykla 57 8,3
Pagrindiné mokykla 297 43,4
Viduriné mokykla 82 12,0
Gimnazija 240 35,0
nenurode 9 1,3
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Isanalizavus dalyvavusiy mokytojy demografinius duomenis gauta,
kad tyrime dalyvavo 85,5 proc. motery ir 14,5 proc. vyry. Lietuvoje mo-
kytojy proporcija pagal lytj yra panasi (Lietuvos statistikos departamento
duomenimis, 2013 metais bendrojo ugdymo mokyklos mokytojai pagal
Iytj pasiskirsté taip: 86,9 proc. motery ir 13,1 proc. vyry). Tyrimo res-
pondenty amziaus vidurkis yra 45,4 metai (standartinis nuokrypis - 9,3).
Jauniausio respondento amzius — 18 mety, vyriausio — net 70 (zr. 31 len-
tele). Pagal statistinius duomenis, Lietuvos mokytojy amziaus vidurkis
2013-2014 mokslo metais buvo 48 metai. Tyrime dalyvavusiy mokytojy
amziaus vidurkis buvo vos mazesnis. Tai galéjo lemti tai, kad dalis mo-
kytojy buvo kvieciami klausimynag pildyti elektroniniu badu. Daliai vy-
resnio amziaus mokytojy tai galéjo buti problema ir todél jie apklausoje
nedalyvavo.

31 lentelé. Tyrime dalyvavusiy mokytojy amzius

Mokytojy amziaus | Mokytojy amziaus Jauniausias Vyriausias
vidurkis standartinis respondentas respondentas
nuokrypis
454 9,3 18 70

Respondenty pasiskirstymas pagal kvalifikacing kategorija pateik-
tas 32 lenteléje. Kaip matyti, tyrime atstovautos visos kvalifikacinés kate-
gorijos. Daugiausia dalyvavo metodininko kvalifikacija turin¢iy asmeny,
nes butent $ig kvalifikacijg turinc¢iyjy Lietuvoje ir yra daugiausia. Tyrime
dalyvavo neproporcingai daug eksperto kvalifikacijg turin¢iy asmeny. To
priezastis gali buti tai, kad auksciausiaja kvalifikacija turintys mokytojai yra
aktyviausi arba verslumo ugdymo problematika jiems yra aktuali ir artima.

32 lentelé. Tyrime dalyvavusiy mokytojy kvalifikaciné kategorija

Mokytojo kvalifikaciné kategorija Mokytojy skaicius Moky;t;jr lésl;aiéius
Jaunesnysis mokytojas 5 0,7
Vyr. mokytojas 121 17,7
Metodininkas 280 40,9
Ekspertas 257 37,5
nenurodé 3 0,4

226



4 / Verslumo ugdymo bavis Lietuvos mokykloje

IS tyrime dalyvavusiy mokytojy 31,4 proc. dirba pradinio ugdymo
programoje ir 68,4 proc. - pagrindinio ir (arba) vidurinio ugdymo prog-
ramoje (kai kurie mokytojai dirba ir pradinio, ir pagrindinio, ir (arba)
vidurinio ugdymo programose kartu, zr. 33 lentele). Pasiskirstymas pagal
dalykus pateiktas 34 lenteléje (kai kurie mokytojai moko ne vieno daly-
ko). Kaip matyti, tyrime atstovaujami visy dalyky mokytojai.

33 lentelé. Tyrime dalyvavusiy mokytojy pasiskirstymas pagal ugdymo programas

Ugdymo progrma | i)
Pradinio 205 29,9
Pagrindinio ir (arba) vidurinio 458 66,9
Pradinio, pagrindinio ir (arba) vidurinio 10 1,5
nenurodé 12 1,7

34 lentelé. Tyrime dalyvavusiy mokytojy pasiskirstymas pagal dalykus

Mokytojy | Mokytojy

Dalykai skaicius skaicius

(proc.)
Pradiniy klasiy 215 31,4
Uzsienio kalba (angly, rusy, vokieciy, pranciizy) 89 13,0
Matematika 58 8,5
Lietuviy kalba 56 8,2
Istorija 35 51
Technologijos 33 4,8
Geografija 32 4,7
Dorinis ugdymas (tikyba, etika) 26 3,8
Ekonomika 24 3,5
Menai (muzika, dailé, fotografija, choreografija) 23 3,4
Informatika 22 3,2
Fizika 21 3,1
Kino kultara 20 2,9
Biologija 19 2,8
Chemija 17 2,5
Psichologija 6 0,9
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Verslumas, verslas, vadyba 5 0,7
Visi gamtos mokslai 4 0,6
nenurodé 12 1,8

Tyrimo rezultaty pristatymas
Verslumo samprata

Mokytojy buvo paklausta, kokia verslumo samprata jie vadovauja-
si — buvo pateikti trys pasitlymai, i§ kuriy jie galéjo pasirinkti vieng la-
biausiai atitinkantj ar labiausiai panasy i jy turima verslumo samprata.
Pirmuoju atveju verslumas buvo apibudintas tik kaip verslo kiirimas ir jo
jigyvendinimas; antruoju atveju - prie verslo kirimo ir jgyvendinimo dar
pridétos ir asmens savybés bei gebéjimai, kurie reikalingi tiek verslui, tiek
bet kokioms kitoms idéjoms jgyvendinti; tre¢iuoju atveju verslumas api-
badinamas tik kaip asmens savybés ir gebéjimai, reikalingi bet kokioms
idéjoms jgyvendinti, visai neminint verslo aspekto. Paskui verslumo
samprata buvo detalizuojama, pateikiant jos sudétines dalis.

Susumavus mokytojy atsakymus, kokia verslumo samprata jiems
priimtiniausia, gauti rezultatai, pateikti 35 lenteléje.

35 lentelé. Verslumo sampratos apibrézimo variantai

Mokytojy | Mokytojy

Apibrézimas, kuris, mokytojy nuomone, tiksliausiai

Tl 7k skaicius skaicius
apibudina verslumg
(proc.)
Verslumas - tai gebéjimas kurti versla ir jj jgyvendinti. 57 8,3

Verslumas - tai gebéjimas idéjas paversti veiksmais,
karybingumas, imlumas naujovéms, drasa rizikuoti, 239 34,9
gebéjimas planuoti ir jgyvendinti savo tikslus.

Verslumas - tai gebéjimas idéjas paversti veiksmais,

karybingumas, imlumas naujovéms, drasa rizikuoti, 378 55,2
gebéjimas planuoti, kurti versla ir jj jgyvendinti.
neatsaké 11 1,6

Daugiau nei pusé respondenty (55,2 proc.) nurodé, kad jiems priim-
tiniausias yra placiausias verslumo sampratos variantas. Tokj pasirinki-
ma tikriausiai galéjo lemti tai, kad mokytojai, dalyvaudami kvalifikacijos
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kélimo renginiuose, ne kartg girdéjo i$plétota verslumo sampratg. Per-
zvelgus, ar tie respondentai, kuriems priimtiniausia placiausia verslumo
samprata, per paskutiniuosius trejus mokslo metus dalyvavo kokiuose
nors nacionaliniuose arba regioniniuose kursuose ar projektuose verslu-
mo ugdymo klausimais, paaiskéjo, kad 44,8 proc. i$ jy tokiuose kursuose
ar projektuose tikrai dalyvavo. Tai gana nemazas skaicius. Kiti respon-
dentai galéjo tokiuose kursuose dalyvauti seniau nei per paskutiniuosius
trejus mokslo metus. Patikrinus, ar tie respondentai, kuriems priim-
tiniausia placiausia verslumo samprata, studijy metu turéjo bent viena
kursa, susijusj su verslumo ugdymu arba verslu, paaiskéjo, kad vélgi gana
nemazas $iy mokytojy skaicius (40,2 proc.) bent vieng tokj kursg studijy
metu turéjo.

Maziausiai respondenty atsaké (8,3 proc.), kad jiems priimtiniau-
sia siauresné verslumo samprata — verslumas kaip verslo karimas ir jo
jgyvendinimas. Dauguma $iy respondenty (80,7 proc.) per paskutinius
trejus mokslo metus néra né karto dalyvave jokiuose seminaruose ar pro-
jektuose, skirtuose verslumo ugdymo klausimams nagrinéti. Be to, di-
dzioji dalis siauresne verslumo sampratg turinc¢iy mokytojy (83,9 proc.)
savo studijy metu neturéjo jokio dalyko, susijusio su verslumo ugdymu
ar verslu. Greiciausiai $ie faktai ir galéjo turéti jtakos siauresnei verslumo
sampratai susiformuoti. Ta¢iau galima manyti, kad, apibrézdami verslu-
ma tik kaip verslo karimg, mokytojai tam tikras asmens savybes ir gebé-
jimus, kurie reikalingi verslui kurti, laiké savaime suprantamais dalykais,
kurie automatiskai jeina j verslo kairimo sgvoka.

Nemaza dalis respondenty (34,9 proc.) pasirinko verslumo sampra-
tos variantg, kuriame minimos tik asmens savybés ir gebéjimai, reikalingi
idéjoms ir tikslams jgyvendinti, taciau visai nepaminéjo verslo. Sj atsa-
kyma rinkosi vélgi tie respondentai, kuriy nemaza dalis per pastaruosius
trejus mokslo metus dalyvavo seminaruose ar projektuose, skirtuose vers-
lumo ugdymo klausimams nagrinéti (39,8 proc.), ir studijy metais turéjo
bent viena kursa, susijusj su verslumo ugdymu arba verslu (41,7 proc.).
Verslumo samprata, kurioje néra paminéta verslo, gali kelti abejoniy, ar
apskritai tai yra verslumas. Juk asmens savybés ir gebéjimai, kurie padeda
jgyvendinti tikslus ir idéjas, gali asocijuotis tiesiog su brandziu zmogu-
mi. Tokiu atveju takoskyra tarp verslumo ir tiesiog brandumo yra labai
menka.
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Ivertinus verslumo sampratos varianto pasirinkimg detaliau, ma-
tyti, kad daugiau mokytojy vyry rinkosi placiausig verslumo samprata
(67,3 proc.), o §j variantg pasirinko 54,4 proc. motery. O moterys mo-
kytojos dazniau rinkosi varianta, kuriame nepaminéta verslo kiarimo
(36,8 proc., §j variantg pasirinko 26,5 proc. mokytojy vyry).

Verslumo sampratos varianty pasirinkimg panagrinéjus pagal moky-
toju mokomga dalyka, matyti, kad siauresne verslumo sampratos versija,
kurioje paminétas tik verslo kiirimas, dazniausiai rinkosi humanitariniy
dalyky mokytojai (istorijos, lietuviy ir uzsienio kalbos) - net 15,1 proc.,
kity dalyky grupiy mokytojy §j variantg rinkosi tik 3,3-10,2 proc. Placiau-
sig sampratos versija labiausiai rinkosi socialiniy moksly atstovai (geogra-
fija, psichologija, ekonomika, vadyba, verslumas) — 64,7 proc. Variantas,
kuriame nepaminétas verslumas, buvo dazniausiai pasirinktas gamtos
mobksly atstovy (fizika, chemija, biologija) — 42,4 proc., kity dalyky grupiy
pasirinkimai beveik nesiskiria nuo bendryjy visy mokytojy rezultaty.

Atsizvelgiant | mokyklos tipa, placiausia verslumo samprata labiau-
siai rinkosi mokytojai, dirbantys pradinése mokyklose (net 71,4 proc.),
maziausiai §j variantg rinkosi gimnazijy mokytojai (49,4 proc.). Gim-
nazijy mokytojai daugiau nei kity mokykly mokytojai rinkosi siaures-
nj verslumo sampratos varianta, kuriame paminétas tik verslo karimas
(17,3 proc.), o kity mokykly tipy - tik nuo 2,4 iki 6,2 proc. Verslumo
sampratos variantas, kuriame nepaminéta verslo, priimtiniausias buvo
pagrindiniy mokykly mokytojams (40,4 proc.).

Panagrinéjus verslumo sampratos pasirinkimg pagal mokytojy kva-
lifikacing kategorija, dideliy skirtumy negauta.

Apibendrinti duomenys apie verslumo sampratos pasirinkimo daz-
numgy pagal skirtingus aspektus pateikti 36 lenteléje.

Detalizuojant verslumo sampratg buvo isskirti konkretas kompo-
nentai (asmens gebéjimai, savybés, zinios ir pan.), kurie galéty buti vers-
lumo kompetencijos dalis. Mokytojy buvo prasoma pazyméti, kurie is
pasitlytyjy komponenty, jy nuomone, yra verslumo kompetencijos da-
lis. Rezultatai pateikti 37 lenteléje.
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36 lentelé. Verslumo sampratos apibrézimo pasirinkimo daznumas
pagal skirtingus aspektus - pagal tam tikrus verslumo sampratos apibrézimus,
kuriuos rinkosi tam tikra kategorija mokytojy

Pagal |Pagalstu-| Pagal Pagal Pagal
lankytus | dijuotus | mokyk- |mokytojo| moko-

LR verslumo | verslumo | los tipg lytj maji
Apibrézimas ugdymo | ugdymo dalyka
kursus, | dalykus
projektus
Verslumas - tai gebéjimas| Nedaly- | Nestu- Gim- Humani-
kurti versla ir jj jgyvendinti. vavo dijavo nazija tariniai
mokslai
Verslumas - tai gebéjimas Pagrin- | Moterys | Gamtos
idéjas paversti veiksmais, kad diné mokslai
rybingumas, imlumas naujo- mokykla

véms, drasa rizikuoti, gebé-
jimas planuoti ir jgyvendinti
savo tikslus.

Verslumas - tai gebéjimas Pradiné | Vyrai Socia-
idéjas paversti veiksmais, ki mokykla liniai
rybingumas, imlumas naujo- mokslai

véms, drasa rizikuoti, gebéji-
mas planuoti, kurti verslg ir jj
jgyvendinti.

37 lentelé. Mokytojy pozitris j verslumo kompetencijos komponentus

Pritariantieji, kad i$vardytieji komponentai
yra verslumo kompetencijos dalis
visi mo- | pasirinku- pasirin- pasirinku-
kytojai | sieji siaures- kusieji sieji pla-
Komponentai (proc.) | njverslumo | verslumo Ciausiajj
apibrézima, | apibrézima, | verslumo
apimantj tik | kuriame apibreézi-
verslo karie | néraverslo | ma (proc.)
ma (proc.) karimo
(proc.)
Karybiskumas 94,8 70,9 95,8 97,6
Gebéjimas priimti 93,7 75,4 94,0 96,3
sprendimus
Gebéjimas issikelti tikslus 93,5 78,6 94,5 95,2
Imlumas naujovéms 92,9 63,2 95,3 95,7
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Atsakingumas 92,4 75,4 94,8 93,5
Atkaklumas 92,2 84,2 92,2 93,2
Zinios apie verslo kiirima 92,1 96,5 82,1 97,6
Rizikos valdymas 87,9 64,9 86,3 92,2
Situacijos prognozavimas 87,8 64,9 87,2 91,9
Novatoriskas mastymas 87,5 63,6 86,5 92,1
Laiko planavimas 87,1 56,1 89,8 90,0
Sugebéjimas suburti asmenis 87,0 50,9 86,3 92,5
naujai veiklai

Kritinis mastymas 85,2 57,9 87,9 88,1
Loginis mastymas 85,1 54,4 84,8 90,1
Bendravimo gebéjimai 83,8 57,1 86,1 86,3
Sugebéjimas parduoti savo 833 73,2 79,5 87,3
idéjas

Pozityvus mastymas 74,7 32,7 76,3 79,7
Savireguliacija 66,4 29,1 69,9 69,6
Tolerancija 61,3 26,8 63,0 65,6
PilietiSkumas 43,6 25,0 41,8 47,6
Gyvenimo budas 39,4 12,7 37,4 44,8

Zvelgiant j bendrus visy mokytojy rezultatus (2-as lentelés stulpelis),
matyti, kad didzioji dauguma mokytojy beveik visus pasitlytuosius kom-
ponentus priskiria verslumo kompetencijai. Maziausiai pritarimo susi-
laukeé tokie komponentai, kaip gyvenimo buadas (39,4 proc.), pilietisku-
mas (43,6 proc.), tolerancija (61,3 proc.). Tai, kad tik trecdalis mokytojy
gyvenimo buda priskyré verslumo kompetencijai, galéjo lemti skirtingas
$io komponento supratimas. PilietiSkumas ir tolerancija nemazai moky-
tojy daliai nesisieja su verslumo kompetencija turbat dél to, kad verslus
zmogus neretai matomas kaip siekiantis naudos tik sau, kitus pajungian-
tis savo pelnui. Gana jdomu, kad nemaza dalis mokytojy savireguliacijos
ir pozityvaus mastymo nemato kaip verslumo kompetencijos sudétiniy
daliy (atitinkamai 66,4 ir 74,7 proc.). Juk atrodyty, kad be pozityvaus
mastymo nejmanoma drgsa ir ryztas imtis jgyvendinti naujas idéjas, vis
i$ naujo ieskoti galimybiy inovacijoms ir t. t. O be savireguliacijos, atro-
dyty, apskritai baty sunku kg nors pasiekti.
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Svarbu zinoti, kokius komponentus verslumo kompetencijai priski-
ria mokytojai, atitinkamai pagal verslumo sampratos apibrézima. Rezul-
tatai pagal $iuos aspektus pateikti 37 lentelés 3-5 stulpeliuose. Akivaizdu,
kad pripazjstantieji siauresnj sampratos apibrézima, kuriame paminétas
tik verslo kairimas, daug maziau asmenines savybes ir gebéjimus priskiria
verslumo kompetencijai: kaip matyti 3-iajame stulpelyje, pasirinkusiyjy
konkrety komponenta procentas beveik visose pozicijose gerokai ma-
zesnis (pazymeéta pajuodintu $riftu) nei kity mokytojy (4-5 stulpeliai).
Taciau taip pat akivaizdu, kad Sios grupés mokytojai turéty didelj démesj
skirti ziniy apie verslo kirima komponentui, kuris tiesiogine prasme la-
biausiai siejasi su verslu ir jo kirimu. Taip ir yra - §j komponenta pasi-
rinko net 96,5 proc. mokytojuy, t. y. didziausias mokytojy skaicius.

Palyginus kity dviejy mokytojy grupiy atsakymus (4-5 stulpeliai)
matyti, kad didelio skirtumo tarp jy atsakymy néra. Taip ir turéty buti,
nes $iy dviejy grupiy verslumo sampratos apibrézimai butent ir api-
ma jvairias asmens savybes ir gebéjimus. Vienintelis gautas skirtumas
tarp $iy dviejy grupiy yra tas, kad mokytojy grupé, besilaikanti verslu-
mo sampratos apibrézimo, kuriame nepaminéta verslo kiirimo (4-asis
stulpelis), maziau démesio skiria zZinioms apie verslo kirimg - §j kom-
ponentg verslumo sampratai priskiria salygiskai nedaug (tik 82,1 proc.)
mokytojy. Vélgi toks rezultatas yra nataralus, jei $ios mokytojy grupés
verslumo samprata neapima verslo.

Prie§ pereinant prie verslumo ugdymo temos, reikia suzinoti, ka
apskritai mokytojai mano apie galimybe ugdyti verslumg. Mokytojy
buvo paklausta, ar, jy nuomone, iévardytieji komponentai yra jgimti, ar
ugdomi, nes jei dauguma komponenty, jy manymu, yra jgimti, tai nag-
rinéti verslumo ugdymo klausimg su $iais respondentais bty vargu ar
prasminga, t. y. jei $ie respondentai mano, kad dauguma verslumo kom-
petencijos komponenty yra jgimti, o ne ugdomi, tai akivaizdu, kad $ie
respondentai verslumo savo mokiniams ir neugdo. Rezultatai pateikti 38
lenteléje.
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38 lentelé. Jgimti ir ugdomi verslumo kompetencijos komponentai, mokytojy

nuomone

Komponentai

Igimta

Ugdoma

Ir jgimta, ir

ugdoma
Karybiskumas 14,5 20,9 64,6
Gebéjimas priimti sprendimus 6,8 43,6 49,6
Gebéjimas issikelti tikslus 2,2 62,8 35,0
Imlumas naujovéms 9,2 42,8 48,1
Atsakingumas 11,1 32,5 56,3
Atkaklumas 18,4 29,6 52,0
Zinios apie verslo kiirima 0,7 83,2 16,1
Rizikos valdymas 5,6 62,3 32,1
Situacijos prognozavimas 5,0 54,4 40,6
Novatoriskas mastymas 7,3 52,8 39,9
Laiko planavimas 47 68,2 27,1
Sugebéjimas suburti asmenis naujai veiklai 12,4 30,5 57,1
Kritinis mastymas 15,3 33,3 51,4
Loginis mastymas 25,7 25,8 48,5
Bendravimo gebéjimai 15,5 19,4 65,1
Sugebéjimas parduoti savo idéjas 6,7 43,5 49,9
Pozityvus mastymas 15,8 37,3 46,9
Savireguliacija 13,1 38,1 48,8
Tolerancija 10,2 51,3 38,6
Pilieti$kumas 6,4 73,1 20,6
Gyvenimo budas 11,7 48,0 40,3

I$ lentelés matyti, kad stulpelyje, kuriame pateikti duomenys ty mo-
kytojy, kurie mano, kad konkretus verslumo kompetencijos komponen-
tas yra tik jgimtas (2-asis stulpelis), procenty dydziai yra nedideli (i$sky-
rus galbut tik loginio mastymo komponentg, dél kurio apie ketvirtadalis
respondenty mano, kad jis yra jgimtas, o ne ugdomas, taciau net ir siuo
atveju tai sudaro respondenty mazumg). Vadinasi, absoliuti dauguma
respondenty mano, kad visus $iuos verslumo kompetencijos komponen-
tus ugdyti galima, nors dalis jy gali bati kartu ir jgimti. Tokiu atveju $ie
respondentai yra tinkami verslumo ugdymo klausimams nagrineti.
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Verslumo ugdymas

Nepaisant to, kad absoliuti dauguma respondenty sutinka, jog i$var-
dytieji verslumo kompetencijos komponentai gali buti ugdomi, mokyto-
ju dar buvo paklausta, ar jie ugdo savo mokiniy verslumg, ir ar apskritai
verslumo ugdymas bendrojo ugdymo mokykloje yra prasmingas. Rezul-
tatai, nurodant atsakymg j klausimg, kaip mokytojai ugdo mokiniy vers-

lumg, pateikti 39 lenteléje.

39 lentelé. Mokiniy verslumo ugdymas, mokytojy nuomone

Visi Pasirinkusieji | Pasirinkusieji | Pasirinkusieji
moky- siauresnj verslumo pladiausia
Mokytojai, ugdantys savo tojal V?rSI.lHnO aplb'rez¥n.1§,; v?rSl.lil.no
. (proc.) apibrézima, | kurjnejeina | apibrézima,
mokiniy versluma . -
apimantj tik verslo (proc.)
verslo karimg, karimas,
(proc.) (proc.)

Savo dalyko(-y) pamokose 71,0 29,4 71,9 77,9
Uzklasinéje veikloje 54,4 25,5 55,1 59,4
Arba savo dalyko(-y) pa- 78,2 35,7 80,4 84,8
mokose, arba (ir) uzklasia
néje veikloje

I$ lentelés matyti, kad 78,2 proc. respondenty atsakeé, jog ugdo savo
mokiniy versluma (arba savo dalyko(-y) pamokose, arba (ir) uzklasi-
néje veikloje). Didesné respondenty dalis verslumg ugdo pamoky metu
(71,0 proc.). Kodél gi ne visi mokytojai ugdo versluma? Ir ar tikrai jie jo
neugdo? Pasiziaréjus j 39 lentelés 3-5 stulpelius matyti, kad maziausiai
pasisakanciyjy uz verslumo ugdyma yra butent tarp ty mokytojy, kuriy
verslumo samprata yra siauresné, apimanti tik verslo kiirima. Taigi tuo-
met akivaizdu, kad jei kalbama tik apie verslo karima ir jo jgyvendinima,
tai mokytojai, kurie savo veiklos nesieja su mokiniy rengimu verslui, taip
ir atsako, kad verslumo neugdo.

Jdomu tai, kad ne visi mokytojai, besiremiantys kitomis dviem vers-
lumo sampratomis, kurios apima jvairias asmens savybes ir gebéjimus,
teigia, jog ugdo mokiniy verslumga (4-5 stulpeliai) , taciau kyla klausimas,
ar ugdant mokinius jmanoma visiskai nepaliesti dalyky, kurie i§vardyti
kaip verslumo kompetencijos elementai 36 ir 37 lentelése?
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Pazvelgus j tai, ar mokytojai ugdo mokiniy versluma, pagal moko-
muosius dalykus matyti, kad visi (100 proc.) ekonomikos, verslumo ir
vadybos mokytojai atsakeé, jog jie verslumg ugdo. Kita gausiausia moky-
tojy grupé, teigianti, kad ugdo verslumg, yra pradiniy klasiy mokytojai
(92,1 proc.). Nuo $ios grupés mazai atsilieka socialiniy moksly (geografi-
ja, psichologija, neskaitant ekonomikos, verslumo, vadybos, dél nagriné-
jamos temos svarbumo $iy dalyky rezultatas pateiktas atskirai) mokytojy
grupé (91,3 proc.). Maziausiai mokytojy, ugdanc¢iy mokiniy versluma,
yra humanitariniy moksly (tik 57,9 proc.) ir gamtos moksly grupéje
(58,1 proc.).

Detalesni duomenys apie tai, ar tikrai dalis respondenty savo darbe
visiskai neliecia verslumo ugdymo elementy, pateikti 40 lenteléje.

40 lentelé. Ziniy mokiniams suteikimas ir (ar) gebéjimy bei savybiy ugdymas,
mokytojy nuomone

Ar mokiniams suteikiate $ias Zinias ir
ar ugdote $iuos gebéjimus, savybes?
Komponentai (Zinios, gebéjimai, Taip, 1-3 Ta.ip, da‘%‘
savybes) kartus giau nei
Ne (proc.) | per metus | 3 kartus
(proc.) per metus
(proc.)
Karybiskumas 24,3 15,8 59,8
Gebéjimas priimti sprendimus 21,0 27,2 51,8
Gebéjimas issikelti tikslus 25,3 27,5 47,1
Imlumas naujovéms 36,5 19,5 441
Atsakingumas 8,8 22,4 68,8
Atkaklumas 11,6 27,1 61,4
Zinios apie verslo kiirima 52,6 24,2 23,3
Rizikos valdymas 52,6 27,2 20,1
Situacijos prognozavimas 40,4 29,7 29,9
Novatoriskas mastymas 33,4 25,6 41,0
Laiko planavimas 25,1 21,3 53,6
Sugebéjimas suburti asmenis naujai 31,9 29,6 38,5
veiklai
Kritinis mastymas 9,3 20,5 70,2
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Loginis mastymas 22,1 20,0 57,9
Bendravimo gebéjimai 24,2 12,0 63,8
Sugebéjimas parduoti savo idéjas 53,4 29,3 17,3
Pozityvus mastymas 25,9 14,9 59,2
Savireguliacija 44,3 19,3 36,4
Tolerancija 26,9 9,0 64,0
PilietiSkumas 28,1 19,3 52,6
Gyvenimo budas 44,6 22,3 33,0

Nebuvo né vieno respondento, kuris nebtity pazyméjes bent keliy
lenteléje iSvardyty elementy. Detaliau panagrinéjus matyti, kad maziau-
siai mokytojai linke mokiniams perteikti Zinias apie verslo kirimg (net
52,6 proc. mokytojy to nedaro), rizikos valdyma (vélgi 52,6 proc. moky-
tojy to nedaro), ir retas kuris ugdo mokiniy sugebéjima parduoti savo
idéjas (53,4 proc. to nedaro), taciau visi $ie dalykai glaudziai siejasi su
verslu. Dazniausiai mokytojai linke ugdyti mokiniy kritinj mastyma (ta
daznai daro net 70,2 proc. mokytojy) ir atsakingumga (68,8 proc.).

Beveik visi pradiniy klasiy mokytojai atsakeé, kad (zr. 40 lentele, 2-3ji
stulpelj) mokinius ugdo beveik visy isvardyty verslumo kompetencijos
elementy, iSskyrus ziniy apie verslo karima (to neperteikia 35,6 proc.
mokytojy), sugebéjimo parduoti savo idéjas (to neperteikia 32,4 proc.
mokytojy), rizikos valdymo (to nemoko 25,2 proc. mokytojy), t. y. daly-
ky, kurie glaudziai siejasi su verslu, ir pradiniy klasiy mokiniams turbat
dar néra labai aktualas.

Kita mokytojy grupé, kuri ugdo beveik visus i$vardytus verslumo
kompetencijos komponentus, yra ekonomikos, verslumo ir vadybos
mokytojai (41 lentelé, 3-iasis stulpelis). DidZioji dauguma ekonomikos,
verslumo ir vadybos mokytojy teigia, kad ugdo minétas savybes, gebéji-
mus, i$skyrus gyvenimo budg (neugdo 36,4 proc. $ios grupés mokytojy),
pilietiSkuma, tolerancija (neugdo 31,8 proc. Sios grupés mokytojy), po-
zityvy mastyma (neugdo 27,3 proc. §ios grupés mokytoju), bendravimo
gebéjimus, savireguliacija (neugdo 22,7 proc. $ios grupés mokytojy). Ta-
¢iau 100 proc. $iy mokytojy perteikia Zinias apie verslo karimg ir ugdo
mokiniy gebéjimga issikelti savo tikslus.

Maziausiai i$vardytyjy verslumo kompetencijos komponenty nuro-
dé mokiniams perduodantys humanitariniy ir gamtos moksly mokytojai
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(41 lentelé, 7-8 stulpeliai). Paskutinéje 41-osios lentelés eilutéje pateiktas
mokytojy, kurie neugdo minéty verslumo kompetencijos savybiy ir gebe-
jimy, procento vidurkis - i$ jo matyti, kurios dalyky srities mokytojy gru-
pé labiausiai neugdo verslumo kompetencijos. Atrodyty, kad labiausiai ir
kompleksiskai verslumo kompetencijos ugdymu rapinasi pradiniy klasiy
mokytojai. Pagrindinés ir vidurinés ugdymo programos mokytojai pa-
gal déstomus dalykus apsiima mokiniams ugdyti mazesne dalj verslumo
kompetencijos elementy. Reikia tikétis, kad visy dalyky mokytojy visuma
mokiniams sudaro pakankamas salygas ugdyti verslumo kompetencija.

41 lentelé. Mokytojai, kurie mokiniams verslumo kompetencijos neugdo

Mokytojai, kurie mokiniams $iy ziniy, gebéjimy, savybiy

neugdo (proc.)
pradi- | ekono- | socia- |tikslieji | dorinis | huma- | gamtos
Komponentai nés | mika, | liniai |mokslai| ugd., | nita- |mokslai
(zinios, gebéjimai klasés | vers- |mokslai menai, | riniai
s a;ryb &s) ’ lumas, | (be techno- \mokslai
vadyba | ekono- logijos,
mikos, kano
verslu- kult.
mo)
Karybiskumas 4,2 4,5 23,5 32,9 34,4 39,8 37,3
Gebéjimas priimti 5,6 4,5 29,4 14,9 43,8 30,9 25,4
sprendimus
Gebéjimas issikel- 4,6 0 29,4 27,0 42,2 43,2 30,5
ti savo tikslus
Imlumas naujo- 6,0 9,1 52,9 36,5 52,2 58,5 64,4
véms
Atsakingumas 1,5 4,5 20,0 12,9 11,9 12,5 15,2
Atkaklumas 1,5 9,1 5,0 7,0 10,7 29,5 20,0
Zinios apie verslo 35,6 0 55,9 44,6 64,4 72,2 67,8
karimag
Rizikos valdymas 25,2 13,6 25,2 73,5 67,8 73,7 76,3
Situacijos 13,9 9,1 50,0 43,2 62,2 58,5 55,9
prognozavimas
Novatoriskas 7,2 91 52,4 33,9 44,6 60,9 59,1
mastymas
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Laiko planavimas 42 18,2 23,5 17,6 42,2 42,6 37,3
Sugebéjimas 6,5 13,6 32,4 40,5 35,6 54,0 52,5
suburti asmenis
naujai veiklai

Kritinis mastymas | 2,9 4,5 8,7 16,9 25,0 6,6 12,2
Loginis mastymas 2,3 13,6 41,2 10,8 53,9 36,8 11,9
Bendravimo 3,7 22,7 32,4 50,0 43,3 21,1 45,8
gebéjimai
Sugebéjimas par- 32,4 13,6 69,2 61,3 52,4 76,0 80,4
duoti savo idéjas

Pozityvus 1,5 27,3 35,0 47,6 25,4 42,7 56,8
mastymas

Savireguliacija 8,5 22,7 73,3 68,6 56,0 67,1 71,4
Tolerancija 1,0 31,8 45,0 53,4 29,8 43,8 57,5
Pilietiskumas 2,3 31,8 41,2 51,4 42,2 30,1 62,7
Gyvenimo budas 14,9 36,4 69,2 70,3 51,4 62,7 69,4
Vidurkis: 8,8 14,3 38,8 | 388 | 424 | 459 | 48,1

Kai kurie gautieji duomenys, pateikti 40 lenteléje, gana kontraver-
siski. Pavyzdziui, sako neugda karybiskumo daugiau nei trecdalis hu-
manitariniy moksly atstovy (39,8 proc.) ir apie tre¢dalis dorinio, meny,
technologijy ir kino kulttros atstovy (34,4 proc.), nors atrodyty, kad
kirybiskumas labiausiai siejasi su menais ir literattira. Be to, nemazai do-
rinio, meny, technologijy bei kino kultairos atstovy teigia, kad nemoko
priimti sprendimy (43,8 proc.), nors atrodyty, kad tikyba ir etika labai
turéty bati su tuo susije. Taip pat nejprastai daug $ios mokytojy grupés
atstovy teigia neugdantys bendravimo gebéjimy (43,3 proc.), o tai vélgi
labai siejasi su doriniu ugdymu. Atrodyty, kad humanitariniai ir sociali-
niai mokslai turéty labiau démesio skirti pozityviam mastymui (jo moki-
niams neugdo atitinkamai 42,7 ir 35,0 proc. mokytojy). Savireguliacijos
beveik nemoko visy dalyky grupiy mokytojai, i$skyrus pradiniy klasiy ir
ekonomikos, verslumo, vadybos grupés mokytojus. Tolerancijos ir pilie-
tiskumo ugdymas mokiniams, kaip matyti, i§ esmés sutelktas tik pradiniy
klasiy mokytojy rankose.

Taigi i§ pateikty rezultaty matyti, kad respondentai mokiniams
verslumg daugmaz ugdo. Tyrimo metu buvo paklausta jy nuomonés, ar
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apskritai verslumo ugdymas bendrojo ugdymo mokykloje yra prasmin-
gas. Rezultatai pateikti 42 lenteléje.

42 lentelé. Verslumo ugdymo prasmingumas Siandieninéje mokykloje,
mokytojy nuomone

Visiskai | IS dalies Nei IS dalies | Labai
nepras- | nepras- | prasmin- | pras- pras-
Klasés mingas | mingas | gas,nei | mingas | mingas
nepras-
mingas
1-4 klasése 10,1 16,6 31,6 27,6 14,1
5-8 klasése 1,5 9,9 32,8 32,8 23,0
9-10 (I-1I) klasése 2,7 2,4 27,1 24,4 43,5
11-12 (III-1V) klasése 6,9 2,4 16,2 18,6 55,8
Jasy dalyko(-y) pamokose 3,8 6,8 36,8 30,6 22,1

Kaip matyti, dél verslumo ugdymo prasmés pradinéje mokykloje
daug mokytojy neturi aiskios nuomonés (31,6 proc.). Nepaisant to, ne-
maza dalis mokytojy visgi mato prasme pradéti ugdyti mokiniy versluma
nuo pradinés mokyklos (41,7 proc.). Dél verslumo ugdymo 5-8 klasése
neturi aiSkios nuomonés panasus skaic¢ius mokytojy (32,8 proc.), taciau
$iuo atveju jau daugiau mokytojy sutinka, kad $iose klasése ugdyti mo-
kiniy verslumg yra prasminga (55,8 proc.). Jdomu tai, kad nors sutin-
kanciy, kad prasminga ugdyti versluma 9-10 (I-II) klasése, yra jau du
trecdaliai mokytojy (67,9 proc.), tac¢iau neturin¢iy tvirtos nuomonés
$iuo klausimu veélgi islieka panasus skaicius (27,1 proc.) kaip aptartaisiais
atvejais. Dél verslumo ugdymo 11-12 (III-IV) klasése prasmés sutinka
jau 74,4 proc. mokytojy. Tik apie pusé mokytojy mano, kad savo daly-
ko pamokose ugdyti mokiniy verslumg yra prasminga (52,7 proc.). Yra
mokytojy, mananciy, kad mokiniy verslumo ugdyti néra prasminga né
viename klasiy koncentre.

Verslumo ugdymo priemonés

Per pastaruosius kelerius metus Lietuvoje buvo isleista nemazai vers-
lumo mokymo priemoniy (vadovéliy, mokytojy knygy, pratyby sasiuvi-
niy), skirty bendrojo ugdymo mokyklai. Tyrimo metu mokytojy buvo
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paklausta, ar jie Zino $ias mokymo priemones ir kiek labai yra su jomis
susipazing (pateiktas prieinamiausias, populiariausias mokymo priemo-
niy sgrasas). 43 lenteléje pateikti rezultatai, suskirstyti pagal pradinio bei
pagrindinio ir vidurinio ugdymo mokytojy koncentrus. Pajuodintu $riftu
pateikti rezultatai, kurie susieja mokymo priemones, skirtas konkrec¢iam
koncentrui, ir to koncentro mokytojus. Taciau pateikti ir mokytojy at-
sakymai apie ne jy koncentro mokymo priemones, nes i$ tiesy verslumo
ugdymas placigja prasme néra grieztai su- sietas nei su konkrecia kla-
se, nei su konkreciu dalyku, be to, gali buti ugdomas ir neformaliuoju
budu - taigi mokytojas formaliajame ar neformaliajame ugdymo procese
is tiesy gali pritaikyti bet kokioje mokymo priemonéje pateiktas idéjas.

43 lentelé. Ar / kiek mokytojai yra susipazine su verslumui ugdyti skirtomis
mokymo priemonémis

Pradinio ugdymo | Pagrindinio ir viduri-
mokytojai (proc.) | nio ugdymo mokytojai
(proc.)

ne arba| Zino | gerai |nearba| Zino | gerai

nezino | menkai|susipa- | nezino | menkai| susipa-
Zine Zing

Ar esate susipazines(usi) su $io-
mis verslumui ugdyti skirtomis
metodinémis priemonémis?

Verslumo gebéjimy ugdymas
9-10 klasése. Ugdymo plétotés | 73,7 | 19,2 | 7,0 | 48,0 | 21,3 | 30,7
centras. Vilnius, 2012.

Metodinés rekomendacijos.
Verslumo gebéjimy ugdymas
11-12 klasése. Ugdymo plétotés
centras. Vilnius, 2012.

81,0 | 12,3 6,6 48,6 | 19,6 | 31,9

Verslumo ugdymas: simulia-
ciniai Zaidimai ir uzduotys.
Elektroniné mokytojo knyga/ 55,6 | 31,3 13,1 | 55,6 | 23,9 | 20,6
V3] Drasinkime ateitj. Vilnius,
2011.

Verslumo pradmenys. Uzduotys
ir vertinimo pavyzdziai.
Durhamo universiteto verslo
mokykla, 2000.

Mogisaité, L. Verslumo ugdy-
mas. Vilnius, 2010.

72,4 | 18,7 8,9 60,4 | 19,3 | 20,4

78,6 15,5 5,8 60,4 | 24,6 | 14,9
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»Lietuvos Junior Achievement®
programos metodiné medziaga

Malciauskiené, A. ir kt.
Pasirinkimy $alis. 1 dalis, 2
dalis. Pratyby sasiuviniai 3-6 41,8 | 31,7 | 26,4 | 64,0 | 13,0 | 23,0
klasiy mokiniams. Vilnius,
2004.

Malciauskiené, A. ir kt.
Pasirinkimy $alis. Mokytojo 553 | 23,1 | 21,6 | 72,3 | 21,4 | 6,3
knyga Vilnius, 2005.

81,8 9,9 8,4 56,2 | 16,0 | 27,8

Suiter, M. C. Pirmieji finan-
siniai jgadziai. 3-5 klasés. 53,3 | 22,9 | 23,8 | 63,7 8,7 27,6
Mokytojo knyga. Vilnius, 2002.

Suiter, M. C. Pirmieji finan-
siniai jgtidziai. 3-5 klasés.
Moksleivio knyga. Vilnius,
2002.

524 | 234 | 233 | 649 12,3 | 22,8

Integruotas verslumo ugdymas
dailés ir technologijy pamokose | 41,7 | 33,2 | 25,1 | 63,9 14,8 | 21,3
pradinése klasése. 2013.

Verbickiené, G. ir kt. Zingsnelis
i ekonomika. Uzduodiy sasiuvi- | 29,2 | 36,8 | 34,0 | 64,7 | 183 | 17,0
nis 1-2 klaséms. Vilnius, 2004.

I lentelés matyti, kad mokytojai yra Siek tiek geriau susipazine su
savo ugdymo koncentrui skirtomis mokymo priemonémis negu ne savo
ugdymo koncentrui skirtomis priemonémis, ypa¢ tai rys$ku pradiniy
klasiy mokytojy atveju. Sis rezultatas yra natiralus. Taciau i§ procenty
dydziy, pateikty lenteléje, akivaizdu, kad i$ tiesy gana nemazas skaicius
mokytojy apie verslumo ugdymo priemones néra girdéjes. Pazvelgus,
kiek mokytojy yra gerai susipazing su Siomis mokymo priemonémis,
matyti, kad skaiciai gana menki, nesiekiantys nei tre¢dalio, o daznai - nei
ketvirtadalio mokytojy. Menkiausiai Zinoma priemoné pasirodé A. Mal-
Ciauskienés ir kt. ,Pasirinkimy $alis. Mokytojo knyga“, Vilnius, 2005.
Apie ja i$ viso néra girdéje 66,7 proc. mokytojy (i$ abiejy koncentry), o
gerai susipazing saké esg tik 11,1 proc. mokytojy. Kita maziausiai zino-
ma verslumo ugdymo priemoné - L. Mogisaités ,,Verslumo ugdymas®,
Vilnius, 2010. Apie jg i$ viso néra girdéje 65,9 proc. mokytojy, o gerai
susipazing tik 12,1 proc. mokytojy.
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Daugiau nei ketvirtadalis mokytojy (net 27,4 proc.) sako, kad néra
girdéje né apie vieng i$ $iy verslumo mokymo priemoniy. Rezultatas ver-
¢ia susimastyti. Juk dalis §iy priemoniy yra prieinamos elektroninéje erd-
véje ir todél lengvai pasiekiamos.

Jdomu, kiek i$vardytgsias mokymo priemones mokytojai naudoja
savo darbe. Duomenys pateikti 44 lenteléje.

44 lentelé. Ar (kiek) mokytojai naudojasi verslumui ugdyti skirtomis mokymo

priemonémis

Ar naudojatés Siomis
verslumui ugdyti skirtomis
metodinémis priemonémis

savo darbe?

Pradinio ugdymo mokytojai
(proc.)

Pagrindinio ir vidurinio
ugdymo mokytojai (proc.)

nenau-

doja

taip, 1-3
kartus

per

metus

taip, dau-

giau nei 3

kartus per
metus

nenau-

doja

taip, 1-3
kartus

per

metus

taip, dau-

giau nei 3

kartus per
metus

Verslumo gebéjimy
ugdymas 9-10 klasése.
Ugdymo plétotés centras.
Vilnius, 2012.

90,0 2,9 7,2

58,0

16,6

25,4

Metodinés
rekomendacijos.
Verslumo gebéjimy
ugdymas 11-12 klasése.
Ugdymo plétotés centras.
Vilnius, 2012.

89,9 3,4 6,7

58,5

29,7

Verslumo ugdymas:
simuliaciniai zaidimai
ir uzduotys. Elektroniné
mokytojo knyga/ V]
Drasinkime ateitj.
Vilnius, 2011.

77,4 15,9 6,7

60,6

14,7

24,7

Verslumo pradmenys.
Uzduotys ir vertinimo
pavyzdziai. Durhamo
universiteto verslo
mokykla, 2000.

85,6 6,7 7,7

62,9

7,7

29,4

Mogisaité, L. Verslumo
ugdymas. Vilnius,
2010.

88,9 53 5,8

67,1

15,2

17,7
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Lietuvos Junior
Achievement programos
metodiné medziaga

88,8

7,8

3,4

75,1

16,7

8,2

Malciauskiené, A. ir
kt. Pasirinkimy $alis. 1
dalis/2 dalis. Pratyby
sasiuviniai 3-6 klasiy
mokiniams. Vilnius,
2004.

58,2

23,6

18,3

71,2

12,6

16,2

Malciauskiené, A. ir

kt. Pasirinkimy $alis.
Mokytojo knyga Vilnius,
2005.

72,6

14,4

13,0

92,2

6,5

1,3

Suiter, M. C. Pirmieji
finansiniai jgudziai.3-5
klasés. Mokytojo knyga.
Vilnius, 2002.

67,8

20,0

12,2

91,9

6,7

1,3

Suiter, M., C. Pirmieji
finansiniai jgadziai.3-5
klasés. Moksleivio knyga.
Vilnius, 2002.

70,0

17,4

12,6

92,6

6,0

1,3

Integruotas verslumo ug-
dymas dailés ir technolo-
giju pamokose pradinése
klasése. 2013.

66,7

18,1

15,2

87,1

10,7

2,2

Verbickiené, G. ir kt.
Zingsnelis | ekonomika.
Uzduociy sgsiuvinis 1-2
klaséms. Vilnius, 2004.

46,7

33,3

20,0

72,1

13,6

14,3

Kaip matyti, beveik visais atvejais daugiau né pusé mokytojy saké
$iy mokymo priemoniy savo darbe nenaudojantys. Net 40,1 proc. visy
mokytojy teigia, kad niekada néra naudoje né vienos i$ ¢ia iSvardyty vers-
lumo ugdymo priemoniy. I$ ty mokytojy, kurie $ias priemones naudoja,
dalis jy minétas priemones naudoja vos 1-3 kartus per metus.

Palyginus, ar $iy mokymo priemoniy naudojimas priklauso nuo
to, ar mokytojai yra su jomis susipazine, gauta, kad, vertinant visas is-
vardytas mokymo priemones, yra statistiSkai reikSmingas rysys tarp to,
ar (kiek) mokytojai yra su priemone susipazine ir (ar) ja naudoja savo
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darbe (skai¢iuojant naudotas x> pozymiy nepriklausomumo kriterijus,
visais atvejais gautas p < 0,001). Taigi bendruoju atveju, jei mokytojai yra
geriau susipazine su egzistuojanciomis verslumo ugdymo priemonémis,
tai dazniau jas ir naudoja, jei maziau susipazine, tai reciau naudoja, o jei
visai nesusipazine, tai visai nenaudoja. Kai kuriais atvejais, nors jie ir yra
susipazing, taciau vis tiek nenaudoja.

Kokiy dalyky mokytojai naudojasi $iomis verslumui ugdyti skir-
tomis mokymo priemonémis? Perzvelgus gautus rezultatus matyti, kad
priemonémis, skirtomis pagrindinio ir vidurinio ugdymo programoms,
daugiausia naudojasi ekonomikos, verslumo ir vadybos mokytojy grupé
(kity dalyky mokytojai $iomis priemonémis naudojasi mazai). Akivaiz-
du, kad priemonémis, skirtomis pradinéms klaséms, daugiausia naudo-
jasi pradiniy klasiy mokytojai (tai matyti 44 lenteléje). Detalizuoti eko-
nomikos, verslumo ir vadybos grupés mokytojy naudojimosi verslumui
ugdyti skirtomis mokymo priemonémis rezultatai pateikti 45 lenteléje.

IS 44 lentelés matyti, kad maziausiai populiarios yra dvi mokymo
priemonés: ,,Verslumo pradmenys. Uzduotys ir vertinimo pavyzdziai®,
Durhamo universiteto verslo mokykla, 2000 (visai nenaudoja 57,1 proc.
$ios grupés mokytojy) ir L. Mogisaités ,,Verslumo ugdymas®, Vilnius,
2010 (visai nenaudoja 52,4 proc. $ios grupés mokytojy).

45 lentelé. Ar (kiek) ekonomikos, verslumo, vadybos mokytojy grupé naudojasi
verslumui ugdyti skirtomis mokymo priemonémis

Ekonomikos, verslumo, vadybos
mokytojy grupé (proc.)
taip, 1-3 | taip, dau-
kartus per | giau nei 3

Ar naudojatés Siomis verslumui ugdyti
skirtomis metodinémis priemonémis

savo darbe? nenaudoja
metus kartus per
metus
Verslumo gebéjimy ugdymas 9-10 kla-
sése. Ugdymo plétotés centras. Vilnius, 19,0 38,1 42,9
2012.
Metodinés rekomendacijos. Verslumo
gebéjimy ugdymas 11-12  klasése. 18,2 50,0 31,8

Ugdymo plétotés centras. Vilnius, 2012.

Verslumo ugdymas: simuliaciniai zaidimai
ir uzduotys. Elektroniné mokytojo knyga/ 38,1 38,1 23,8
V3] Drasinkime ateitj. Vilnius, 2011.
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Verslumo pradmenys. Uzduotys ir verti-

nimo pavyzdziai. Durhamo universiteto 57,1 33,3 9,5
verslo mokykla, 2000.

Mogisaité, L. Verslumo ugdymas.

Vilnius, 2010. >24 381 %>
»Lietuvos Junior Achievement® progra- 318 13.6 545

mos metodiné medziaga

Verslumo ugdymo metodai

Akivaizdu, kad ne vien tik mokymo priemonés, bet ugdymo proce-
se yra svarbis ir naudojami mokymo metodai. Tyrimo metu mokytojy
buvo praoma pazymeéti, kurie mokymo metodai tikty verslumui ugdyti
ir kiek labai jie tam tikty. Paskui paklausta, kokius i§ $iy mokymo metody
mokytojai patys naudoja. Apibrézti verslumo ugdymo metodus néra taip
paprasta, ypac kai laikomasi platesnés verslumo sampratos, apimancios
ir asmens savybes, gebéjimus, reikalingus savo tikslams pasiekti ar vers-
lui kurti. Todél tyrimo metu mokytojams buvo pateiktas jvairus metody
(kartais ne tiek metody, o formy) sarasas, kuris galéty tikti tiek siaures-
nés, tiek platesnés verslumo sampratos atstovams. 46 lenteléje pateikti
respondenty atsakymai, kurie metodai / formos tikty verslumui ugdyti ir

kiek labai jie tam tikty.

46 lentelé. Verslumo ugdymo metodai / formos

Kokie metodai tikty verslumui

ugdyti?
Metodai / formos netikty is dalies | labai tikty
(proc.) tikty (proc.)
(proc.)
Atvejo analizé 25,2 35,9 38,9
Problemy sprendimas 22,8 19,5 57,7
Min¢iy lietus 28,0 27,1 45,0
Mincdiy zemélapis 334 28,9 37,8
Refleksija 25,7 27,2 47,1
Pranesimo rengimas 32,4 39,8 27,8
Prane$imo pristatymas 31,2 37,3 31,5
Paskaita 32,6 41,5 25,9
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Individualus projektas 28,6 29,3 42,1
Grupinis projektas 21,2 16,6 62,2
Darbas grupelése 20,9 19,7 59,5
Diskusijos 25,4 25,2 49,4
Debatai 33,0 27,9 39,2
Susitikimas su verslo Zmonémis 229 9,7 67,3
Verslo plano rengimas 23,2 19,2 57,6
Vaidmeny zaidimas 34,5 21,0 44,4
Simuliacija 429 32,0 25,1
Mokykliné mugé 28,3 18,4 53,2
Mokykliné jmoné 25,2 18,6 56,2
Kiarybinés dirbtuves 25,9 16,8 57,3
Verslo plano / projekto vertinimas 25,8 29,9 443
De Bono kepurés 53,5 31,5 15,0
Vizualizacija 33,2 36,5 30,3
Aktyvus skaitymas 50,1 35,0 15,0

Daugiausia mokytojy mano, kad verslumui ugdyti labai tikty susiti-
kimai su verslo zmonémis (67,3 proc.) ir grupiniai projektai (62,2 proc.).
Be $iy dviejy, dar labai tikty darbas grupelése, problemy sprendimas,
verslo plano rengimas, kiirybinés dirbtuvés, mokykliné jmoné ir mokyk-
liné mugé (visais atvejais jvardijo daugiau nei pusé respondenty). Aki-
vaizdu, kad mokytojai geriausiais verslumo ugdymo metodais laiko tuos,
kurie artimiausiai susijg¢ su verslu ir grupiniu darbu.

Daugiausia mokytojy mano, kad verslumui ugdyti visiSkai netinka
De Bono kepurés (53,5 proc.), aktyvusis skaitymas (50,1 proc.), simulia-
cija (42,9 proc.). Pastarasis rezultatas stebina. Kompiuteriniai simuliaci-
niai zaidimai kuriami siekiant simuliuoti realig ar jsivaizduojama realybe,
sudarancig salygas veikti, daryti sprendimus, kurti, valdyti, plétoti i§gal-
votus objektus ar visuomenes panasioje j realias gyvenimo ir verslo aplin-
koje, turint ribota resursy kiekj. Gali bati, kad tie respondentai, kurie pa-
zyméjo, jog simuliacija yra netinka verslumui ugdyti, galbat ne visiskai
teisingai suprato, kas tai yra.

Palyginus $iuos rezultatus su rezultatais, kokius verslumo ugdymo
metodus / formas respondentai naudoja savo darbe, matyti (zr. 47 len-
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telé), kad mokytojai i§ ty metody, kuriuos pazyméjo kaip tinkamiausius
verslumui ugdyti, dazniausiai taiko darbg grupelése (5j metoda taiko net
93,7 proc. mokytojy — tiek konkreciai verslumui ugdyti, tiek ugdymo
procese apskritai), problemy sprendimas (81,5 proc.) ir grupinis projek-
tas (78,4 proc.). Susitikimai su verslo Zzmonémis, verslo plano rengimas,
kirybinés dirbtuvés, ypa¢ mokykliné jmoné, pasitaiko gerokai reciau. Ta-
¢iau nemazai mokytojy pasisaké, kad savo darbe naudoja kitus metodus:
diskusijas (81,4 proc.), refleksijas (81,6 proc.), minciy liety (78,4 proc.),
atvejo analize (75,7 proc.), vaidmeny zaidima (69,3 proc.) — tuos meto-
dus / formas, kuriuos galbait yra lengviau pritaikyti kasdieniame darbe,
nei rengti muges, karybines dirbtuves, | mokykla kviestis verslo Zmones
ir pan.

47 lentelé. Metodai / formos, kuriuos mokytojai naudoja savo darbe

Ar naudojate $iuos metodus savo darbe?
naudoju naudoju
Metodai / formos konkreciai apskritai
ne (proc.) verslumui (proc.)
ugdyti
(proc.)
Atvejo analizé 243 23,7 52,0
Problemy sprendimas 18,5 17,4 63,9
Minciy lietus 21,6 18,4 60,0
Mincdiy zemélapis 34,1 18,1 47,8
Refleksija 18,4 17,2 64,4
Pranesimo rengimas 34,7 20,1 45,2
Prane$imo pristatymas 33,4 21,4 45,2
Paskaita 31,1 23,0 45,9
Individualus projektas 30,9 18,4 50,7
Grupinis projektas 21,6 19,9 58,5
Darbas grupelése 6,3 18,9 74,8
Diskusijos 15,9 16,6 67,5
Debatai 47,3 16,1 36,6
Susitikimas su verslo Zzmonémis 48,8 19,5 31,7
Verslo plano rengimas 57,8 18,4 239
Vaidmeny zaidimas 30,7 18,3 51,0
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Simuliacija 58,0 18,3 23,7
Mokykliné mugé 40,7 21,1 38,1
Mokykliné jmoné 62,5 17,7 19,8
Karybinés dirbtuves 44,9 17,8 37,3
Verslo plano / projekto vertinimas 59,6 19,8 20,7
De Bono kepurés 71,5 16,7 11,9
Vizualizacija 41,4 19,4 39,2
Aktyvus skaitymas 42,2 20,2 37,6

I$ 46 lentelés matyti, kad dauguma mokytojy jvairius mokymo meto-
dus / formas naudoja ne konkreciai verslumui ugdyti, o tiesiog apskritai
ugdymo procese. Tai turbtt natiiralu, nes dauguma isvardyty priemoniy
yra bendro pobudzio ir tinkamos siekiant jvairiy tiksly.

IS ty metody, kuriuos mokytojai priskyré kaip tinkamiausius vers-
lumui ugdyti, dazniausiai mokytojy darbe nepasitaiko mokykliniy jmo-
niy (to néra 62,5 proc. mokytojy darbe) ir mokytojai nemoko mokiniy
rengti verslo plany (57,8 proc.). Kalbant apie kitus metodus maziausiai
tarp mokytojy populiarts yra De Bono kepurés ($io metodo visai nenau-
doja 71,5 proc. mokytojy), verslo plano / projekto vertinimas (nenaudoja
59,6 proc. mokytojy), simuliacija (nenaudoja 58,0 proc. mokytojy).

Populiariausias mokymo metodas, kaip matyti i$ rezultaty, yra dar-
bas grupelése. Jo savo darbe visai nenaudoja tik 6,3 proc. tyrime dalyva-
vusiy mokytojy.

Visy mokytojy rezultatus palyginus su ekonomikos, verslumo ir va-
dybos mokytojy grupés rezultatais, t. y. kokius mokymo metodus jie nau-
doja savo darbe, matyti, kad yra skirtumy (zr. 48 lentele).

48 lentelé. Metodai / formos, kuriuos savo darbe naudoja ekonomikos, verslumo,

vadybos mokytojai
Ar naudojate $iuos metodus savo darbe? (ekono-
mikos, verslumo, vadybos mokytojuy grupé)
Metodai / formos e naudoju konkre- | naudoju apskritai
(proc.) Ciai verslumui (proc.)
proc ugdyti (proc.)
Atvejo analizé 0 36,4 63,6
Problemy sprendimas 4,5 31,8 63,6
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Minciy lietus 19,0 333 47,6
Minciy zemélapis 35,0 35,0 30,0
Refleksija 9,5 28,6 61,9
Pranesimo rengimas 13,6 31,8 54,5
Prane$imo pristatymas 13,6 31,8 54,5
Paskaita 15,0 20,0 65,0
Individualus projektas 23,8 23,8 52,4
Grupinis projektas 0 40,9 59,1
Darbas grupelése 0 31,8 68,2
Diskusijos 4,5 22,7 72,7
Debatai 28,6 28,6 42,9
Susitikimas su verslo 9,1 50,0 40,9
Zmonémis

Verslo plano rengimas 9,5 52,4 38,1
Vaidmeny zaidimas 31,8 27,3 40,9
Simuliacija 40,9 31,8 27,3
Mokykliné mugé 50,0 36,4 13,6
Mokykliné jmoné 33,3 47,6 19,0
Karybinés dirbtuvés 54,5 36,4 9,1

Verslo plano / projekto 22,7 59,1 18,2
vertinimas

De Bono kepurés 71,4 23,8 4,8

Vizualizacija 38,1 23,8 38,1
Aktyvus skaitymas 81,0 9,5 9,5

Vienas i$ skirtumy yra tas, kad ekonomikos, verslumo ir vadybos
mokytojai i$vardytuosius metodus dazniau naudoja butent mokiniy
verslumui ugdyti. Sis rezultatas natiiralus, nes minétos mokytojy grupés
sritis butent ir yra verslumas. Kitas skirtumas yra tas, kad pastaroji mo-
kytojy grupé apskritai labiau naudoja visus iS§vardytuosius mokymo me-
todus / formas negu kiti mokytojai, i$skyrus aktyvy skaitymg ir kazkodél
mokykline muge bei karybines dirbtuves, nors tai, mokytojy manymu,
labai tikty verslumui ugdyti.

Pasitaiko mokymo metody, kuriuos savo darbe naudoja absoliuciai
visi ekonomikos, verslumo ir vadybos mokytojai - tai atvejo analize, gru-
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pinis projektas ir darbas grupelése. Vadinasi, tai yra patys populiariausi
verslumo ugdymo metodai. Palyginus 47 ir 48 lenteles matyti, kad eko-
nomikos, verslumo ir vadybos mokytojai daug dazniau nei kiti mokytojai
naudoja artimai su verslu susijusius mokymo metodus / formas, tokius
kaip susitikimai su verslo Zmonémis, verslo plano rengimas, verslo pla-
no / projekto vertinimas. Labai keista, kad $ios grupés mokytojai reciau
nei kiti mokytojai organizuoja mokyklines muges ir kiirybines dirbtuves,
nors tai labai glaudziai siejasi su mokiniy rengimu verslui.

Tyrimo metu buvo paklausta mokytojy, kiek, jy nuomone, verslumo
ugdymas mokiniams yra naudingas ir ar jiems patinka mokytis verslumo.
14,6 proc. mokytojy mano, kad verslumo ugdymas mokiniams néra nau-
dingas, 0 16,6 proc. mokytojy galvoja, kad mokiniams mokytis verslumo
yra nuobodu. Daugiau kaip ketvirtadalis mokytojy (27,2 proc.) mano,
kad verslumo ugdymas mokiniams yra nei naudingas, nei nenaudingas.
Panasus skai¢ius mokytojy (24,1 proc.) teigia, kad mokiniams mokytis
verslumo yra nei nuobodu, nei patinka. Taciau abiem atvejais didesné da-
lis mokytojy sutinka, kad mokiniams verslumo ugdymas yra naudingas ir
jiems patinka jo mokytis (atitinkamai 58,3 proc. ir 59,3 proc.).
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Verslumas, kaip socialinis rei$kinys, mokslinéje literatiiroje supran-
tamas ir traktuojamas skirtingai. Moksliniy nuomoniy jvairové rodo
reiskinio pazinimo tarpdisciplininiy (vadybiniy, ekonominiy, edukolo-
giniy, psichologiniy, teisiniy, lingvistiniy ir pan.) prieigy poreikj. Kaip
pagrindiniai verslumo parametrai iSskirtina Zmogaus jgimtos ir jgytos
savybés, mastymo biuidas, nuostatos ir asmenybinis kryptingumas, gebé-
jimy ir kompetencijy raiska profesinéje veikloje. Verslumo kompeten-
cija, kaip pagrindiné verslumo reiskinio sudedamoji dalis, nagrinétina
dviem kryptimis: pirmiausia kaip Zmogaus jgytos Zinios ir gebéjimai,
susije su verslininkystés turinio suvokimu, verslo kirimu, palaikymu,
veiklos rezultatyvumu, bei jy pritaikymas profesinéje veikloje; kita — kaip
asmeninés savybés, pozilriai, nuostatos, formuojantys verslaus asmens
elgesio modelius. Verslumo kompetencijos formavima(si) lemia keletas
veiksniy grupiy - ioriniai (gludintys verslininka supancioje aplinkoje,
kuriy zmogus negali pakeisti, tac¢iau gali prie jy prisiderinti) ir vidiniai
(priklausantys nuo atskiro verslininko veiklos bei gladintys verslininko
asmenybéje).

Verslumo ugdymas Lietuvoje modeliuojamas atsizvelgiant j Europos
Sajungos skirtingose Salyse besiformuojancia praktika ir tradicijas. Euro-
pos Sajungos atskiry krasty patirtys dazniausiai jvertinamos ir apibend-
rinamos Europos komisijos kuruojamuose bendruose tyrimuose, kuriy
pagrindu véliau teikiamos rekomendacijos atskiroms $alims. Europos
komisijos kuruojamy jungtiniy eksperty grupiy parengtose ataskaitose
Europos $alys raginamos strategiskai rapintis verslumo ugdymo organi-
zavimu, skatinama parengti ir kokybiskai jgyvendinti verslumo ugdymo
strategijas, siekiant organizuoti efektyvy mokymosi procesg ir skatinti
$alis, kad $vietimo jstaigos aktyviau bendradarbiauty su verslo pasauliu ir
daugiau organizuoty diskusijy, bendradarbiavimo renginiy.

Vertinant Europos Sajungos teisés akty turinj ir atliekamy tyrimy re-
zultatus, atkreiptinas démesys j holisting verslumo ugdymo samprata, kai
akcentuojamas (ugdomas) asmens gebéjimas idéjas paversti veiksmais,
kiarybingumas, imlumas naujovéms, pasirengimas rizikuoti ir gebéjimas
planuoti ir valdyti projektus, siekiant tiksly, bei rekomendacijos versluma,
karybiskumg, novatoriskuma ugdyti visais Svietimo ir mokymo sistemos
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lygmenimis. Todél batina skirti deramg démesj verslumo ugdymui Eu-
ropos Salyse, kaip strateginiam Svietimo siekiui. Pastebéta, kad daugéja
$aliy, jtraukusiy verslumo ugdyma j jvairias nacionalines programas ir
verslumo ugdymo strategijas. Savo ruoztu matyti, kad tik nedaugelyje
$aliy yra puikios galimybés verslumg ugdantiems mokytojams tobulinti
savo kvalifikacija.

Moksliniy tyrimy ir dokumenty analizé rodo, kad Europos Sajungo-
je tobulintinas versluma ugdanciy mokytojy kompetentingumas - stin-
ga gebéjimy ir patirties; mazai ripinamasi verslumg ugdanciy mokytoju
rengimu, sistemingu, reguliariu kvalifikacijos tobulinimu, nors j nacio-
nalines strategijas, programas verslumo ugdymga jtraukia vis daugiau
Europos $aliy; neretai atskirose Europos Sajungos valstybése verslumo
ugdymas nesusietas su konkreciy dalyky turiniu, praktiniu pritaikomu-
mu, neveiksmingi mokymo(si) metodai; stokojama bendradarbiavimo su
verslo pasaulio atstovais.

Verslumo kompetencijos ugdymas(is) susijes su holistiniu ir pozi-
tyviu ugdytojo ir ugdytinio pozitriu j verslumo process, verslumo sam-
pratos suvokimu, pasitikéjimu verslu kaip veikla, asmens pozitrio pra-
plétimu, butiny verslininkui Ziniy ir gebéjimy jgijimu ir paties verslo
karimu. Atsizvelgiant j tai, verslumo ugdymo programos skirstytinos j
dvi grupes: pirmoji yra susijusi su asmeniniu ugdytiniy, kaip verslios as-
menybés, vystymu(si); antroji — su verslininkystés Ziniomis ir gebéjimais,
kurie reikalingi profesinei savirai$kai ar valdant jmone nuo jkarimo iki
suklestéjimo.

Lietuvos bendrojo ugdymo bendryjy programy turinio analizé rodo,
kad, modeliuojant ugdymo turinj Lietuvoje, formaliojo ugdymo progra-
monmis siekiama ugdyti versluma vadovaujantis holistiniais, integralumo
ir nuoseklumo principais. Lietuvos bendrojo ugdymo bendrosios prog-
ramos sumodeliuotos taip, kad besimokantieji verslumg integraliai su-
vokty i$ skirtingy mokomuyjy dalyky perspektyvy kaip vientisg siekting
gebéjima ir kompetencijg. Savo ruoztu, atsizvelgiant j besimokanciyjy
branda, skirtingo ugdymo koncentruose, kryptingo ugdymo mokomuo-
siuose dalykuose (pavyzdziui, Ekonomika ir verslumas ir pan.) ugdomi jy
tiksliniai, specialieji gebéjimai, indukciniu badu sujungiantys per tarpda-
lykinius ry$ius jgytus ir i$plétotus gebéjimus bei kompetencijas. Tyrimo
metu pastebéta, kad verslumo ugdymui Lietuvoje didziausias démesys
skiriamas tik formaliojo ugdymo srityje, o neformalusis verslumo ugdy-
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mas stokoja nuoseklumo, testinumo. Dalis verslumui ugdyti skirty nefor-
maliojo ugdymo programy yra epizodinés, fragmentiskos.

Vertinant verslumo ugdymo Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklo-
je praktika pastebéta, kad verslumo ugdymo priemoniy, skirty bendrojo
ugdymo mokyklai, pasirinkimas yra gana platus. Daugiausia yra parengta
vadovéliy, kurie i§ esmés skirti ekonomikos pamokoms, tac¢iau jmano-
mi naudoti ugdant versluma ir kity dalyky pamokose bei popamokinéje
veikloje. Mokytojams parengti metodiniy rekomendacijy rinkiniai skirti
padéti integruoti verslumg | jvairius mokomuosius dalykus ir popamo-
kine veiklg. Taciau, kita vertus, ypac reikalinga ir svarbi yra mokytojy
kvalifikacijos tobulinimo sistema, skirta verslumo ugdymo tematikai.
Verslumui ugdyti skirty kvalifikacijos tobulinimo projekty mokytojams
organizuojama gana nedaug, be to, jie néra testiniai ir sistemiski. Todel
$ie mokytojy kvalifikacijos tobulinimo projektai verslumo ugdymo situa-
cijos bendrojo ugdymo mokykloje reik§mingai nepakeicia. Be to, Lietu-
voje iki $iol néra jstaigos, kuri baty atsakinga uz mokytojy kvalifikacijos
kélimo sistemos verslumo tematika suktirimg ir organizavima, nors teisi-
niuose dokumentuose tokios institucijos batinybé yra apibrézta.

Apibendrinant Lietuvos pedagogy nuomones ir vertinimus, teigtina,
kad:

o dauguma mokytojy turi placiausig verslumo samprata, t. y. vers-
lumg supranta kaip gebéjima idéjas paversti veiksmais, kiirybin-
gumgy, imlumg naujovéms, drasa rizikuoti, gebéjima planuoti,
kurti verslg ir jj jgyvendinti. Sia, pla¢iausia verslumo samprata,
dazniausiai turi tie mokytojai, kurie per paskutiniuosius trejus
metus dalyvavo kokiuose nors nacionaliniuose arba regioniniuo-
se kursuose, projektuose verslumo ugdymo klausimams nagrine-
ti. Be to, placioji verslumo samprata buvo priimtiniausia tiems
mokytojams, kurie studijy metu turéjo bent vieng kursa, susijusj
su verslumo ugdymu arba verslu.

o i§ jvairiy verslumo komponenty mokytojams maziausiai su vers-
lumu siejasi pilietiSkumas, gyvenimo budas ir tolerancija. Ne per
daugiausia mokytojy su verslumu sieja ir savireguliacija bei po-
zityvy mastyma.

o nepaisant to, kad dalis verslumo kompetencijos elementy yra
jgimti, o dalis jgyjami, absoliuti dauguma respondenty mano,
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kad visus verslumo kompetencijos komponentus jmanoma ug-
dyti.

dauguma respondenty atsaké, jog ugdo savo mokiniy versluma
arba savo dalyko(-y) pamokose, arba (ir) uzklasinéje veikloje.
Didesné respondenty dalis verslumg ugdo pamoky metu.
zvelgiant pagal skirtingus mokomuosius dalykus matyti, kad
verslumg ugdo visi ekonomikos, verslumo ir vadybos mokytojai.
Kita gausiausia mokytojy grupé, kuri teigia, kad ugdo versluma,
yra pradiniy klasiy mokytojai. Nuo Sios grupés mazai atsilieka
socialiniy moksly (geografija, psichologija, neskaitant ekonomi-
kos, verslumo, vadybos) mokytojy grupé. Maziausia mokytojy,
ugdanciy mokiniy verslumg, yra humanitariniy moksly grupéje
ir gamtos moksly grupéje.

maziausiai mokytojai linke mokiniams perteikti Zinias apie vers-
lo kirima, rizikos valdyma, retas kuris ugdo mokiniy gebéjima
parduoti savo idéjas - visi $ie dalykai glaudziausiai siejasi su vers-
lu. Dazniausiai mokytojai linke ugdyti mokiniy kritinj mastyma
(ir atsakinguma). Beveik visi pradiniy klasiy mokytojai atsaky-
muose minéjo, kad mokinius ugdo beveik visy jmanomy verslu-
mo kompetencijos elementy, i$skyrus ziniy apie verslo kiirima,
sugebéjima parduoti savo idéjas, rizikos valdyma - dalykus, kurie
glaudziai siejasi su verslu ir pradiniy klasiy mokiniams turbat dar
néra labai aktualas. Kita mokytojy grupé, kuri ugdo beveik visus
jmanomus verslumo kompetencijos komponentus, yra ekonomi-
kos, verslumo ir vadybos mokytojai. Didzioji dauguma ekono-
mikos, verslumo ir vadybos mokytojy teigia, kad ugdo jvairias
verslaus Zmogaus savybes, gebéjimus, i§skyrus gyvenimo buda,
pilietiSkuma, tolerancijg, pozityvy mastyma, bendravimo gebé-
jimus, savireguliacijg. Tac¢iau visi $ios grupés mokytojai perteikia
Zinias apie verslo kairimg ir ugdo mokiniy gebéjimga issikelti tiks-
lus.

apie trecdalis mokytojy neturi aiskios nuomoneés, ar prasminga
ugdyti mokiniy verslumg pradinéje mokykloje. Dél verslumo ug-
dymo 5-8 klasése neturi aiskios nuomonés taip pat apie tre¢dalis
mokytojy, taciau $iuo atveju jau daugiau nei pusé mokytojy su-
tinka, kad Siose klasése ugdyti mokiniy verslumg yra prasminga.
Sutinkanciy, kad prasminga ugdyti versluma 9-12 (I-IV) klase-
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se, yra daugiau nei du tre¢daliai mokytojy. Tik apie pusé moky-
tojy mano, kad savo dalyko pamokose ugdyti mokiniy versluma
yra prasminga. Yra mokytojy, mananciy, kad mokykloje ugdyti
mokiniy verslumo apskritai néra prasmeés.

mokytojai yra Siek tiek geriau susipazine su savo ugdymo kon-
centrui skirtomis mokymo priemonémis, negu ne savo ugdymo
koncentrui skirtomis priemonémis, ypac tai rysku pradiniy kla-
siy mokytojy atveju. Taciau i$ rezultaty matyti, kad i$ tiesy gana
nemazas skaicius mokytojy apie verslumo ugdymo priemones
apskritai néra girdéjes. Pazvelgus, kiek mokytojy yra gerai susipa-
zing su $iomis mokymo priemonémis, matyti, kad skaiciai gana
menki, nesiekiantys nei tre¢dalio, o daznai nei ketvirtadalio mo-
kytoju. Maziausiai Zinoma priemoné pasirodé A. Mal¢iauskienés
ir kt. ,,Pasirinkimy $alis. Mokytojo knyga®, Vilnius, 2005. Kita
maziausiai zinoma verslumo ugdymo priemoné - L. Mogisaités
~Verslumo ugdymas®, Vilnius, 2010. Daugiau nei ketvirtadalis
mokytojy pazymeéjo, kad néra girdéje nei apie vieng i$ verslumo
mokymo priemoniy.

i$ rezultaty matyti, kad daugiau nei pusé mokytojy sako, kad
jokiy verslumo ugdymo priemoniy savo darbe nenaudoja. I$ ty
mokytojy, kurie naudoja verslumo ugdymo priemones, dalis jy
minétas priemones naudoja vos 1-3 kartus per metus. Gautas
statistiSkai reik§mingas rysys tarp to, ar (kiek) mokytojai yra su
priemone susipazing ir (ar) ja naudoja savo darbe. Bendruoju
atveju, jei mokytojai yra geriau susipazing su egzistuojanciomis
verslumo ugdymo priemonémis, tai dazniau jas ir naudoja, jei
maziau susipazineg, tai re¢iau naudoja, o jei visai nesusipazine, tai
visai nenaudoja. Kai kuriais atvejais, nors jie ir yra susipaZine,
taciau vis tiek nenaudoja.

priemonémis, skirtomis pagrindinio ir vidurinio ugdymo prog-
ramoms, daugiausia naudojasi ekonomikos, verslumo ir vadybos
mokytojy grupé. Kity dalyky mokytojai Siomis priemonémis
naudojasi menkai. Akivaizdu, kad priemonémis, skirtomis pra-
dinéms klaséms, daugiausia naudojasi pradiniy klasiy mokytojai.
daugiausia mokytojy mano, kad verslumui ugdyti labai tikty su-
sitikimai su verslo Zmonémis ir grupiniai projektai. Be $iy dvie-
ju, dar labai tikty darbas grupelése, problemy sprendimas, verslo



I$vados

plano rengimas, kairybinés dirbtuvés, mokykliné jmoné ir mo-
kykliné muge. I$ to matyti, kad mokytojai geriausiais verslumo
ugdymo metodais laiko tuos, kurie artimiausiai susij¢ su verslu
ir grupiniu darbu.

daugiausia mokytojy mano, kad verslumui ugdyti visiskai ne-
tinka De Bono kepuriy metodas, aktyvus skaitymas, simuliacija.
Kompiuteriniai simuliaciniai zaidimai kuriami siekiant simu-
liuoti realig ar jsivaizduojamg realybe, sudarancia salygas veikti,
daryti sprendimus, kurti, valdyti, plétoti iSgalvotus objektus ar vi-
suomene aplinkoje, panasioje j realig gyvenimo ir verslo aplinka,
turint ribotg resursy kiekj. Gali bati, kad tie respondentai, kurie
pazyméjo, jog simuliacija netinka verslumui ugdyti, nevisiskai
teisingai suprato, kas tai yra.

savo darbe dazniausiai mokytojy naudojami metodai yra dar-
bas grupelése, problemy sprendimas ir grupinis projektas. Susi-
tikimai su verslo Zmonémis, verslo plano rengimas, mokykliné
mugé, karybinés dirbtuveés, ypa¢ mokykliné jmoné, pasitaiko ge-
rokai re¢iau. Taciau nemazai mokytojy pasisaké, kad naudoja ir
kitus metodus: diskusijas, refleksijas, minciy liety, atvejo analize,
vaidmeny zaidimg - tuos metodus / formas, kuriuos galbat yra
lengviau pritaikyti kasdieniame darbe, nei rengti muges, kirybi-
nes dirbtuves, | mokyklg kviestis verslo Zmones ir pan.

dauguma mokytojy jvairius mokymo metodus / formas naudoja
ne konkreciai verslumui ugdyti, o tiesiog apskritai ugdymo pro-
cese.

i$ ty metody, kuriuos mokytojai priskyré prie tinkamiausiy vers-
lumui ugdyti, beveik nepasitaiké mokykliniy jmoniy, taip pat
mokytojai nemoko mokiniy rengti verslo plany. I$ kity metody
maziausiai tarp mokytojy populiariis yra De Bono kepurés, vers-
lo plano / projekto vertinimas, simuliacija.
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